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L NTERVISTA

“Conun Etf
aria alle Pmi”

[l fondo indice lanciato da Banca Generali :
ha gestione attiva e punta sulle small cap -
sotto il miliardo di capitalizzazione

v . ¥ &
Luigi dell'Olio
ﬁ“‘l;" agliamo offrire agli investitor uno
strumento di diversificazione del
portafoglio, & al tempo stesso osslgeno alle
Pmi italiane per cresceres, Cosl Glan Marla
Moszsa, ad di Banca Generali, sintetizes 1o spirito che
ha portato la societh del Leone a lanciare, insieme a
[ntermonte, Borsa [taliana e Pwe, Piniziativa
Pmi2Change che include i1 primo Effa gesthone attiva
¢ Pir compliant - Intermonte Valore [talia - dedicato
alle piccole e medie imprese delia Fenisola, Questo
significa che lo strumento replica non passivamente,
mia oo una certa liberd dazione per § gestord,
Iandamento di un indice di B0 titoli selerionati tra
quedli sotha il mdliardo di capitalizzasions ana viadi
mezno tra cloni tradizionali ¢ fondi comuni, conun
costo delko 0,85% anmuo. Se si investe e 8 mantengono
leguate per almeno cingue anni, non si pagano

eccellenze produttive e accentua le complessith perl
listino dommestico che continua a scontare delle nscites,
E le imprese non quotate? Sono quas! 5 milionl...
al e cito uno stedio di Bankitalia, secondo il guale
valgono LEOO miltardi, ben il 30% In pi di guelle
presenti a Piazza Affari, un rapporto che non ha par
nelle altr grandi economie europee. Sistima che
tra 5e 10mila siano gid prote a guardare al mercato
dei capitali. Dal prossimo antunno partiremao
con un roadshow insteme a Borsa [taliana e Pwe per
accompagnare gl imprenditori nei percorsi agevolati
di quotazione. L'obiettivo & innescare un effetto
emulativo: far comprenders che aceeders
# nuowi capitali non significa rinunciare alla
governance, ma rafforzare vizibilith, attrattivivh di
talent e investibori, struttura finanziarias,
Vi definite “banca dell ora™: cha significa?
sAll'incirca la metd def nostrl 87 miliardi di masse
private sono riconducibili a client imprenditori,

[BE

Eﬂiﬂﬁrﬁﬁfﬂ H% Rﬁdﬂ:—lgiﬂtfnﬁﬁﬁ: contro una media nel settore che non supera {l 30%. x
£ ceenzone dalle imp HUCCESSI0THE, DHeci anni fa abblamo avviate una consulenza a 360 =
l:.‘hwhlﬂthl vi siete datl, considerando gradi sul patrimanio delle famiglie, pol con J
un'offerta di Etf gia affolata? ) I'acquisizione di Intermonte Lo scorso anno abblamo
wSe puandizmo agli investitord, nel mercato italiano non aggiunto ulteriori competenze di corporate ¢ =
esistono Etfdi questo tipo, in investment banking. PMI2Change chiude il cerchio: 3
grado di rappresentare un non solo partner inanziario, ma parte attiva di un 3
campéonesignificativo del tesstln gigrema che sostiene il tessuto produttivo italianos. =
produttive mmzionale, mentre il R =
Fise Mib & dominato dal inaneiar. -
Per chi crede nell'eccellenza e _
nedla resilienza del Paese, in 9 =
aziendie che peraltro continuanc a ! =z
crescere sul mercati globali, come |
il campione selezionatosu criterd [
rignrosi dla Imtermmonte, questo |
rappresenta una lnestra
importante che alutaa
decorrelare e costruire un
mattoneing importante nella
propria asset-aliocation 2 nedla
crescita del portafoglt. |
L opportunith & data dal fatto che, | GIAN MARIA
=¢8] puarda af muktipd, e small M55 A
cap scontano ke difficolth Amministratore —
nedl'attirare Fattenzione degli delegata di R
investitori, pur presentando buoni fondamentall. Questo | panca Genarall m—
comovd ombra di scarsa liguidith frena la crescita delle \ I
= ki
SCENARIO BANCHE 20
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Affariin Piazza
Se gli Npl non tirano pit

Ifis e la ricerca del nuovo equilibrio

Andrea Greco

Bana Iis prova a darsi un equilibrio, in
Borza ¢ in azbenda, Lallamme wtili del 25
giugno é costato il 38% al titolo, anche per
Faccanimentoautomaticodel Bot, venditor
un tanbo gl chilo. Da I ha ripreso o 109%: ma
il mercato si interroga sulla capacitd di fre
ulili sostenibili estermni alla pestione di
crediti deleriorati, fondativa per Vistituto (e
pure per limity, rikevata un anmo Fa.
Benchi in Iakia b orisi sia semipre distno
Fangolo, @i Npl noas seno pai wn affare per be
hamches: specie da quanda la Ree cnsiringe
anche le minori a mettere a riserva il 0%
ded loro valore in 7 anni. Perquestolfis ha
codhuto a Prefios la pdattafrma ArecNeprix,
e dato mandato a O e Socl di venderela
divisione Npl. 1 fondo Cerbeemes studia il
dossier, stimabo 1,5 miliardi dard modo 2 s
di rafforeare eredito & servizi alle Pmi.

SRR T

SCENARIO BANCHE

FREDERIK
GEERTMAN

L'ad
i Banca His

L-1&ba

oy R R

DSEE40

0 DEL CLENTE CHE LO RICEVE

MO CEDEBILE ADALTRI AL IS0 ESCLLISEN

-

ARTHOOLL

21



(t=LLAG-2020
do pag. |- |4 /foglsa 1 12

.
la Repubblica AFFARI‘FINANZA
Semimanale = [ir Resp.: Mane (edeo
Tmatura: MN.0O. Diffusione: BN.D. Leton: 132010 (Dala Scammpa (Hiflfe<li)

thATl. STAMPA

45 Anmversano

L'Giinesrgale
La psicologia inversa
el nuovo Taf
Walier Galbiati
L n egempio di desidera, Mei principi il
| pslenlogia nuovo Tef invita leaziendea
inversa. Quells quotarsie | fondia
che consistenel  comprarle, ma con be sue
suggerire a qualcuno di fare  porme sembra degiderine

I'opposto di el che &

L'ERITORIALE

esatiamente | contrario.

TUF, ECCO PERCHE
NONFARA CRESCERE,
ILMERCATO

A far suonare il campanello dallarme
crano state le farraginose norme
introdotte per regolare la
presentazione delle Hate del eda. Con
tanto di lettere deghl investiton istituzicnali -
indinzzate al sottosegretario all Econgmia,
Federicos Freni, sotto la cui cura prendeva forma il
testo - che & schieravano contro leccessivo
birantinismao delle novith introdotte, Orm fomanda
alla carica due professord, Andrea Cardant e
Massima Beleredi, che & anche direttore del
Centro di docerche Ananzarke sulla corporate
governance dellUniversith Cattolica, istituto per
il quiale lo studio & stato prodotbo. [ due
accidemic hanno passato in mssegna gl
incentivi alle nuove quisazioni & al delisting
generati dalla riforma ¢ la conclusiones & stata
decizamente negativa, In uno scenario, che negl
ultimi 15 anni ha visto passare e sociotd gquotate
o 300 2 180, con il nuove Tuf wscire dalla Borsa
oggl & diventato ancora pil facile per due motivi
Prima, serve un quorum il bassoe per
Fopprovarione in assembdea (dal precedente 85%
ded capitale totabe all'stiuake 75% del capitake
presente in assembden, quindi una frazione della
frazione], Per di plis quasi 1a meth ded socl di
ranza delle societd quotale hanno gii i
voti per firzare il delisting, anche se non possono
usare i voti multipli, E secondo, il prezeo & pid

vantaggioso, in quanto caleolato sulla medla degli

i G e € non pin dei 12 mesi precedenti.
(uanto ai vantagel per chi visole quictarsl,

secondo Beleredi ¢ Cardanid, le norme sono troppo

a favore degli arbonist] di controllo e poco
attraenti per i fondi iztituzionali che dovrebbero
invece essere attiratl per

garantire Ia liquidita alle

matricole ¢ sostenerne la

crescita, La riforma qui ha tre

difiedti: anmacg s § comtrolli

au buona parte delle

operazioni con parti

correlate, quelle cioi in

conflvto di interessd, riduce (1

{uUoTEm per approvare le

operazioni stracrdinarie alla

magFioranza semplics (500

In assembiea) ed elimina di

fatbo il voto dilista. Tutite

opzioni che poesono essere

seelte anche dopo la

quotazione, alimentando §

sospetil tra chi deve

comprang i tikodi in lpo. Come se non bastasse
anche be Pomi quotate possono adotfare le regole
varate per e socleth che shareano per 1a prima
voltain Borsa, andando a spostare [a govemance
a favore dei soci di contrallo. Beleredi e Cardand
hannocaledato che s cib avvenizse per i, i
casl incul un azionista domina I'assemblea
straordinaria passerebbers dal 40% - conil
quuorm ordinario ded 203 - al 92% - ool quonum
ridotbo al 50%. A conti fatli, pid che favorine lo
sviluppa del mercato il nuovo testo agevola i socd
di controllo e allontana i grandi imvestitori. Che
non sonn [ hene assoluto, ma sono il motore
necessario per creare ung Borsa capace di alulare
ledmprese,
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i e | L'OPINIONE |
| Inuno scenarnio, che

| negli ultimi 15 anni ha

| visto le societa quotate

| passare da 300 al8),

| Inuovo Tuf favorisce

| i dedisting erende

| le quotazioni favorevol

| solo per isoci dicontrollo
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Circo Massitno
AT
Iiuiu:l.a carte bollate
Massino Glannini

( tialche miese fa "Oitore Mezieo®, su La7,
i vt i Prima e dopo 1a sua

pincere di performance televiziva (mon
COMOSCErS proprio memorabile, a dira

Leonardo Maria Del fuib i) abhiamd
Vecchin, Eraospite conmea  chiacchieratoun po’.

Circo Massimo

La faida tra fratelli

che indebolisce I'impero

Essilor-Luxottica
o {L'ﬂm}l
Mentre le beghe

sull'eredita e il futuro
assettovanno avanti
I titolo ha bruclato

pil del 40% del suo
valore solo negh ultimi
S| mesi

F ro inolto incuriogito, anche perché pochi giormi
i prima aveva rilasciato una bella intervista al Sole
24 e, nellaguale aveva spiegatoil suo sogno da
editore, la sua ldea di comprare guel che restava di
Gedi, la sua offerta d'acquisto da 140 milioni rifietata a occhi
chiusi da Exor, Mi avevano colpito e sue riflessioni sul roolo
di un vero editors, sulla missione civica del giomalismo, sul
profile identitario di un quotidiane progressizta come
Repuebbfica, che aveva fatto un perzo di stona del Pacse @ che
andava agzolutamente preservato e rilancialo, Insomima, mi
era parsouno che sapeyva il fatto suo, e che valeva la pena di
ascodtare, Confesao che Mintervista condotta da Lilll Gruber
feon il mio modesta supporto) o deloso le mie attese, Non ho
ben afferrato | suod progeiti e | suol investimenti editoriali,
pod nion a caso serenamente dirottat 2ol Sloreale di
Angelucci e sal Qndi Riffeser (non proprio “fangibili®, sul
plano culturabe-valoriale, rizspettoal guotldinng fondatoda
Eugenio Scalfari), Ma ho capito che gid allora era molto
angustiato dal conflitto successorio esplaso in amighia dopo
la scomparsa del patriarca di Agordo, cul Leonardo Maria
deve le swe riochiezee & pure il suo pome, La vicenda
Luoitica & diventata ormai una Fakda tra fratelli-coltelli. Ma &
anche [l slmbolo del tramonto & un modello che per un
seeolo & stato il vanto dell’economia tricolore: Il mitico
capitalismo familiare, che da leva del miracolo italiano s &
trasformato nel segnacolo dell’avidith parentale, £ un
paradoass, ma l'unica eccesdone 'ha fatta proprio guellosa
ol mon avrest scommesso un euro, il Cavatiere di Arcore che
in vita ha provveduto a soddisfare come si deve sia ghi eredi di
primo letto Marina e Fiersilvio, sia quelli di secondeo, Barbara,
Eleonora e Luigl Ma per il resto non ©°8 una sola dinastia
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industriale in cui Fimmenso lascito dei nonni e dei padr,
prassato ai figli e ai nipoli, non sia Anito in rzse sguaiale e poi
in carte bollate, In Casa Agnelli volano gli stracei tra mamma
Margherita ei bre rampolli Elkann, tra incerte residenze
svizeere e capolavor d'arte nascosti. Lo sUessof successo e
succede al Benetton, ai Caprottl, al e Benedettd, Tra tutte,
non ci sono dubbi, 1a saga Del Veechio & quella che fa pii
impreszione, anche solo perla in gioco:
Ezsilor-Luxottica & un impero globale che vale 80 miliardi, ne
Fatturs 25 e oltre tutto

ha in pancin mezzo

sistema bancario

attraverso le quote in

Cemerali, Unicredit,

Montepaschi. L'ultima

assemblea degli otto

soecd Drelifin & un canpo

di hattaglia. Dopoil

beneficio d'inventario

chiestoda Clements,

Luca e Paola, parcva che

cgunesta Fosse b volta

brona per trovare

Vimlesa, e invece anche

stavolta & Mimita al

materass, Leonardo Maria pon si & presentato, gh altr setle
hanno approvato il bilancio 2025, ma gl otili di L2 miliardi
restano congelati per mancato aceondo sull innalzamento dal
10 alls0rs del dividendi da distribuire. 11 giovane Lmdv
credeva di avere @i assi giusti nella manica: quel glorno di
gennaio, il the record, aveva Rallo intendere che con Jui
c'era sua madre (seconda moglie ma unicoe grande amore di
suo papat, che Paccorda con Luca € Paola per rilevare 1a loro
queota ded 12,5% atesta o salire ol 37,5% di Dellin era coza falta
e che il sup enorme indebitamento da 10 miliardi con le
Banchie non sarebbe stalo un problema. Non & andata cosi, [4
mammes Micoletta Zampillo non o' traccia (bencheé abbila
revocaio per letiers la inuncia del 2023 all' usulratio sul suo
12.5%, sucul ora & in lite con Paltro suo figho, Roceo Basilico).
I e firatelli nicchiano. E ileda l'ha respintocon perdite sn
tutta ka linea; fiutata la richlesta delle banche creditrici, che
eslgevar garanzie o ceso di defaolt di Londy, bocciabo il sowo
candidato per [l ruslo di “commissario sul conti” del gruppo,
Ailesso & caos Lolake, Francesco Miller, storico bracelo destro
del Martinitt scomparso ormal quakteo anmi fa, osserva la
lotta fratricida da presidente della holding. Non so dire se
Leonardo Maria abbia ragione, se & in grado di vincere questa
sfida e s¢ ha i numeri per prendere in mano il testimone
lasciato dal suo padre-padrone, S0 perd che mentre le beghe
vanno avanti i titolo Essilor-Luxottica b brociato phisdel
40¢% del spo valore aolo negh ultimi sed mesd. GH av
costruizcona, | parenti-serpenti distruggono.
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difetto: resistono ai fatd.

Fine al giorno in cui § i

divenians (roppo numenss
per essere ignoratd. Ed é
sarprendente vedere gli
avversard padare, guasi
allimproeviso, la fes siessa
lingua. E quello che & accaduto
a Padova, al congresso della Uil
Non perché siano scomparse be
differenze fra govermo e
sindacati, ma perche il
vocabolario del confronto,
almens per un gicmo, ha preso
il posto della contrapposizione,
E quando cambia il vocabolario,
spessn & perché la realtd ha gia
cambiato il guadro. La presenza
dii Giorgia Meloni davant alla
platea della U & stata molto pii
i una scelta stitegionale. Da
anni un premier non acceitava
un confronto cosl diretto con i

Leideulngie hanno un

discontnuith
ha

domanda: se
discute di pro

A urs fradizione
sempre b0 on maggione
Favonre il redistribusdone defls techesa
che alka s cregrdone. Pur con tuie e
cautele del caso, vale peritrjibnml la

wlﬁe b sinistra
adotta il 1Lnguaﬂ,lﬂ della competitivith
= gernpre che [l cambio di
reale - non sara che & ca

E SVOLTA VERA
SULL’ECONOMIA?
di Dsvaldo De Paolini

mondo sindacale, rivendicando
le proprie politiche e, nello
stesso empo, aprendo alla
discussione su contraiti,
produttivita, rappresentanza e
salari. Nessuna conversione,
nessuna marcia indistro. Solo la
convinzione che la crescita
economica si costruisce pil nei
tavoli
Il dato politico, perd, non
riguarda soltanto Palazzo Chigl.
Riguarda sopratutto chi aveva
costruito la propria identith sul
conflitio permanente, Cosi la
Cisl di Daniela Fumarola insiste
sulla contrattazione, La 1Nl di
Fierpanlo Bombardieri parla di
nuovo dialogo. Persino
I"'eversive Maurizio Landini, pur
mantenendo il linguaggio da
ruvidio illusionista, riporta al
centro il ema dell’ unith
sindacale e del confronte con
Imprese e governo, E difficille

m-.]n
E SVOLTA VERA
SULL’ECONOMIA?

storia. Gl n-l:cupslti sonn M4 milioni,

livello mai r

indacato

asso &la
iata la

realtd pin delle ideologie? Per tre anni
"opposizione ha raccontato un’lualia
destinata al decling. L'arrivo del
governo Meloni avrebbe dovuto
provocare la fugs degli investitor, il
ritorng dello spread a quota 200, i
crodle dell’ occupazione, Tre annd dopo
perd | numerd raccontans un’alira

SCENARIO ECONOMIA

negoziali che nelle piazze.

non veders 1 cambio 41 tono.
Ma il fenomeno non i ferma ai
cancelli delle fabbriche, Anche
il Pd sembra aver scoperto un
lessico fino & poco tempo fa
ignorato quandoe non
vituperato. Elly Schlein parla di
semplificazions burocratica, di
investiment privad, di
mohilitare il risparmio degli
italiani verso I'economia reale,
Temi pienamente condivisibili,
naturalmente, ma che in guella
hocea sUDNEno come una
bestemmia, Al punio da
ingenerare il sospetto che sia
ficta v finta per gettare formo
sull’ ormal Imminente
campagna eletorele, E vedere
rspuntare il Reddito di
citfadinanza & un campanello
che desta preoccupazione,
Nondimeno, non possiamo
ignorare i segnali di una

istratn. I disocoupad
vanno verso il 5,5%, uno del i pi
brassl, L'infazione, dopo lo shock
energetico, & formata soifo controlla,
Lo spread oscilla tra 70-80 punti hase.
L'export ltaliano vede quoda 6440
miliardi & il manifatriero si conferma
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secondo in Burepa, Sono dad ufficiali,
ricavall dalle fondl piis auterevoll, che
descrivono un Pagse molio pii solido
di quello narrato dalle opposizioni.
Natralmente nessuno di quest
Indicator] autorizza | govemeo a
celebrare un sueccesso defindbvo.
LTtalia continua a convivers con un
debito superiore al 135% del Pil, con
una produttivith che cresce troppo
lentamente, con salar ancora inferior
rispetto ai principali pariner e, con
una pressione Ascale elevata e con una
burccrazia che troppo spesso frena chi
investe. Ebhene. proprio percheé i
problemi sono reali, diventa difficile
continuare a combattere baitaglie
immaginarie. Una democrazia forte ha
bi o ol e’ osbrione che contestd
Ieﬁ‘ﬁmu dufgi!]'.'umu. non di
un'opposizione che finisca per
contestare anche | dad quando non
eoincidono con la propria narrazione.
Criticare @ il sale della politica. Negare
la realth rischia invece di diventare un
miserrimo esercizio autoreferenziale,
Padowa lascia allora un messagpio che
va olire la cronaca sindacale. Dice che
il confronto sta temando al posto dello
scontro, Dice che pedfino chi fino a jeri
parlava quasi esclusivamente di
redistribuzione opgi riconosce che
sena investiment, innovazione,
produttivith e Imprese competiive non
eslstono salarl plis ald né un welfare
sostenibile. E una lexione che vale per
tuitd, Per il governo, chie non pud
considerare acquisita la fiducia dei
mercatl. Per il sindacato, chiamato &
misurarsi con la sfida della
competitvitd, olire che con quella
della putela del lavoro, E per la simistra,
che alpedamn &l s5ia davvern accorta
che il mercato non & il nemico da
combatters, ma uno strumento da
governare, In fonde, la politica offre
davvero spettacoli curiosi, Il pio
significativo ¢ vedere gll avversari
appropriarsi del lessico che fino aier
contestavans, Non & necessarfamente
una vittorla del governo, Ela rivincita
della realta sulle ideologie. E quando
perfino il vocabolario cambia, significa
che il Paese & pronto a imboccare ung
strada diversa. Lo sapremo vivendo,
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i GIUSEPPE COLOMEBO

Idistributore rispunta il
A murero 2 Due come gli
euroche ied gli
automodilizti hanoo dovato
pagare per un litre di diesel nelle
stazioni di servizio lungo le

Diesel oltrei2 euro in autostrada
sconti finiti, i prezzi rimbalzano

Il greggio scende, ma dopo la fine del taglio delle accise i carburanti tornano a salire
Il Codacons: “Stangata prevista da 1,4 miliardi”. La replica di Fdl: “Dati smentiti dai fatti”

autostrade. Per la precisione
2,006, Duve come gli euroin pin
che servivano, sempre ieri, per
fire 1in pieno di gasolio da 50 1t
apaging

I GIUSEPPE COLOMBO
ROEAA

1 distributore rispunta {1 nu-

mero 2. Doe come gli euro

che feri gli automobilisti kan-
na dovato pagare per un liteo di
diesel nefle stazioni di sarvizio lun-
#0 le autostrade. Per la precisione
004, Due come gl euro in pib
che servivano, sempre berl, per fa-
reun pleno di gasolio da 50 kit ri-
spetto a 24 ore prima. Due euro &
anche il prezzo che il governo sl
augura non ritorni suf cartelli in
citta, E la soglia psicologica che a
marzo, dopo Faomento del petro-
lie cawsato dalla guerra in Iran,
aveva portato al taglio delle accise
can Pobiettivo di contensre | costi
alla pompa, Ora che la tregu ra
&li Stati Uniti e I'Tran ha fatto cala-
re L gquotazioni del greggio, I'ese-
cutivo ha deciso di fermare gli
soonl.

D sabato scorso, infatti, non &
pit in vigore la rduzions di 61
centesimi, tra accize e [va, suun li-
troodi carburante. Moo sabo, La di-
scesa del Brent non ha portato le
compagnie petrolifere ad adegua-

re del tutto | prezzi alla pompa. 11
combinato disposto tra l'aumento
della componente Oscale e il par-
ziale trasferimento della riduzio-
ne del costo della materia prima
ha fatto risalire la curva ded prezzl
al distributore. Bovo gli anmenti
certificat! dal datl del ministero
delle mprese: veoerdi, altimo
giomo com gli sconti, un libro di
diezel in modalita selll sulla rete
stradale costava in media 1882 eu-
ro, Sabako & salito a LA9E; ieri ha
toccato quota LA232, La benzxina ha
seguito lo stesso trend al rdalzo: da
L8803 euro & passata prima a LES30
¢ pod a 1,841 Salle autostrade, co-
me sl diceva, Il prezzo del gasolio
& @il sopra 1 2 euro, mentre ba “ver-
de”™ & arrivata a costare 1,932 eurn.
Per le associazioni dei consumato-
ri & «una stangata annunciatas, 1
Codacons fa | conti, Indipendente:
mente dallandamento dei prezzi
alla pompa - spiega - il falzo delle
acclse costa agll taliand 3.9 millio-
ni al giormo, Ben L4 miliardi in un
anmo. Nurneri che Fratelli d'Tzalia
confesta. « 0% caldo, sl consigliadi
dichiarare sotto ombrellone: il
Ciodacons, come Lrappo Spesso e
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cade, diffonde dati ¢ previsioni
che vengono puntualments smen-
titi dai Battix, dice il sematore Mat:
teo Gelmettl. I meloniani difendo-
ni il governo che «ha agito fln dal-
I'imizio con tempestiviths, A stret-
to giro ammiva la controreplica del
Codacons: «Gelmetti prende luc-
ciole per lanterne & non sa che la
matematica non & un'opinione; i
rincari dei carburanti sono certifi-
cati non dal Codacons, ma dal Mi-
mit, ministero guidato tra altro
dally sua stessa rnag@eioranei -,

5 fa sentire anche I'Unlone na
slonale consumatord, 11 presiden-
te Massimiliann Dona avverte:
«Mon & ancora finita per gli aumen:
U consideratoche 5 tratta di pres-
zi in modalith self service e che,
quindi, se non &l vende [n quel di-
stributore anche {1l servito, molti
prezz saranno aggiornatbl solo lu-
nedl mattinas, Beeo bo spettro dei
2 euro sul cattelll del distribotor]
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I Dossier di Milano Finanza

La Fabi verso il congresso 2027 — vAI AL DOSSIER

@Home ~ News ~ Banche ~ Eabi verso il congresso 2027 | Cerrone (Siena): la sfida delle hanche € saper coniugare innovazione e lavoro

Fabi verso il congresso 2027 | Cerrone (Siena):
la sfida delle banche & saper coniugare
innovazione e lavoro

di Redazione online o)

03 luglio 2026, 11:00(D) Ultimo aggiornamento: 11:19

Paolo Cerroni, coordinatore Fabi di Siena

Il sistema bancario senese affronta una nuova era post-riorientamento, puntando su innovazione e sostegno
all'economia locale. Parla il coordinatore per la provincia di Siena, Paolo Cerrone

Aggiungi Milano Finanza alle tue fonti preferite su Google per non perderti i nostri
contenuti

«lI sistema bancario senese si trova oggi davanti a una nuova fase di cambiamento. Dopo anni
caratterizzati da profonde riorganizzazioni, il settore & chiamato a confrontarsi con sfide che
riguardano innovazione, occupazione, qualita del lavoro e sostegno all'economia del territorio.
Per la Fabi e fondamentale che questa evoluzione sia accompagnata da investimenti sulle
persone e sulle professionalita». A tracciare il quadro € il coordinatore della Fabi di Siena,
Paolo Cerrone.
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Domanda. Dopo la lunga stagione di riorganizzazione che ha
interessato il principale gruppo bancario del territorio, oggi si
apre una fase nuova. Quali sono le priorita per il settore del
credito a Siena?

Risposta. Siena ha vissuto negli ultimi anni cambiamenti profondi che hanno inciso non
soltanto sugli assetti delle banche, ma anche sull'organizzazione del lavoro e sul tessuto
economico locale. Oggi ci troviamo di fronte a una fase diversa, nella quale il tema non € piu
soltanto la gestione delle ristrutturazioni, ma la costruzione delle prospettive future del settore.
Le priorita riguardano la capacita delle banche di continuare a sostenere famiglie e imprese,

investire nellinnovazione e allo stesso tempo valorizzare il patrimonio di competenze presente
nelle aziende. Per noi & fondamentale che ogni percorso di evoluzione tenga conto delle
ricadute occupazionali e della qualita del lavoro, elementi indispensabili per garantire uno
sviluppo equilibrato e duraturo.

D. Le operazioni che stanno interessando il settore bancario
italiano vengono osservate con particolare attenzione anche a
Siena. Quali aspetti considerate piu importanti come
organizzazione sindacale?

R. Il nostro compito non & entrare nelle valutazioni industriali o finanziarie delle singole
operazioni, ma monitorarne gli effetti sulle persone. Guardiamo con attenzione a tutto cio che
riguarda l'occupazione, la valorizzazione delle professionalita, I'organizzazione del lavoro e la
presenza delle attivita sul territorio. Il settore bancario sta attraversando una fase di
consolidamento che coinvolge l'intero Paese e che richiede una grande capacita di gestione
del cambiamento. In questo contesto riteniamo essenziale che le lavoratrici e i lavoratori siano
considerati una risorsa strategica per la crescita delle aziende.

D. In una provincia caratterizzata da una forte presenza di
piccole e medie imprese, quale ruolo puod svolgere oggi il
credito nel sostenere crescita e competitivita?

R. Il rapporto tra sistema bancario ed economia reale rimane centrale. Le piccole e medie
imprese rappresentano una componente fondamentale del tessuto produttivo senese e
affrontano sfide importanti legate agli investimenti, all'innovazione, alla transizione digitale e alla
competitivita internazionale. In questo scenario il credito deve continuare a svolgere una
funzione di accompagnamento e sostegno allo sviluppo. Favorire 'accesso ai finanziamenti per
progetti produttivi significa contribuire alla crescita dell'economia locale, alla creazione di
occupazione e alla tenuta sociale del territorio. Quando imprese e famiglie hanno fiducia e
possibilita di investire, ne beneficia l'intero sistema economico.

D. Come sta cambiando il lavoro in banca e quali competenze
saranno sempre piu richieste nei prossimi anni?

R. La digitalizzazione sta modificando profondamente I'attivita bancaria. Molti processi operativi
sono sempre piu automatizzati, mentre cresce il valore della consulenza, delle competenze
specialistiche e della capacita di accompagnare il cliente nelle scelte finanziarie. Questo
richiede investimenti continui nella formazione e nell'aggiornamento professionale. Allo stesso
tempo il settore & chiamato a gestire il ricambio generazionale, valorizzando I'esperienza
maturata dai lavoratori e favorendo l'ingresso di nuove professionalita. La vera sfida consiste
nel coniugare innovazione tecnologica e crescita delle competenze, evitando che il
cambiamento produca disorientamento o impoverimento professionale. La Fabi & impegnata

quotidianamente nel garantire che i processi di cambiamento siano gestiti in modo sostenibile
e partecipato. Crediamo che il futuro del credito non possa essere costruito soltanto attraverso
indicatori economici e risultati di bilancio. Servono visione, responsabilita sociale e attenzione
alle persone. Solo cosi sara possibile affrontare le sfide dei prossimi anni mantenendo forte il
legame tra sviluppo economico, qualita del lavoro e crescita del territorio. (riproduzione
riservata)
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