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Luomo che nessuna banca puo6 permettersi di ignorare

Da oltre quindici anni é il volto della FABI, ma ridurre la sua figura a quella di un semplice leader sindacale sarebbe un
errore

- Filippo Santi
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L’ uomo che nessuna banca puo permettersi di ignorare https://www.affaritaliani.It/economia/l uomo-che-nessuna-banca-puo-pe...
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Sileoni, luomo che nessuna banca puo permettersi di
ignhorare

| sindacati dei bancari presenteranno il 16 luglio in ABI, le loro richieste per il rinnovo del contratto
nazionale di lavoro, approvate a stragrande maggioranza in centinaia di assemblee sindacali. La partita
sta per iniziare. Nel panorama del sindacalismo italiano esistono dirigenti che commentano gli eventi e
dirigenti che li influenzano. Lando Maria Sileoni appartiene alla seconda categoria.

Da oltre quindici anni & il volto della FABI, il sindacato piu rappresentativo del settore bancario, ne & il
segretario generale, ma ridurre la sua figura a quella di un semplice leader sindacale sarebbe un errore.
Nel tempo ha costruito qualcosa di piu raro: un ruolo riconosciuto anche dagli interlocutori che, per
mestiere, dovrebbero essergli contrapposti.

Amministratori delegati, presidenti di banca, autorita fuori e dentro il settore del “Credito” conoscono un
principio ormai consolidato: quando nel settore bancario italiano si apre una partita importante, la
posizione della FABI non & un dettaglio. E una variabile. Non perché il sindacato possa fermare le
operazioni finanziarie, ma perché puo modificarne il costo politico e sociale. Sileoni ha compreso prima
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L’ uomo che nessuna banca puo permettersi di ignorare https://www.affaritaliani.it/economia/l uomo-che-nessuna-banca-puo-pe...

di molti altri che il sindacato del XXI secolo non puo vivere soltanto nelle assemblee o ai tavoli negoziali.
Deve abitare lo spazio pubblico.

LEGGI ANCHE: Fabi, accordo tra sindacati e Bper sul premio aziendale: assegno molto piu ricco
rispetto al 2025. Le cifre

Per questo ha trasformato la comunicazione in uno strumento di rappresentanza. Le centinaia di
presenze televisive e radiofoniche accumulate negli ultimi anni non sono semplice esposizione
mediatica: rappresentano una strategia. Parlare ai cittadini e contemporaneamente ai lavoratori
bancari. Spiegare operazioni finanziarie complesse con un linguaggio comprensibile.

Portare nelle case degli italiani temi che, fino a pochi anni fa, erano confinati nelle pagine economiche. E
tutto questo ha reso inevitabilmente piu simpatici e accattivanti proprio gli stessi lavoratori bancari
italiani che da sempre, a torto, sono considerati dei privilegiati.

E probabilmente questa la sua innovazione piu significativa. Mentre gran parte del sindacalismo
tradizionale continua a parlare con linguaggi farraginosi, Sileoni ha scelto di parlare al Paese. Lo si &
visto durante le grandi fusioni bancarie, nelle battaglie contro le pressioni commerciali, argomenti
portati a conoscenza delle commissioni di inchiesta parlamentari, nella denuncia della chiusura
selvaggia di sportelli bancari e, piu recentemente, nel confronto sul risiko del credito italiano.
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Le sue posizioni raramente sono ideologiche. Piu spesso sono pragmatiche. Non parte dal presupposto
che ogni fusione sia negativa. Chiede invece che ogni operazione venga giudicata anche attraverso il
suo impatto sulle persone: occupazione, presenza territoriale, qualita del servizio, ridistribuzione della
ricchezza prodotta. Una chiave di lettura che ha contribuito a riportare il lavoro al centro del dibattito
sulle banche.

Il suo stile divide. E diretto, talvolta duro, poco incline ai formalismi. Preferisce assumersi il rischio di
una frase netta piuttosto che rifugiarsi nell'ambiguita diplomatica. Gli estimatori parlano di autenticita. |
critici di eccessiva personalizzazione. Entrambe le letture contengono una parte di verita.

Sileoni interpreta infatti un modello di leadership molto riconoscibile, nel quale il leader coincide spesso
con il messaggio. E una scelta che espone maggiormente alle critiche, ma che ha anche consentito alla
FABI di acquisire una visibilita pubblica ed un peso politico senza precedenti nel sindacalismo di
categoria. Dietro questa esposizione mediatica rimane pero il negoziatore. Negli ultimi rinnovi
contrattuali ha guidato trattative che hanno prodotto incrementi economici di rilievo per i lavoratori
bancari, consolidando la percezione di un sindacato capace di ottenere risultati concreti. E
probabilmente questo, piu della comunicazione, il capitale politico che alimenta la sua autorevolezza.
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Ma unaltra, piu importante sfida, comincia adesso. L'intelligenza artificiale, la digitalizzazione, il
consolidamento del sistema bancario europeo e la progressiva riduzione delle filiali stanno
ridisegnando il settore con una velocita sconosciuta fino a pochi anni fa, con il rischio concreto di
un'ulteriore perdita di posti di lavoro.

Per il sindacato non sara sufficiente difendere cid che esiste. Dovra contribuire a progettare cio che
verra. Se vorra lasciare un'eredita politica oltre che sindacale, Sileoni dovra riuscire a fare un passo
ulteriore: trasformare la FABI da protagonista del presente a laboratorio del futuro del lavoro bancario.

E I che si misurera definitivamente il peso della sua leadership. Perché i grandi leader sindacali non
vengono ricordati soltanto per i contratti che hanno firmato. Vengono ricordati per aver cambiato il
modo in cui un'intera categoria immagina il proprio futuro. Per questi motivi si candida a guidare
I'organizzazione da gennaio del 2027 per altri quattro anni.

| cittadini italiani possono richiedere la cittadinanza statunitense-La registrazione ¢ aperta!

usagcservices | Sponsorizzato
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La Bee: prezz,
choc persistente
E sui mutui
tassi vicini al 4%
di Massimiliano
Jattond Dall'Asén
o choc energetico
L provocato dalla
guerra in Medio
Oriente ¢ considerato
dalla Banca centrale
europea pilt persistente
del previsto e destinato a
ttersi all'economia,
quanto emerge dai
verbali della riunione del
Consiglio direttivo del wo e
1 giugno, nei quall
Francoforte spiega cosi le
ragioni del rialzo dei tassi
di giugno, Peri
governatori l rincaro
dell'energia ha gid iniziato
a riflettersd sul prezzi dl
beni e serviz,
alimentando [l rischio di
un’inflazione pii
duratura, Gli effetti della
stretta monetaria s
vedono anche sul costo
del credito: secondo
Bankitalia, a maggio i tassi
sui nuovi mutui per
l'acquisto di casa hanno
sfiorato il 4%, toccando il
livello pit alto dall'agosto
2024 ¢, di fatto,
anticipando in parte
l'sumento del costo del
denaro deciso a giugno.
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['INTERVISTA LA VICEPRESIDENTE
«Il piano della Bei per le tech europee
Fino a 80 miliardi con i capitali privati»

Vigliotti: [talia in prima fila con Azimul. Il si anche di Compagnia di San Paolo e Green Arrow

perlaprimavoltaanche gliin-  stema e di orlentare una parte  |a crescits
vestitor istituzionali privati:  maggiore del risparmio verso  delle startup
asset manager, fondi pensio- gl investiment! produttivl,  europeenella
Salto di qualita x. assicurazioni ¢ fondazio- Questa Iniziativa offre final-  fase & scale-
», mente uno srumento CORCre-  up. L'obiettive
S;:‘;m la oonsapevokm Una svolta? to per farloll mercato itallano & raccoghere
OVeEr conv «Un passaggio cruciale per-  del private capital sta crescen- 15 miiardi o
il risparmio privato ché il capitale pubblicoda solo  do molto rapidamente: dal  eurodiimpegn)
nell'economia reale non basta. L'obiettivo & creare 2020 ha registrato una dina- e mobilitare
di Paola Pica una plattaforma capace dl  mica di crescita superiore 8 finoa 80
convogliare una parte del ri-  quella di altrl grandi mercati  rmiliards &
5 0 privato europeoversd  curopei. Non siamo ancora ai  investiment|
1a vicepresidente della Bei economia reale ¢ verso le im-  livelli di Francia o Germania,
Gelsomina Vigliotti é trai pro-  prese innovative con il mag-  masiamo in forte recuperos. @ La nowvita
tagonisti che questa mattinaa  glore potenziale di crescitas, Altrl grandi gruppi finan- & rngessa
Bruxelles presentano il pia Qual é Il modello di collabo-  ziari aderiranno? accanto agh
importante programma di in- razione pubblico-privato? «Stiamo dialogando con 56 membrl
vestimento nel sostegno alla oI governi continueranno 8  numerosi investitori europel,  dai grands
crescita delle nuove societain-  Investire nel fondodifondige-  comprese assicurazioni, fon-  jveston
novative in Buropa. La fase due  Stito dal Fondo europeopergli  dazioni e casse di previdenzi.  jspeugionas
della European Tech Cham-  Investimenti (FEI). Aoggl, tut-  L'interesse che riscontriamo € povay)
pions Initiative che viene ils-  t 1 27 Stati membrl, tra cul  molto elevato. Oggi possiamo
strata ai ministri deliEcofin ¢ Fltalia, hanno aderito alla fase  dire che la risposta italiana &
nella quale, Italia gioca un ~ due. Gli investitori privati  geata particolarmente signifi-
ruclo di rilievo, avranno due opzioni: sceglie-  cativa, ma i aspettiamo che
Vigliotti, stiamo parlando ¢ se direttamente  pefle prossime settimane e nei
di startup? al fondo oppure co-investire  prossimi mesi si aggiungano
«Padiamodella piattaforma  Delle operazioni selezionate e soggettis.
nata con l'obieltivo di rafforza-  dal fondo stesso, In gquesto anl ¢ il bilancio della fase
rela capacith dell’Buropadifar  modo si condivide una pipeli-  uno?
crescere ke proprie imprese in- - ne europea di investimenti gia « ETCI 1 ha raccolto 3,9 mi-
novative fino a farne dei cam-  sottoposta a un rigoroso pro-  Hardi grazie al contributo dl
pioni tecnologicl In grado di  cesso di selezione ¢ due dili-  sel Stati membri, contribuen-
competere a livello globale,  gence. E un modello che con-  do alla nascita di 15 megafondi
Sapplamo quale sia il divario  sente di lavorare su obiettivi e sostenendo 12 unicoml eu-
con Stati Uniti e Asia, In parti-  comuni, sumentando la mas-  roped. In Italia, sono gia statl
colare, & 1l completamento s ¢ritica disponibile per so-  investiti oltre 470 milioni di
con successo della cosiddetta  stenere e scale-up. A questo euro.(i sono ancora risorse di-
fase di scale up Interessato  modello Malia sta dando una  sponibili ¢ ¢i aspettiamo che
dall'iniziativa. La possibilita  spinta importantes. questi volumi continuino a
cloé delle startup di continua- Quale? cresceres.
re crescere. Restando in Euro- «LTtalia & ka vera novita del- © RPRIDIIONE FEEFNITA
e ity Qe ek . Lascheds
Quali sono i numeri? ta ‘estitor] priva-
on1a fase due della Buro- i itallani Il primo Inassolutoa =
pean Tech Champions Initiati- tl:)pggnare Aﬁ;om nel‘l'tl::imzia- ® LaBanca
ve puntiamo a raccogliere 15 4 € stato Azimut, Po NG - guropea pargh
miliardi di eurodi impegniea  aderito Compagnia di San Pa-  jestiment)
investimenti nell'economia  Complessivamente questi ré  airgcofin
europea. E una componente  10VESULON rappresentano Cir- 3 Bruxeties.
importante della strategia Te- €@ 500 milioni di euro del pri-  jy seconda fase
¢hEU di Beks mo miliardo raccolto: un dato  goba Ewropoan
Cosa cambia rispetto alla che dimostra come [l mercato teeh
prima fase? :llallan? stia maturando rapl-  Champions
«Cl sono grandl novita, Pri-  GamMenies. Inkiative
mo, non ¢ rival pit: solo Si pud parfare di camblo di  (£7020),
agli Stati membri. In ETC1 2,0,  Passo culturale? il programema
questo l'acronimo, entrano «Credo di 51, Da tempo st gestinato
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cato e penso dl aver fatto fi-
nalmente In questo Paese
un‘operazione di mercato, pe-
rd sono anche un italiano,
quindi penso che una cosa
importante sia guardare chi

Messina tranquillizza: «Sento
preoccupazioni del territori,
dove c¢i potranno essere le
operaziond di acquisizione. lo
garantisco a tutti che l'ap-
proccio di Intesa Sanpaolo ¢

puo garantire realmente I'in-  quello di investire sui territo-

dipendenza ¢ la sicurezza na-  ri, di assumene giovani, di la-

zionale degli asset strategicd  vorare per il sociale, di raffor-

di questo Paese. E possiamo  zare tutto ¢id che é Fambiente

essere solo noi ¢ certamente  del credito e Fintenwento sulle

non i francesi o i tedeschis.  famiglie. Mi faccio anche par-

Dopo giomi di silenzio, Cardo  tecipe di quella che & la visio- |

Messina torma sull'Opas su = ne 3; Unipol, deflaitro partner .
Monte Paschi ribadendo I'ita-  in questa operazione. La yo-  "Ps 4% Lovagho
lianita dell'operazione da lui  Jonti & fare crescere | territori.

orchestrata con fl supportodi  Intesa Sanpaolo € Ja banca dei

Unipol, Tl ceo di Intesa Sanpa-  territoris,

olo ha partato a margine delia Da Torino a Francoforte,

presentazione del progetio
«Scelte Future» a Torino, che
hattezza il nuovo programma
di accesso alla formazione su-
periore, risparmio ed educa-
zione finanziaria dei giovani,
realizzato dalla banca, Com-
pagnia di San Paolo e Fonda-
zione Ufficio Pio, E, rispon-
dendo al cronisti su presunte
interlocuzioni fra Generali ¢
Rocca Salimbeni per costruire
un'opposizione alla sua scala-
ta, minimizza: «Penso che
tuttl si stiano Incontrando
con ttth, Sono convinto che
la nostra ¢ un'offerta di mer-
cato, concreta Non ¢'é nessu-
na logica di potere, é un'offer-
ta rivolta agll azionistl dl
Monte Paschi, Se ne riceve-
ranno una migliore, nef an-
dremo avanti fino a che potre-
mo creare valore per i nostri
azionisti, sennd saranno aleri
che faranno l'operaziones. In-
tanto {l valore nazionale del-

anche la ceo di Commerzbank
rompe il silenzio ¢ respinge
I'idea di dimissioni anticipa-
te, Alla Faz Bettina Orlopp
confida: «Il mio contratto va
avanti fino al 2029, Fino a
quando ho la fiducia del con-
siglio dl sorvegiianza, del di-
pendenti e del clienti, per me
la questione non si pones, In
un messaggio ai dipendenti
invece apre al diglogo con
Unicredit: «Affronteremo
questa nuova situazione co-
struttivamente. E 'unico mo-
do per continuare a creare va-
lore sostenibile per tutti gli
stakeholders. Secondo la
Sueddeutsche Zeitung 1 rap-
presentanti dei dipendenti
avrebbero ottenuto, nell'am-
bito di un accordo con il con-
siglio di amministrazione, il
diritto di porre fine alla «col-
laborazione costruttivas con
il management nel momento
in cui Unicredit acquisisse il

l'acquisizione sta anche nel  controllo dell'istituto.
preservare radicl, storia e per- Andrea Rinaldi
O FEVOOULIONE SEEFVATA
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Commerz, mossa di Orlopp:
resto al vertice fino al 2029
Messina: su Montepaschi operazione italiana e di mercato
«Misentounuomodimer- sone di Siena. Per questo
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Cosi Orcel & diventare lo Scipione tedesco (e ora punta a Bpm)

E adesso? Dopo la conguista della
Commerzbank (controlla i1 49,65
per cento del capitale grazie al risul-
tato dell'offerta da 45 miliardl di eu-
ro) Andrea Orcel spostera il suo
obiettivo in Ntalia, esattamente a Mi-
lano? Nel mirino ¢'¢ il Banco Bpm, lo
stesso che gli @ stato sottratto dal go-
verno italiano con un discusso uso del
golden power. E' passato piti di un an-
no, lo scenario bancario domestico @
cambiato (con Montepaschi che ha
conquistato Mediobanca e i1 13 per
cento delle Assicuraziont Generali),
ma Orcel non molla facilmente, E'sta-
to descritto come un banchiere d'affa-
ri, quindi mordi e fuggl, interventi ra-
rldl. improvvisi, da “predatore™, cosi
o hanno dipinto soprattutto § suol av-
versari tedeschi, In realtd sono tra-
georsi quasl tre anni da quando ha
chiesto di entrare nella Commer-
zbank prima in punta di piedi compe-
rando un 45 per cento della banca
germanica salvata dal crac con unin-
tervento del governo nel 2008 e rimes-
$a In carregiata a gran fatica.

Fira stato il cancelliere socialde-
mocratico Olaf Scholz ad annunciare
che la mano pubblica si sarebbe riti-
rata sia pur graduaimente. Quando
poi il mercato si @ mosso sotto la spin-
ta di Orcel, partiti, governo. top ma-
nager hanno gridato aiuto cercando
invano di raccogliere truppe contro
I'italico invasor (la storia una volta
tanto §'& rovesciata) Nell'estate del
2024 quando avevano preso corpo le
vori che Berlino avrebbe venduto il
suo pacchetto del 1685 per cento, Or.
cel si era fatto avanti con Manfred
Kopf, l'allora amministratore dele-
gato della Commerzbank il quale ve-
deva di buon oechio l'intervento del-
la banca italiana che gii possiede [a
bavarese HVB (Hypovereinsbank) Il
progetto era (ed @) arrivare a una fu-
sione per costruire la prima banca
tedesca testa a testa con la Deutsche
da anni attraversata da una crisi
d'identitia. Non solo da Kopf, ma an-
che dalla Bee erano giunti segnali
positivi. Cosi Orcel aveva decizo di
comprare fino al 9 per cento, La notte
prima aveva dormito tranquillo co-
me il principe di Condé alla vigilia
della battaglia di Rocroi, convinto di
avere sostegni sufficienti ad andare
avanti senza grandi intoppi. Invece il
mattino dopo i corni da guerra hanno

cominciato & ululare a Berlino.

Nel ricostruire con occhio benevo-
lola scalata di Oreel, visto come aral-
do del mercato contro le invasioni di
campo dello stato, il Wall Street
Journal ricorda che il sistema banca-
rio tedesco é inefficiente e troppo
frastagliato, con una pletors di ban-
che locall controllate dai Land. Una
fusione Commerzbank-HVE porte-

rebbe a controllare solo1'85
to del mercato creditizio. que
non ¢'é rischio di violare la concor-

renza e cosl la pensano a Francoforte
anche i vertici della Bee e persine
quelli della Bundesbank la banca
centrale tedesca che si era detta fa
vorevole alla crescita di un campio-
ne bancario non solo nazionale, ma
europeo. Il cancelliere Merz che ha
sostituto Scholz, un democristiano
moderato con esperienza nel mondo
degli affari, sembrava meno vincola-
1o dal sindacati e pid aperto a una
politica liberale, invece, apriti cielo,
sono stati due anni di attacchi sem-
pre pia violenti, Orcel ha glocato su
un altro campo, | suo; senza piantl ¢
senza strepiti (anche se chi lo cono-
sce sostiene che non gli ha fatto pia-
cere non trovare un gualche soste-
F)o del e delle istituzioni
taliane) ha continuato a comprare, A
marzo arriva vicino al 30 per cento la
soglia dell'opa e stima in 35 miliardi
di euro l'intero valore della Commer-
thank. A aﬁlel punto Orcel dice di
non volere il pieno controllo ¢ propo-

ne a Bettina Orlopp che aveya sosti-
tuito Knopf, tre opzioni: un piano
strategico comune, una fusione da
trattare ingsieme o andare avanti da
solo propanendo al mereato un pro-
prio piano. Ricevuti solo netti Nein,
si rivolge al mercato ottenendo il so-
stegno di Nomura, Jeffries, Citi-
g:xa;.BNP Paribas ¢ non solo dai
(il titolo & salito da 64 euro per
arione in aprile a 81 euro ieri). La
Unicredit lancia la sua offerta di ac-
quisto e scambio raccogliendo il 17
per cento del capitale, sommandolo
aquel che gia possedeva raggiunge il
44 37 per cento in azioni, con | deriva.
ti convertibili ha il 4750 cento,
Ma non basta, possiede anche deriva-
ti cash che se liquidati porterebbero
la quota di Unicredit al 61 63 per cen-
to ded diritti di voto, Operazione co-
stosa (cirea 4 miliardi di euro in con-

tanti) che Oreel vuole evitare.
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E' fatta? Non ancora. Adesso co-
mincia la trafila delle autorizzazioni
che impiegherh parecchl mesl, se
tutto va bene I'Unicredit non potra
avere il controllo prima di fine anno,
11 governo tedesco ha mantenuto il 13
per cento, una minoranza influente
che potri diventare un ostacolo diffi-
cilmente sormontabile. A quel punto
comincerd la discussione con la HVB
per una eventuale integrazione, E
questo impiegherd ancora tempo,
probabilmente tutto il prossimo an-
no € potrebbe essere bloceata dal go-
verno: secondo le norme tedesche oc-
corre il 75 per cento dei voti in as-
semblea. Va bene che l'appetito vien
mangiando e che Orcel si rilassa ti-
rando pugni (per sport), ma & credibi-
le che nel frattempo il banchiere si
lanci anche all'assalto della Bpm? E
avrebbe questa volta il via libera del
governo italiano? L'anno prossimo si
vota e prima del risultato é probabile
che la Lega (1a vera protettrice della
banca milanese) punti di nuovo | pie-
di. ('é da attendersi che nel frattem-
po Oreel avvii un dialogo con il Cré-
dit Agricole il quale nel frattempo ha
aumentato la sua quota fino al 293
Eercento della Bpm. Mentre Alberto

a amministratore delegato
della banca milanese spera ancora
nel cavaliere bianco, cioé il Monte-
paschi. L’amministratore delegato
Luigi Lovaglio glielo aveva fatto cre-
dere, ma Mps & sotto attaceo da parte
di Intesa Sanpaolo che ha lanciato la
sua opas, L'intrigo tedesco, dunque,
lascia il posto all'intrigo italiano. Di-
cona che Orcel abbia studiato come
Scipione sconfisse Annibale strin-
gendo in una morsa gli elefanti e fa-
cendoli imbizzarrire con il suono
delle trombe. Se applichiamo lo
schema alla ¢ a di Germania
non & difficile individuare i protago-
nisti, E in Italis, a parte Scipione-Or-
cel, chi @ Annibale @ chi si travesto

da elefante?
Stefano Cingolani
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IL RISIKO Da Torino il ceo della banca milaneseribadisce le ragion: dell'offerta da 30,6 miliardi per 'acquisto del Monte

«Mps, Intesa garante del risparmio»
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Messina: «Siamo noi la sicurezza nazionale, non certo i francesi o i tedeschi»

[l banchiere: «Finalmente nel Paese un'operazione
di mercato». Con Compagnia San Paolo il progetto
“Scelte future” per i figli delle famiglie a basso Isee

Camilla Conti

Torine «Mi sento un vomo di
mercato e ho fatto finalmente
in questo Paese un'operazione
di mercato. Sono anche un ita-
liano, quindi "[znso (t:‘he si: im-
portante re chi pud ga-
rantire reflumente I'indipenden-
za e la sicurezza nazionale de-
ghi asset strategici dell'ltalia e
possiamo essere solo noi, certa-
mente non i francesi o i tede-
schiw. Il ceo di Intesa Sanpaaolo,
Carlo Messina, ha risposto cosl
lerl a Il Giornale sul futuro
dell’offerta da 30,6 miliardi lan-
ciata su Mps, Il riferimento im-
plicito ¢ alle possibili mosse
del fronte Banco Bpm-Credit
Agricole e Unicredit-Commerz-
bank rispetto ai quali 'offerta
di Intesa & «di mercato, concre-
ta, non c'é alcuna logica di po-
tere. E rivolta agli azionisti del
Montepaschi, se ne riceveran-
no una migliore saranno altri
che faranno l'operaziones. La
road map intanto & conferma-
ta: «ll 10 settembre ci sara la
nostra assemblea e pol da quel
momento ci aspettiamo di rice-
vere le autorizzazioni delle au-
thority e per concludere ragio-
nevolmente entro la fine
dell’anno», Quanto alle indi-
screzioni di stampa su un pre-
sunto asse tra Mps e Generali,
ha sottolineato che «con la no-
stra offerta abbiamo sicura-
mente creato occasioni di in-
contri fra tante persone in que-
sto periodo. Mi sembra sia na-
turale che si parlino, Mps oggi
¢ il principale azionista della

compagnia triestina. Non mi
sembra una novitd rispetto al
contestos,

Messina con la Compagnia
di San Paolo, primo azionista
della banca, e la Fondazione Uf-
ficio Pio ha presentato lerl a To-
rino "Scelte Future”, un pro-
gramma da 10 milioni destina-
to a 2,000 bambini tra zero e sei
anni provenienti da famiglie
con Isee fino a 15mila euro che
potranno accantonare ogni me-
se tra 5 e 30 euro per gl studi
del fighi. Ogni versamento sara
raddoppiato grazie a un fondo
finanziato in pard uﬁuali da
Compagnia e Intesa. 1l proget-
o pilota partird nella seconda
metd del 2026 dal Piemonte,
per poi estendersi a Liguria e
Valle d'Aosta.

«Vogliamo contribuire a for-
mare gli adulti di domani inve-
stendo oggl nel contrasto alla
poverta educativas, ha spiega-
to. Il banchiere ha colto l'occa-
sione dell'evento torinese per
ribadire l'importanza delle fon-
dazioni perché «sono un valore
unico, contribuiscono a forma-
re la lista per il consiglio di am-
minigmrazione, ma non hanno
ingerenza sulla gestiones, e
«averle come nostr azionisti &
un elemento di sicurezza nazio-
nale, un elemento strategico
per noi e per il Paeses. Del re-
sto, I Mefl dovrd cedere il suo
4,86% del Monte prima dell'av-
vio dell’ di Intesa e merco-
ledi 8 luglio & scattato il cosid-
detto black-out period legato al
calendario finanziario della
banca senese che é quotata in

SCENARIO BANCHE

Borsa. La successiva finestra
utile per la realizzazione
dell'operazione sara a fine ago-
sto e in queste settimane verra
sondata la disponibilith delle
fondazioni a partecipare al col-
locamento.

Messina ha voluto rassicura-
re anche le istituzioni locali
che si sono subito mobilitate
chiedendo garanzie per la tute-
la dell’'occupazione: ha sottoli-
neato che P'approccio di Intesa
¢ quello di vinvestire sui territo-
rl, lavorare per il soclale, raffor-
zare il sistema del credito e I'in-
tervento sulle famiglie. Questa
¢ anche la volonta di Unipol e
del presidente Carlo Clmbri,
far crescere i territori. Intesa
Sanpaolo ¢ la banca dei territo-
ris, ha ribadito. Spiegando che
se l'operazione sul Monte an-
dra in porto, -arriveremo a
13.100 assunzioni di giovani, il
pitt grande programma di as-
sunzioni del Paeses.

1l banchiere ha infine sposta-
to 'attenzione sulle priorita del
Paese, perché «nel dibattito di
tutti i giorni l'industria militare
non pud essere la cosa pit im-
portante di cui si parla. Abbia-
mo strutture e aziende eccellen-
ti che fanno molto bene il loro
lavoro, pero la priorith numero
uno ¢ il sociale, non la Difesas,

672 - T.1621
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Il caso

«Non impedi ia truffa»
La bancadeverisarcire

A. Glannl all'internc

Maxi-truffa, la bancadeve rlsarclre
«Dopo l'alert 14 giorni di inerzia»

Attraverso bonifici hanno portato via 120mila euro a una pensionata: denuncia e segnalazioni ignorate
«Contatti solo con webchat e assistente digitale». La sentenza dell’Abf sulle responsabilita dell‘istituto

I RISPARMI SPARITI

Si sono impadroniti
delle credenziali
per ripulire il conto
La donna segnald

la prima anomalia

di Andrea Glannl
MILANO

Quattordici gioml, trascorsi da
quando una pensionata ha lan-
ciato I'sllarme su una anomalia
sul suo conto corrénte a guan-
do i truffatorl hanno messo a se-
ano la truffa informatica, facen-
dosparire 119.474 euro attraver-
sC una serie di bonificl. Un arco
di tempo trascorso senza un in-
tervento decisivo dellistituto di
credito: inerzia che di fatto ha
consantito ai truffatori di porta-
re via tutti i risparmi, mentre la
correntista cercava invano di
parlare con un operatore fisico
scontrandosi con linefficienza
del servizio di webchat ¢ dell’as-
sistente digitale messo a dispo-
sizione. |l caso, seguito da Fe-
derconsumaton Milano, @ finito
davanti all’Arbitro Bancario Fi
nanziario (Abf), arganismo indi-
pendente Istituito per dirimere
la controversie tra banche e
clienti evitando lunghe e costo-
s& cause in Tribunale. |l collegio
milanese, accogliendo il ricorso
presentato dall’avvocata Maria
Rosaria Brancaccio, ha condan-
nato la banca a varsare alla don-
na 119.474 euro, la somma sot-
tratta daj truffatori, e a pagare
le spese dells procedura. La vit-
tima & una 73enne, residents
neli'hinterland milanese. || 22
aprile 2025, come viene rico-
struito nel ricorso, si @ accorta

di «tre tentativi di operazioni
fraudolentes sul suc conto cor-
rente. Subito ha inviato una se-
gnalazione alla banca, chieden.
do di bloccare | conto, ¢ ha
sporto denuncia al carabinieri
per truffa. sNonostante le comu-
nicazioni di rassicurazione per-
venute dall'istituto bancario - si
legge nell'esposto - quest'ulti-
mo, perquanto fosse stato noti-
zisto dell‘accaduto, non mise in
atto alcuna azione a tutela del ri-
sparmioes.

Il servizio di webchat era «l'uni-
co canale di comunicazione
messo a disposizions dall'istitu

to bancano, privo di filiali fisi

ches, con la sostanziale impossi-
bilita di parlare con un cperato-
réin carne & 0543, E cosi un pa-
lo di settimane dopo |"alert, tra
IS eil 7maggio, | truffatori han-
no svuotato il conto, portandoe
via quasi 120mila euro attraver-
50 unga serie di bonifiel, con tut-
to il tempo per agire indisturba-
ti dopo essers: impadroniti del-
le credenziali. Dopo aver visto |
suoi risparmi andare in fumo la
pensionata ha chiesto un rim-
borso, ricevendo dall’istituto di
credito una risposta negativa
che scaricava su di lei e respon-
sabilita. Il caso & finito quindi da-
vanti all'Abf che, senza entrars
nel mento, ha condannato |a
banca a risarcire la cliente: I'isti-
tuto, infatti, non ha fornito =al-
cuna evidenza tecnica relativa
alla corretta autenticazione del-
le operazioni disconosciutas
dalla correntista.

E MMROLUDSHNE BEERVATA
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CHAT MPS ORA FRATEI.U 1} ITALIA IN G!UNTA DELLE IMMUNITA STRIGLIA LA PROCURA DI MILANO

“Basta, rispondete alle nostre domande”

W 1laria Proietti

il partito di Giorgia Meloni

vuole sapere cosa stia com-
binando la Procura di Milanoche
indaga sulla scalata Mps bene-
dettadal governo: | pmhanno in-
fatti sottomano Je chat tra Tex dg
del ministero dell’Economia
Marcello Sala e nove parlamen-
tari, tra cuf aleuni membrd di go-
verno a partire da Salvini, Glor-
getti, maancheilviceministrodel
Tesoro il meloniano Maurizio

Leo, ¢ il Richelien di Giorgia Me-
Joni & Palazzo Chigi, Giovanbat-
tista Fazzolani,

Volete sequestrare le chat? E

ancora non avete risposto
alla lettera in cui vi chiediamo di
chiarire quale attiviti esplorativa
avete gucompmto sultelefonino
diSalaeche potennalmentacon—
figura una lesione delle pre
tive dei parlamentari coin '?
Questi | dubbi che si agitano alla
Camera in attesa della risposta
dei pm. Dubbi, maanche fastidio
perla mancata risposta, chesi so-
no materializzati durante l'ulti-
ma sedutadella Giunta perleim-
munita di Montecitorio. Mentre

i discuteva apparentemente di
altm ossia delle chat dell’ex sot-
tosegretario alla Giustizia An-
drea Delmastro, che i m i
di Roma hanno precisato di voler
sequestrarerispondendo, con so-
lerzia, al chiarimenti chiesti dalla
Camera.

“La Procura di Roma ha forni-
10 una risposta con particolare
tempestivita”hadettoil deputato
di Fratelli dTtalia Dario Iaia, per
pol sottolineare la differenza ri-
spetlo "a quanto avvenuto con ri-
guardo all'istanza, non analoga
ma parimenti finalizzata ad ac-
quisire un chiarimento, rivolta
alla Procura della Repubblica
presso il Tribunale di Milano,

F ora Fratellid Ttaliascalpita:
i

dalla quale, a distanza di circa
due settimane, non & ancora per-
venuto alcun riscontro”, Un se-
condo ammonimento al pm di
Milano dopo quello contenuto
nellaletteracon cui CameraeSe-
niato (i parlamentari interessati
dalle chat con Sala appartengo-
no i due rami del Parlamento)
avevano intanto “diffidato” i pm
dal leggere il contenuto delle
conversazioni in loro possesso.
Ma anche messo in qualche mo-
do in dubbio I'attivita investiga-
tiva gia svolta
Laletterain questione erapar-
tita & meta giugno, giusto un me-
se e mezzo dopo che la Procura di
Mllano aveva bussato in Parla-
frchwdm di poter con-
chatconipar ntari
che Sala aveva detto di conserva-
re nel telefonino che gli era stato
sequestrato. Dunque il Parla-
mento aveva risposto alla richie-
sta dei magistrati di Milano con
unacontrorichiesta. Perché chia-
rissero lattivith che avevano gia
svolto sul dispositivo e sincerarsi
se le chat fossero state “effettiva-
mente escluse dalla fase di river-
samento della copia-fine” (cioé la
copladefinitivadegliinvesti
ri)come dati pm di Mi-
lano o se “come sembrerebbe in-
veceemergere dal verbale delleo-
perazioni teeniche del 28 gen-
naio 2026" siano state archiviate
“su tre differenti hard disk” dopo
'l'indnctmdone e un doppio fil-
io mediante parole chiave
ati contenuti nella co-
pia-mezw Per poi passare a
chiedere idatidi§ di
Sala confluiti
pia-fine senza il filtro per parole
chiave. Richieste rivelate dal Fue-
to Quotidiano avevano mandato
su tutte le furie il meloniano Iaria
al punto da ipotizzare la secreta-
zione dei lavori della Giunta per
le immunita.
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I mutui casa a maggio sfiorano il 4%
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Pmuuuui rinlzo dei tasst di interesse sui
nuovi mutui: mdemaggiol Nhamwel sfioratola so-
cologica del 4% , SE00N-
ﬁgaxw = noti da Banhmnaha.u Taeg
lle farmighe i )s:lnnlt,x'm
prestiti alle per lscquisto di abita-
mm:’idemuocatoala,!)f:mpeuoal
3,91% del meee precadente. quoudxque-
sti prestiti, con periodo di determinazione
iniziale del tageo fino & un anne, & etata del
18,7%(21,2% in aprile),

1l Taeg sulle nuove erogazioni di eredito
al consumo era al 10,37% dal 10,41% del
mese precedente. | tassi di interesse sm
nuovi prestit alle imprese sonostati pari al
3,67%(3,56%), mentre quelli perimporti fi-
no & un milione di euro erano al 4,34%,
Quelli sui nuovi prestiti di importo superio-
matalesogiiaaisompianatiawm.l
tass passivi sul complesso dei depositi in
egsere i sono attestati allo 0,65% come in
aprile.

1 prestiti alle famiglie sono sumentati
del 2,6%, come nel mese precedente, men-

sono cresciuti del

trequdhalle
3,6% (3,1% in a.pnh).lpumuﬂuum'

privato sono saliti del 3,1% sui dodici mesi,
in accelerazione rispetto al 2,8% del mese
precedente. 1T depositi somo cresciuti del
2,7% (2,9%) e |a raccolta obbligazionaria &
migliorata del 4,1%(4,2% in aprile).

0 Rpracnison Amrvass —8
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Nel 2025 al centro delle nl)era.,tom i ltatia come bookrunnere advisor

Banche estere in crescita

D1 MAssIMO GALLI
12025 e primn mesi di que-
st’anno confermano il ruo-
lo strategico degli operato-
ri internazionali nel soste-
nere il inanviamento dell'eco-
nomia italiana, I'accesso ai
mercati dei capitali, I'interna-
zionalizzazione delle imprese,
il risparmio gestito e il credito
specializzato: & quanto emer-
ge dal rapporto presentato
all'assemblea di Aibe, I'Asso-
cnzione italiana banche este-
re.

Trath 2024 e il 2025 11 debito
pubblico italiano ha continua-
toacrescereela
nedegli investitori esteri éan-
mentata in misura ancora pin
rilevante: lo stock di hwh di
Stato detenuto da soggetts
non residenti & salito da 763 a
872 miliardi di euro, con una
quota sul debito pubblico pas-
gata dal 30,9% al 34 3% supe-
mndon livelli pre-Covid.

anno scorso si & inoltre
amaolldal.o il mercato dei pre-
stiti sindacati, che ha raggiun-
to 90 miliardi di euro: dopo la
pandemia il ruolo degh inter-
mediari esteri in quality di
bookrunner si & ulteriormen-
te rafforzato, con una quota di
mercato del 72%. Nelle opera-
ziomi di maggiore dimensione
le banche estere continuano a
svolgere un ruolo chiave gra-
zie a redi distributive pit am-
ie, & maggion capacita di col-
ocamento, a competenze spe-
cialistichee all'accesso aghim-
vestitori globali.

Nel mereato delle emissioni
didebito il 2025 ha visto un in-
cremento del 14% e i bookrun-
ner esteri s sono ritaghati
una quota di mercato pari al
79% soprattutto in ambito go-
vernativo, finance, utility ed
energy.

I mercato del capitale dini-
schio ha registrato una ripre-
sn ded controvalori, salitia 8,4
miliardi di eurv, in aumento
del 24%. Il comparto resta tut-
tavia concentrato su poche

grandi operazioni: le prime

cinque rappresentano il 70%
del controvalore emesso, An-
che in questo segmento 1 con-
ferma il peso degli operatori
internazionali, con i bookrun-
ner esteri cotnvolti nel 95%
delle iomi.

Nell'm&a Je iniziative este-
ro su Italia hanno raggiunto
20,4 miliardi di euro, pari al
28% del totale, con una forte
presenza di investitori euro-
pei e nordamerican, Gl advi-
sor esterdi hanno assistito
I'88% dei deal. Nel risparmio
gestilo, all'mterno di un mer-
cato in cregcita, si & progreasi-
vamente consolidata la quota
riconducibile a gruppi di dirit-
to estero pari al 35%. Quattro
operator non residenti figura-
notrai primi died intermedia-

i ger gestite,
| rapporto, ha sottalineato
Guido Rosa, presidente di Ai-
be, «fotografa una contraddi-
zione che I'Ttalia e 'Buropn
non possono pit permettersi
diignorare. Da un lato il mer-
cato italiano del debito conti-
nua a dimeetrare una forte ca-
pacita di attrazione; nei primi
quattro mesi del 2026 & stato
g4 collocato un ammontare
pari a cirea la metd ded volumi
dell'intern 2025, con una quo-
ta dei bookrunner esteri pari
al 79%. Dall'altro lato il capita-
le di rischio resta ancora trop-
sottile: l'equity capital mar-
s ferma a 1,3 mibardi di
euro, distribuiti suappena set-
te operazioni. Il messaggio &
chiaro: gli emittenti italiani
riescono & trovare risorse
Tundo si tratta di debito, ma
sistema resta debole quan-
do servono capitali pazienti,
patrimonializzazione, cresci-
ta dimensionale e innovazio-
ne. In questo quadro il molo
delle banche estere @ i
larmente rilevante, Senza il
contributo dtfh mbermedmn
internazional, ung parte im-
portante dell’a attivitd finanzia-

ria pid qualificata a
s s g
molto pit limitatas.

el Kipmndwerwn sirveoss—~
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«Intesa é una banca dei territori:
non lasciamo indietro nessuno»

Messina parla di Mps e illustra «Scelte Future»: 10 milioni contro la poverta educativa

¢ NINO SUNSERI

B Nel pieno del risiko banca-
rio, Carlo Messina sceglie di
spostare il baricentro della
discussione, Meno finanza
muscolare e pili economia
reale. Meno giochi di potere ¢
pits territor. E netto il mes-
saggio che I'amministratore
delegato di Intesa Sanpaclo
consegna da Torino alla pre-
sentazione del programma
«Scelte futures, preparato in
combinazione con Compa-
gnia: I'Ops di Intesa su Mps.
dice, non cambia il Dna del
gruppo. «Sento preoceupa-
zioni nel territori coinvolti
nella partita delle acquisizio-
nes, ammette Messina, Ma la
rassicurazione arriva subito
dopo. «Garantisco a tutti che
I'approccio di Intesa Sanpao-
lo e investire sui territori. as-
sumere giovani, lavorare per
il sociale, rafforzare il credi-
to alle famigliee. Nessuna
corea alle dimensioni solo
per diventare pit grandi. «La
nostra offerta su Mps ¢ con-
creta, non ¢'¢ una logica di
otere. [ntesa é e resterd una
nea del territori che crea
valore per clienti, famiglie ¢
comunitas. Un‘impostazio-
ne che, sottolinea il banchie-
re, @ condivisa anche dal par-
Lner dell’operazione, Unipol,
¢ dal presidente Carlo Cim-
bri. Messina rivendica un
modello che prova a distin-
guersi nel panorama banca-

DECISI Da sinistra, Carlo Messing, Marco Gilli ¢ Gian Maria Gros-Pletro

rio italiano, «Siamo gli unici
che fanno queste coses, dice
riferendosi agll investiment!
soclali e ai progetti destinati
alle nuove generazioni. Ag-
giunge un dato destinato a
pesare anche nel dibattito
sul risiko: se 'operazione an-
drain porto, Intesaarriveraa
13100 nuove assunziond, il
pit grande piano di ingresso
di giovani nel sistema banca-
rio italiano, Ma il passaggio
piti fortedell'intervento arri-
vaquando ilil capodella ban-
ca abbandona il terreno
strettamente finanziario per
affrontare quello delle prio-
rith del Paese. Messina mette
sul tavolo i numeri della po-
verta infantile e li confronta
con il dibattito sull'aumento
delle spese militari, «Veden-
do g95.000 bambini in fami-
glie con reddito sollo 115,000
euro e pensando ai Hivelli del
debito pubblico del nostro
Paese, il fatto che stiamo ra-
gionando su come aumenta-
re le spese‘ger le armi, devo
dire la verita, mi sento in im-
barazzo come cittadino ita-
llanoe. Una presa di posizio-
ne destinala a far discutere,
perché ribalts la prospetliva:
primalacoesione soclale, pol
il resto. Per Messina il vero
investimento strategico non
& negll armamenti, ma nelle
rsone, nelle famiglie e nel-
"istruzione. E proprio qui
che entra in scena il ruolo
delle fondazioni, indicate co-

me uno dei motord pin effica-
ci della solidarieta organiz-
zala, La dimostrazione &
«S¢elte Futures, il progetto
presentato a Torino da Fon-
dazione Compagnia di San
Paolo, Intesa Sanpaolo ¢ Fon-
dazione Ufficio Pio, Un inve-
stimento da 10 milioni di eu-
ro che punta & spezzare il
circolodella poverta educati-
va Partcndo dai pih piccoli.
| programma coinvolgers
duemila bambini piemonte-
i tra zero @ 6 anni apparte-
nentl a famiglie con Igee Aino
 15.000 euro, | genitori po-
tranno mettere da parte ogni
mese da 5 a 30 euro per ghi
studi dei figli e ognl euro ri-
sparmiato sara raddoppiato
grazie al fondo finanziato in
rti uguali da Compagnia di
g;.n P:%bo e Intesa g::gpaolo.
Accanto al sostegno econo-
mico el saranno educazione
finanziaria ¢ accompagna-
mento delle famiglie, con I'o-
biettivo di costruire un mo-
dello replicabile in tutta Ita-
lia & partire dal 2027. 1] mes-
sagglo finale @ implicito: la
finanza serve se produce op-
portunita. Il progetto «Scelte
Futures segue questa flloso-
fia: nessuno deve restare in-
dietro. Perché il capitale pia
gmioso. prima ancora dei
ilanci, resta quello umano.
© EPROLLTTONE W e
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Nel 2025 cresce ii ruoio deile banche straniere

Rapporto Aibe: assistite le imprese nell'88% delle operazioni di fusione e acquisizione

1724

GININOSUNSERI

H C'& stato un tempe in cui

i investitori stranieri guar-

avand i Btp con il binocolo,
tenendosi prudentements a
distanza. Per comprarlo
chiedevano rendimenti mol-
to elevatl. Quel tempo sem-
bra ormal molto lontano. Og-
giildebito pubblicoitaliano é
tornato a sedurre la finanza
internazionale e le banche
estere rafforzano il loro ruo-
lo nell'economia del Paese,

ri hanno assistito circa I'88%
delle 1,400 operazioni di fu-
gionl e acquisizioni coneluse
in Italia. In altre parole,
quando un'impresa decida di
crescere, aequistare un con-
corrente o trovare nuovi ca-
pitali, al tavole ci quasi sem-
pre le grandi ¢ d'affari
internazionall. Secondo |1l
presidente dell'Aibe, Guido
Rosa, il rapporto mette perd
in luce anche una debolezza
strutturale. L'ltalia continua
ad attrarre con facility capi-

accompagnando le imprese  tali quando si tratta di emet-
nelle operazioni pilt impor-  tere debito, mentre il merca-
tanti. todel capitaledi rischioresta

E la fotografia scattata dal  aneora troppo esiguo con so-
sedicesimo rapporto dell'Ai- 1o 1,3 miliardi di euro distri-

be, l'associazione delle ban-
che estere in Ralia. 1l dato
che colpisce pid di tutti ri-
guarda proprio i titoli di Sta-

buiti su appena sette opera-
zioni. «Gli emittenti italiani
riescono a trovare risorse

uando si tratta di debito, ma

to: nel 2025 la quota di Btp sistema resta debole quan-
detenuta dainvestitori inter-  do servono capitali pazienti,
nazionall é salitadal 309%al  patrimonisalizzazione, ere-
34.3%, pari a B72 miliardi di  scita dimensionale ¢ innova-

cunlal. u&lh 1 (::u a
uello ato prima delia
- ndemia. Un segnale che la
ducia dei mercati verso I'l-
talia continua a rafforzarsi.
Ma il peso degli operatori
esteri non si limita ai Btp. Le
ndi banche internaziona-

i sono ormai p iste
nel finanziamento delle im-
prese italiane, Controllano il
72% del mercato dei prestiti
sindacati, il 61% del project
finance, il 79% delle emissio-
ni obbligazionarie ¢ addirit-
tura il g5% di quelle aziona-

ziones, osserva Rosa. E pro-
prio qui, sottolinea il presi-
dente dell’Aibe, che il contri-
buto delle banche estere di-
venta decisivo, «Portano ca-
ﬂf.‘,}"' competenze, reti glo-

e access0 aghi investitort
internazionali che il solo
mercato domestico fatiche-
rebbe a garantires. La loro
presenza, é la conclusione,
non ¢ guindi un elemento
marginale, ma un fattore che
rafforza la capacita dei Paese
di finanziare le imprese, ac-
compagnarle sui mercati glo-

rie. Gestiscono inoltre quasi  balie sostenere operazionidi
la meta delle garanzie a so-  syiluppoecrescitalnsomma,
stegno dell'export e dell'in-  ge | Btp hanno riconquistato
ternazionalizzazione e de- g fiducia del mondo. anche
tengono una quota del 35%  una parte sempre pit impar-
nel risparmio gestito. tante della crescita delle im-
Joro tucio el Fislko soclets s s b pobe
©  traverso la finanza
rio. Nel 2025 gli advisor este- .m.uf,m.,m
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MESSINA: «INTESA GARANTIRA
GLI ASSET STRATEGICI DEL PAESE»

L'ad della banca milanese difende 'Opas su Mps: «Offerta concreta
senza logiche di potere. Continueremo a finanziare territori e famiglie»

BENEDETTA VITETTA

«Sono convinto che la nostra sia un’offerta di
mercato concreta, che non ha logica di pote-
re dietro, L'operazione & pronta a decollare a
settembre e garantira sia | territori sia I'occu-
pazione. Questa offerta & rivolta agll azionist
di Mps, se ne riceveranno una migliore noi
andremo avanti fino a che potremo creare
valore per i nostri azionisti, se no saranno
altri che faranno l'operaziones. A parlare a
margine di un progetto rivolto ai giovani
«"Scelte Future» presentato ieri a Torino
stato I'ad di Intesa Sanpaolo, Carlo Messina.
(I numero uno di Ca" de Sass ha poi ricordato
le tempistiche dell'operazione in feri che va-
le oltre 30 miliardi di euro: «Il cronoprogram-
ma é quello che abbiamo gia indicato, il 10
settembre ci sard la nostra assemblea, poi da
quel momento ci aspettiamo di ricevere le
diverse autorizzazioni o commenti delle di-
verse Authority, per concludere ragionevol-
mente entro la fine dell’annos ha ribadito di
fronte ai taccuini dei cronisti. «Mi sento un
uomo di mercato e penso di aver fatto, final-
mente, in questo Paese un'operazione di
questo tpos ha rivendicato il banchiere del
primo gruppo bancario italiano, «perd sono
anche un italiano quindi penso che una cosa
importante sia guardare chi pud garantire
realmente I'indipendenza e la sicurezza na-
zionale degli asset strategici di questo Paese,
¢ possiamo essere solamente noi ¢ non certo
i francesi o i tedeschi», Questa la risposta del
ceo di Intesa al glornalist che el 'hanno
sollecitato sugli ulimi rumors di stampa su
un ipotetico asse fra Mps e Generali per supe-
rare I'offerta lanciata da Ca’ de Sass su Rocca
Salimbeni alla luce di incontri tra I'ad di Sie-
na, Luigi Lovaglio, e il ceo del Leone di Trie-
ste, Philippe Donnet. Messina ha prontamen-
te derubricato le indiscrezioni dicendo che
«¢ naturale che i due manager si parlino.
Mps oggi & il principale azionista in Genera-
li, dunque mi pare normale che si vedano e
si confrontino. Penso che tutti si stiano in-
contrando con tutti e quindi abbiamo sicura-
mente creato occasioni di incontri fra tante

persone in questo periodos,

Messina ha poi sottolineato che «l'eventuale
successo dell’'Opas lanciata su Mps non cam
bierd In nessun mode il modello di Intesa
Sanpaolo, che continuerd ad investire nei ter-
ritori. Garantisco a tutti che il nostro approc-
cio restera quello di stare sul territorl, assu-
mere giovani, lavorare per il sociale e raffor-
zare tutto cio che é 'ambiente del credito e
I'intervento sulle famiglies ha agglunto il top
manager, sottolineando anche di condivide-
re questa impostazione anche con Unipol,
partmer nell'operaziones, La volontd portata
avanti dal numero uno di Ca' de Sass resta
quella di far crescere i territori perché Intesa
non ¢ solamente una grande azienda, ma
anche una banca dei territori che porta valo-
re ai client, alle famiglie, alle comunita in
cui operiamos. Se 'Opas su Mps andra in
porto, ha poi chiosato I'ad di Intesa. «Nel
corso dei prossimi mesi arriveremo a 13,100
assunzioni di giovani, il pit grande program-
ma di assunzione di giovani nel nostro Pae-
se. Se aumenteremo la scala attraverso l'ac-
quisizione ci sard possibile farlo anche di piix
per il nostro Paese, ma anche per i territori
dove effettueremo gquesta ulteriore acquisi-
zionens,

Messina ha parlato di risiko a latere del pro-
getto «Scelte Future= che punta a sostenere il
futuro educativo dei giovani, con particolare
attenzione a quelli provenienti da famiglie a
basso reddito. Il programma & stato messo a
punto da Fondazione Compagnia di San Pao-
lo, Intesa Sanpaolo e Fondazione Ufficio Pio
che, perla prima volta in fralia, partendo da
bambini pit piccoli, integra accesso alla for-
mazione superiore, rsparmio incentivato e
educazione finanziaria in un unico dispositi-
vo rivolto alle famiglie. Attraverso piccoli ver-
samenti mensili di un importo a scelta com-
preso tra | 5 ¢ [ 30 euro, dalla prima Infanzia
e lungo tutto il percorso di crescita dei fighi,
le Famiglie piemontesi a basso reddito, con
Isee non superiore al 15mila euro, di 2mila
bambini tra 0 ¢ 6 annl potranno costruire
gradualmente un capitale dedicato alla loro
formazione superiore. |
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