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Euro digitale, ok del Parlamento Ue
Ora ¢ il turno dei “triloghi” e della Bce

CON 416 VOTI
FAVOREVOLI

169 CONTRARI

E 22 ASTE

ARRIVATO IL SI AL
MANDATO NEGOZIALE

LA DELIBERA

ROMA Quattrocentosedici voti fa-
vorevoli, 169 contrari e 22 asten-
sioni. Dopo mesi di confronti e
discussioni, il Parlamento euro-
peo imprime una forte accelera-
rione al progetto dell'curo digita-
le e approva il mandato negozia-
le che consentira di aprire il con-
fronto con |l Consiglio dell'Unio-
ne europea ¢ la Commissione eu-
ropea per arrivare al testo defini-
tivo del regolamento,

Non ¢ ancora il traguardo, an-
che se¢ ci 5i sta avvicinando. [ co-
siddetti triloghi, ciog i negoziati
tra Je tre istituzion! europee, do-
vranno definire il testo finale e
solo successivamente, la Banca
centrale europea decidera se pro-
cedere all'emissione dell'euro di-
gitale. Ma il voto di Strasburgo
rappresenta uno dei passaggi po-
litici pit importantl dall’avwio
del progetto e certifica un con-
senso molto pit ampio di quanto
apparisse solo pochl mesi fa.

[l risultato assume un signifi-
cato particolare anche perché ar-
riva al termine di un lungo dibat-
tito all'interno della stessa mag-
gioranza europeista.

SIAFFIANCA AL CONTANTE

[ messaggio che emerge dal voto
€ chiaro: I'euro digitale non na-
sce per sostituire banconote e
monete, ma per affiancarie. Non
a caso il pacchetto legislativo tu-
tela anche Il contante, rafforzan-
done lo status di mezzo di paga-
MeNtea corso ¢ chiedendo
agli Stati membri di garantirne
un accesso effettivo su tutto il ter-
ritorio, comprese le aree meno
servite,

Ed é proprio la vita quotidiana
delle persone il punto su cui vale
fa pena soffermarsi, al di 1 delle
dinamiche politiche. L'euro dz-
tale, cosi come delineato dal
mandato negoziale, sard una
nuova forma di moneta della
banca centrale in formato digits-

le, utilizzabile per i pagamenti di
tutti i giorni sia online sia offline,
quindi anche in assenza di con-
nessione a internet. L'obiettivo ¢
offrire ai cittadini uno strumento
pubblico, semplice e affidabile.
che siafflanchial contante senza
sostitulrlo. Il testo prevede inol-
tre servizi di base gratuiti, come
I'apertura e la gestione di un con-
to in euro digitale, e rafforza e
tutele sulla privacy, prevedendo
transazionl verificabili senza
esporre | datl personali degli
utenti. Particolare anenzione &
dedicata anche sall'inclusione,
con l'obiettivo di rendere {1 nue-
Vo strumento accessibile al mag-
glor numero possibile di perso-
ne, comprese quelle che oggi in-
CONErano ri  difficolta
nellutilizzo nti digi-
tali, a partire dal cittadini pil an-
ziani.

Dal punto di vista politico, il
fronte contrario al progetto si &
progressivamente ristretto. Le
obiezioni al mandato negoziale
$ono state respinte e I'opposizio-
ne ¢ arrivata soprattutto dai
gruppi dell’estrema destra, men-
tre lari, socialistl, liberall,
verdi e gran parte delle altre for-
ze europeiste hanno sostenuto il
proseguimento delliter legislati-
VO.

I voto di Strasburgo non signi-
fica che l'euro digitale arrivera
domanl nelle degli euro-
pei. Ma il risultato ottenuto in
Parlamento segna un cambio di

evidente: il progetto della
utura moneta pubblica digitale
europea non € piu soltanto un'l-
potesi allo studio, bensi un'inizia-
tiva che ha ormai raccolto un so-
stegno politico ampfo e trasver-
sale e che si avvicina, Faso dopo
passo, a diventare realti.
Rosario Dimito
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Unicredit-Commerzbank
Orlopp non si dimette
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la maggioranza qualificata del

LE BANCHE 75% richiesta in assemblea, ridi-

mensionando l'ipotesi di un con-
ROMA La Borsa approva il ver-  rolio pieno della banca tedesca.
detto di mercato dellOps di  Esclude anche scenari alternativi

Unicredit su Commerzbank

per contrastare l'avanzata dell'i-

chiusa al 49,7%, Ma l'ammini-  stituto {taliano, osservando che la
stratrice delegata di Commerz-  quota di UniCredit sara comun-
bank, Bettina Orlopp, ribadisce  gue di poco inferiore al 50% ¢ che
di non avere alcuna intenzione  nop ha senso ipotizzare lingresso
dilasciare lincarico prima del-  gjaltri soggetti.
2029 e, al tempo stesso, aprea  za mantenuta nel rapport con
unconfronto con UniCredit, de- UniCredit, affermando che da set-
finendo «fondamentales un  tembre 2024 ogni richiesta avan-
dialogo costruttivo con listitu- 2313 dalla banca italiana ha rice-
wsummdﬂ&dﬁao,':m Vulo und risposta. Rivela inolre
cvitare instabili un - i aver contattato personalmente
sta alla Frankfurter Aligemeine  Andrea Orcel subito dopo [as-
laumenlclrdella el dﬁ.

un dialogo costruttivo, 11 prossi-
della banca italiana spiegando  mo momento di confronto po-
che Commerzbank monitora  trebbe coincidere con 1a presenta-
quotidianamente Ia propria  zjone dei conti del secondo trime-
struttura azionaria e che il raf-

forzamento di UniCredit non
rappresenta una sovpresa, Se-
condo Orlopp, | dati dimostra-

stre, prevista a fine agosto, quan-
do Commerzbank proporra un
nuovo incontro.

no la solidita della base degli bpS;l :-esumdecl::‘ mqg
azionisti storick: tra gli investi-  gjagj ipotesi d| dimissioni antici-
tori che detenevano cirea il pare sostenendo di avere un man-
70%del capitale & stata conferi- 440 fing al 2029 ¢ di voler restare
tamenodiunterzodelleazioni o1 hroneio posto finché continue-
d Ibili e, a offrire i titoli, sa- rit a godere della fiducia del conss-
et Soprtntia ban-  plio di sorvegliamza, dei di

che e soggetti vicini a UniCre- 4o 4o clientj. Intanto, nell'ultima
dit, mentre investitorl Situzio-  geqygq dj Borsa, il titolo UniCredit
nali e privati hanno inciso per b, chiysy in riakzo del 2.44%, a
menodidue punti percentuali. gy o1 eyro,

La ceo sottolinea inoltre che * r.dim
UniCredit & ancora lontana dal- s mmn
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Ubs punta sull’Europa, vede io Stnxx‘sma 690. Ma e I'ora dei difensivi

di Francesca Gerosa

ora di essere pid coraggiosi sull Euro-
Ep.(}e«yl’owkr. ist di Ubs, ha
alzato il suo obiettivo sull’indice Stoxx Eu-
600 a 690 punti nel 2026 (+8%) e a
7 nel (+19%). «Lo facciamo
putg:mﬁlimiliddlemmw earopes 50n0
il resilient/migliori rispetto alle atteses,
a spiegato, Tre cose sono cambiate: | mi-
glioramenti legati all’ Al sono pit forti del
previsto, le banche continuano a vedere re-
visioni positive delle stime ¢ i settoni
giormente difensivi non stanno pil trasci-
nando |"indice verso il basso, Non solo. Gli
utili del secondo trimestre dovrebbero con-
fermare che 1" Europa sta tenendo meglio di
quanto suggen t dati macroeconomi-
a. lal ip dovrebbe rimanere nelle
aree che stanno fornendo miglioramenti
delle stime sugli utili. I forniton di soluzio-
ni legate all* Al Je banche e alcuni industria-
li (40-50%% dell'indice) hanno ancora il pid
munmht;nn pid fonf. ne]lle r::’visioni dell“;
stime, ha precisato Fowler, L opportuni
ora & che diversi ritardatari: lusso, farma-
ceutici ¢ alcuni difensivi (un ulteriore 30%
de{bli.u ;;oic)l'uela o utill'han-
stibihi,
no smesso di diminuire asponu:gv: utaziom ri-
man interessanti, Una rotazione guida-
ta dalla nduzione delle posizioni a leva in
vista dell’estate. 1l lusso sembra essere il
settore pil vicino a un punto di svolta: la sta-
bilizzazione in Cina, il tarismo pid forte, da-
ti migliori dal Giappone suggeriscono che
il ciclo delle revisioni al
m&?&m
-
mane il o di nfen-
mento del settore, ma il te-
T
st se
investitori di
nuovo sostenere | "idea i

una ripresa distribuita su
pid tnmestr, invece di
tratare ogni dato pubbli-
cato come t;ccvemd)c
0 d:.lﬁ valuuznoln:”m
una giomata, 1 beni
&i consumo di prima pecessith sembrano
meno entusiasmanti, ma i volumi e i margi-
ni 50mo pid resilieati, il cambio valutario
sta diventando un vento favorevole ¢ i pre-
mi di valutazione sono pi bassi rispetto al-
le medie di Tungo periodo. Il settore farma-
ceutico si colloca tra i beni di consumo di
prima necessita ¢ il MedTech ¢ diventato

pill convemiente, posseduto dagli inve-
stitori, pid globmie europeo e favorito
se 1"enrosi indebolisce. Ma, essendo un set-
tore molto liquido, recentemente ' interes-
se degli investitori & sumentato. < per gue-
sto motivo che la rotazione verso i titol di-
fensivi sembra pid duraty-
nnquma;pg semplice
operuzione di ncopertura
delle posizioni shorts, ha
hiarito Fowler.

< A

Quanto alle banche, non
sono pifl un'idea contra-
rian, La crescita del credi-
to sta migliorando, quel-
la dei prestiti alle impre-

s _presen ti‘ﬁng' portafogli,
a s¢ le revisioni degli vtili nmangono po-
sitive.lebmchem:l’limoamm'allm
zionerm'iallao wﬂ’hM.Mm
cluso eafam Ubs, indicando il settore
automobilistico come 1"area in cui e
ancora cantela, ma solo1'1,3%
del peso nel Msci Europe. (riproduzione ri-
servata)
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Bankitalia accende un
di Luca Carrello o o

Illimity, Banca Progetto, Bff Bank
ne ca Ifis, arriva anche il turno di Thl.
Fonti di mercato ano di un’i ione
ordinaria della Banca d'ltalia, chiusaa fine
gigglo, che si sarebbe concentrata sulle
m ita di raccolta e sulla govermance
dell*istituto romano, toccando anche aspet-
t pome_lla cessiglt_te del
uinto e 1 [I)I"(&fo 10 tito-
ﬂ. 1l quadro emerso, perd,
non ha messo in dubbio né
la sostenibilita del busi-
ness né la stabilith della
banca, controllata con 3:0—
itetiche dal presiden-
te Mario Giordano ¢ dalla
famiglia d'Amelio. Ma
?ginxer) il nuovo ceo di
1, Alessandro Decio, arri-
vato a maﬁgio dal Banco
Desio, a stilare un piano di
rimedi come chiesto dalla
Vigilanza,
L istituto romano si finan-
zia tto sul mercato all“ingrosso, ca-
ratieristica che comporta costi magod S0~
pratutto in un momento in cui la haal-
zato i tassi d'interesse. Allora, spiega una
fonte, Ibl dovra bilanciare la raccolta au-
mentando la retail, pi stabile rispet-
to al wholesale, per diminuire i rischi di ca-
renzadi liquiditd. Una strategia che comun-
que la banca aveva Iﬁ%ii:izjato a seguire
prima dell’arrivo di .1 tema & legato
anche al portafoglio titoli. Ibl ha sempre

faro anche su Ibl Banca

svolto operazioni di carry trade: insomma
prende soldi in prestito per reinvestirli in ti-
toli di Stato. E questo tipo di transazioni, se-
condo una fonte finanziaria, sarebbero fini-
te sotto 1" osservazione di Bankitalia.
11 business della cessione del quinto merita
invece un pas 0 a parte, Nel caso Lexi-
tor la giuri ha stabilito che, in ca-
s0 di estinzione anticipata, il consumatore
ha diritto alla restituzione
ionale di tutti i costi
egati al finanziamento, Co-
sl Ibl dovrd rimborsare i
clienti, come del resto faran-
no tutti gli altri operaton ar-
tivi nella cessione del gquin-
to. Quindi 'istinto romano
dovra organizzarsi forte de-
gli 86,5 milioni (+51%) di
utili del 2025, anno chiuso
con un cet 1 al 13, 4%, so-
pra i requisiti regolamenta-
mn.
u.fml;i mnsx:l‘thm
- a vernian-
Ge. Nel caa ci sono. consi-
5lictidi lungadataed & bile che Ibl i
ebba sostituire con g:o li dotati di nuove
competenze, utili in futuro anche a gestire
meglio i rischi. L'istituto romano aveva
12 dato un segnale in questa direzione con
arrivo di Decio. Lex ceo di Banco Desio
& un elemento di discontinuita rispetto a
problematiche che riguardano la passata
gestione e su cui Ibl, spiega un’altra fonte,
ayrebbe gid delineato un piano di rimedi.
(riproduzione riservata)
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OGGI PREVISTO CDA DELLA BANCA GUIDATA DA ORCEL DOPO LA CONQUISTA DICOMMERZ

Unicredit studia il fronte Italia

Il banchiere ha raggiunto il 60% dell’istituto tedesco. Ora 5
serviranno mesi per le autorizzazioni. Intanto guarda anche o
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al risiko nazionale, tra Pop Bari e il dossier Banco Bpm

&30

i Luca GUALTIERI ta sull’ltalia. Qui il dossier il credito retail e per la rac- —
E FARRIZIO MASSARO pil conveniente, secondo gh  colta. ) o
analisti, rimane BancoBpm.  C'& poi il Gapn:gg;dellgggg '5.
G ‘ Dopo I' di Intesa San-  nership. Unicredit po > &
"P‘E}' m“‘ild‘." S paolo su Bps e il coinvolgi-  confermare I'accordo oggi v
:‘ Om"}'ﬂl ;w,e wl mento di per-Unipol nella  in essere tra Banco Bpm e 3
mto ai[:allli'mz' Ve. Costruzione del terzo polo  Agos Ducato nel credito al ]
nerdi 3 lugho sid Chiu‘o.“ pe- emiliano-senese. Crédit consume, anq!e a"ﬂ luce del- o
riodo supplementare dell’ops Agricole ha stretto la presa  la partecipazione diretta che s
sulla banca di Francoforte e S8 Piazza Meda, salendo al  piazza Gae Aulenti assume- >
Piazza Gae Aulenti & salita 227 Unquadromoltodiver-  rebbe nella societh a control- 3]
al 60%, una quota che con- so da quello che, solounan-  lo francese. Alcuni banker &
sentira il controllo sull'istite-  1© fa, aveva portato al falli-  ipotizzano inoltre che nel o
. Prima perd dovrannoarri-  mento dell’ops di Unicredit.  pacchetto possa rientrare an- Y
vare le autorizzazioni, attese 1" quel caso 1l blitz di Orcel  che una nuova forma di colla- 3]
in antunno. Questa finestra  ©'2 Stato osteggiato dal go-  borazione con Amundi, la -
temporale potrebbe riaprire YO Come ostacolo al pro-  controllata di Crédit Agrico- 2
spazio per altre operazioni getto Bpm-Mps. Oggi inve- e nel risparmio gestito, an- Wl
strategiche. Secondo indi- C¢ DOn 5olo la mossa di Or-  che se su questo fronte il te- O
screzioni circolate nella City cel non ostacolerebbe 1l ma sarebbe piil delicato, vi- &
milanese. Orcel sarebbe tor- Fno di Intesa su Mw' c- sta la centralith del Weal'..h ‘;‘
nald & cConcentrarsi: sl dos= iobanca ¢ Generali, ma evi- management nella strategia s
sier domestici, E potrebbe terebbe che un pezzoimpor-  di Unicredit. %
presto condividere le opzioni 120t del sistema finanziario  Infine c’¢ la componente fi- =
percorribili con il Una italiano, appunto Bpm, fini-  nanziaria. In un'offerta car- &
riunione & prevista gii oggi. §ca in mani straniere. ta contro carta, i francesi -
S5 traets 06 oo ntamento  Fer il momento non ci sono  concambierebbero il pro- &
in calendario da tempo, an- o?nfem'- ma sul mercato  prio 2.9% (.h Ba'.'co.Bp',“ con o
che in vista dell’approvazio-  © ¢ <hi ragiona sulla possibi-  azioni Unicredit, titoli OgFl 2
ne della semestrale (attesa e architetturadell’operazio-  caratterizzani da elevata li- 7
per mercoledi 22) ma non si & Il nodo principale da scio-  quidita, multipli solidi e for- '
pud escludere qualche fuori gliere ¢ quellodi Crédit Agri-  te capacitd di remunerazio- s
gramma da parte del ceo., cole, oggi primo socio e part-  ne Ii azionisti, E realiz- e,
mente lascalata a Com.  ner industriale di Bpm. La  zerebbero una plusvalenza ay
bank, 'operazione Al-  Strada pid semplice per con-  miliardaria. 11 nisultato sa- @
a Bank e ['acquisto del Yincere la banque verte afa-  rebbe un pacchetto articola- &
di Generali hanno lm[x' re un passo i etg‘o Po‘feb' to di misure — § ll. 0
gnato una quota significati- D¢ &ssere quella di compen-  partnership, asset domesti- z
va dell'eccesso- di capitale sarlaconunmix di asseteac-  ci e carta di qualitd — poten- 3
aoctiomisss da . thaasdit cordi commerciali. zialmente in grado di piega- =
M G060 INiao Skatifiso 1 da: Un primo tassello potrebbe  re le resistenze di Agricole, 5
it di ma del grup.  Dguardare BdM Banca, 'ex  finora molto esitante di =
pacu b“mn"no ! m' an o }d‘_& Popolare di Bari oggiavvia-  fronte all'idea di lasciare T
i redditizie in Europa. con. 2 VErso la privatizzazione.  Banco B{)m. (riproduzione <
i cam e Orcel potrebbe decidere dini-  riservata
ancora di un'azione “rarsi dalla gara, spianando UNICREDIT
orte, cresciuta di quasi il 08! 'a&"ﬁ.d““':h “d'z y_—
30% da fine aprile per una ca- fz;aom : le r}? " o
pitalizzazione complessiva francesi. Non solo. Nell'am-
di quasi 124 miliardi, olre D1t delleventusie integra- 73
; A ione tra Unicredit e Banc
1,8 wih:lgmm%lml 0. Bpm, Crédit Agricole po- ™ ~
Q“"‘.n tcnc Dorcet - che finers trebbe rilevare parte dellare- g
3% Sefinito bn conssciii: di sportelli in eccesso del &
re» sullo scacchiere italiano onggvlg EPpo. :atfmz:gﬁ il . 0/
. ;&n&dermdguove oL merciale nel Nord Italia, uno 2028 2028
tunita, puntando questa Vol dej mercati pild strategici per
a &
SCENARIO BANCHE 19
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Aibe: ctesce;‘ilinesn_ deile banche estere in ltalia

di Davide Smirna it sindacati, nel 79% delle emissioni ob-
igazionaric ¢ nel 95% delle ioni sul

i rafforza il ruolo delle banche ¢ interme-  mercato del capitale di rischio. Nel mercato
diari esteri in ltalia, 11 16esimo rapportoan-  delle fusioni eac?.lisizbmi - che nel 2025 ha
nuale dell’ Associazione italiana banche este  registrato oltre 1.400 deal per 74 miliardi - gh
re (Aibe) sottolinea come anche advisor esten sono stati coinyol-
nel sia cresciuto il ruolo ti nell'$8% delle operazioni,
degli operatori intemazionali mentre nel risparmio gestito 1
nel sostenere il finanziamento m imternazionali detengono

1

-

dell'economia italiana, I'acces- del mercato. «I1 mercato
50 a1 mercati dei capitali, I'inter- italiano del debito continua a di-
nazionalizzazione, il risparmio mostrare una forte capacith di at-
gestito e il credito lizza- traziones, dice il presidente Al-
Conerge dal appacto rgueeda 3 Qo aolodele banche esic
e n i este-
debito ico: lo scorso anno ‘rle ¢ particolarmente rilevante.
gliinvestitori non residenti han- Senza il contributo degli interme-
no aumentato i titoli di Stato ita- diari intermazionali, una parte im-
liani in lioda 763 a 872 miliardidicu-  portante dell”attivith finanziaria pit qualifica-

ro, oltre i livell pre-Covid, Le banche estere  ta a sostegno delle imprese italiane sarebbe
sono state, inoltre, bookrunner nel 72% dei  molto pil limitatas. (Miproduzione riservata)
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Messina: Intesa Sanpaoio-Mps operazione per I'ltalia

di Luca Gualtieri

I. ‘offerta di Intesa Sanpaolo e Unipol su Mps &
un’operazione di mercato, ma anche una par-
tita sulla difesa degli asset strategici taliani. E 1l
i0 lanciato jeri da Carlo ina, consi-
gliere ¢ ceo di Intesa Sanpaolo, a Tori-
no, a margine della ntazione del 0
«Scelte Futures con agnia di Sanpaolo, I
banchiere & intervenuto sui ramors & stampa re-
lativi a presunte interlocuzioni tra Generali e
Mmmg:ghi.dnpogﬁ incontri tra il ceo di M,
Luigi gho, ¢ I'ammimstratore delegato
Leone di Trieste, Philippe Don-
net, Sullo sfondo resta l't?ns
sa da Intesa Sanpaolo ¢
nipol su Mps, che Messina ri-
vendica come una con-
creta, industriale € nvolua agh
azionist della banca senese,
«Mi sento un vomo di mercato e
penso di aver farto finalmente in
questo Paese un‘operazione di
mercato, perd sono anche un ita-
liano, quindi penso che una cosa
importante sia guardare chi pud
gmme realmente  Findipen-
nza ¢ la sicurezza nazionale
degli asset strategici di questo
Paese, E possiamo essere s0lo noi e certamente
non | francesi o i tedeschin, ha puntualizzato

Carlo
Messina

T numero uno di Intesa ha fbadito che 'operazio-
ne non risponde a logiche di potere, ma punta
esclusivamente a creare valore per gl azomisti.
«Sono convinto che la nostra & un'offerta di mer-
cato, concreta, Nonc'émmllo?"cadi
& un'offerta rivolta agli azionisti df Montepaschi,
Se ne riceveranno una migliore, noi andremo
avanti fino a che potremo creare valore per 1 no-
;tri azionisti, sennd saranno altri che faranno
menwmmumﬁm il de-

i grande operazione bancaria; le rica-
dmboczfc&nto 1oni dei territori,
dove ¢i potranno essere le opecazioni di isi-
zione, lo garantisco a tutti che I"approccio di Inte-

&4 Sanpaolo & quello di investire sui territori, di
assumere giovani, di lavorare per il sociale, di
rafforzare mtto cid che & l'ambiente del credito e
l'intervento sulle famighie. Mi faccio anche
cipe di quella che & la visione di lé%&m
tro in guesta nes, § es-
sinmsaq mcondxm anche da
Unipol e dal presidente Carlo Cimbri. «La volon-
th & fare crescere i territord, Intesa Sanpaolo & la
banca dei termitorie.
Questo modello di Intesa Sanpaolo ha gia dimo-
strato 1a propria efficacia nelle principali integra-
2iom reabzzate negh ultimi anni attraverso la
Banca dei Territori guidata da
Stefano Barrese clhe ha gestito
operativamente [ 1one
fenc, prissrvaado, o el
locale e :‘l}plimdo Fu;iva»
mente 'offerta di servizi e con
I'i ) dei serviz di
weal [ e assicurati-
vi. La Banca dei Territori ha co-
si consolidato il ruofo di banca
di riferimento per le piccole e
medie imprese italiane, oltre un
malione dh clients con fatturati fi-
no a 350 milioni di euro, garan-
tendo continuitd nell’erogazio-
ne del credito anche durante Je fasi pid difficili
della pandemia.
Messina era icdaTaiao&",il progetto «Scelte
Futures realizzato con la 1a di Sanpao-
lo insieme alla Fomcmle .hc U iomun
gramma mentale ¢ taa re |"ac-
cesso all'istruzione snpen'g‘rem delle famiglie a
basso reddito attraverso un sisterna di risparmso
incentivato, educazione finanziana e acc

to, Partird nella seconda meta del 2026 ¢
coinvolgeri 2.000 bambini piemontesi traO e 6
anni appartenenti a famiglie con Isee fino a 15
mila euro. I genitori accantonare ogni
nueﬂuul sonmnd_ ) d:‘n F?;h 5 ¢ 30 euro, desti-
nata i : versamen-
Sob pd i
ni i euro, finanziato in u ompi-
gnia e Intesa Sanpaolo, (%ﬁm riservata)
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Piufacile comprare banche

Il parlamento europeo apre ai maggiori benefici di patrimonio per le compagnie
che rilevano istituti di credito. Assist alla strategia di Unipol per il risiko Mps-Bper

Rowris e Moo alle puypine T %

ILRAPPORTO CONCORRENZA APPROVATO DAL PARLAMENTOUE CHIEDE PARITA CON LE BANCHE

Danish anche alle assicurazioni

Strasburgo propone di introdurre
requisiti piu leggeri se le compagnie
comprano istituti. Il nodo Unipol-Mps

D1 ANNA MESSIA

ise, uno sconto sul
capitale, che valga anche
per le assicurazion che
detengono  partecipazioni
bancarie (e non solo il contra-
rio, come & oggi) & finito al
centro del dibattito europeo,
Nei giomi scorso il parlamen-
to di Strasburgo ha approva-
to 1l Rapporto annuale sulla
%oliticn di Concorrenza della

Iltcmndi un Danish com-

‘ommissione Europea (Com-
petition Policy - Annual Re-
port 2025) che ricalca sostan-
zialmente la versione che era
gid stata licenziata dalla com-
missione Econ.

Il testo ha cosi recepito inte-
gralmente il rafo 39, in-
trodotto grazie all'emenda-
mento sentato dall'onore-
vole Marco Falcone (Ppe),
nel gquale si sottolinea 1"im-
portanza di una parith di con-
dizioni concorrenziali  tra
banche e assicurazioni,

Naturale il riferimento impli-
cito al Danish compromise,
che finora ha agevolato esclu-
sivamente le banche curopee
nelle operazioni di fusioni &
aggregazioni nel settore ban-
cassicurativo ¢ del risparmio

estlo,

fentre per le assicurazioni

che detengono partecipazio-

ni bancarie non & previsto al-
cun beneficio in termini di as-
sorbimento di capitale.

Una questione che tocca da
vicino il mercato italiano pro-
En'u nel momento incul il nisi-
o bancario, tra I"opas di Inte-
sa su Mps-Mediobanca ¢ la
ibile  contromossa  di
anco Bpm, yedono le Gene-
rali o o della contesa,
con Prazzetta Cuccia primo
azionista di Trieste.
Grazie anche ai benedici del
Danish compromise le gran-
dibanche italiane, da Intesaa
Unicredit, hanno deciso, per
esempio, in passato di tenere
nel il business assicu-
rativo. Mentre in pil occasio-
ni il presidente di Unipol,
Carlo Gimabri, ha sottolineato
I"iniquitd della norma, Una
asimmetria ingiustificata, se-
condo il gruppo assicurativo
di Bologna, che & il primo
azionista di con
meno del 20% del capitale.
Quota che & tra "altro destina-
ta a sahre oltre il 40% se
I"opas di Intesa Sanpaolo su
Mps, che vede in campo an-
che Unipol per I'acquisto di
635 filiali da conferire a
Bper, andra in porto. Sul te-
ma & intervenuto di recente
anche il presidente di Ania,
Giovanni  Liverani, che

nell’ultima relazione annua-
le dell’associazione delle as-
sicurazioni  ha  parlato
dell'importanza di superare
queste asimmetrie regola-
mentari.
La nflessione & aperta. Nel
NUOVO testo approvato il Par-
lamento europeo, dopo aver
richiamato l'importanza di ga-
rantire una concorrenza eftet-
tiva nel settore bancario e di
utilizzare tutti gli strumenti
disponibili per assicurarla,
ha accolto favorevolmente la
prossima valutazione da par-
te della Commissione euro-
B:a del funzionamento della
irettiva sui conglomerati fi-
nanziari (Ficod) e della Diret-
tiva Solvency 11, proprio con
specifico riferimento  aghi
aspetti relativi al level play-
ing field tra operaton assicu-
rativi e bancari,
Pur trattandosi di un atto di in-
dirizzo politico, privo di ef-
fetti giundicamente vincolan-
ti, con il Report il Parlamen-
o europeo, con un ampio
consenso, reonosee formal-
mente la necessitd di appro-
fondire il tema della parita
delle condizioni concorren-
ziali rabanche e assicurazio-
ni, inserendolo tra le priorita
che la Commissione europea
sard chiamata a valutare nei
prossimi mesi. (riproduzione
riservata)
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TCONTRARIAN
UNICREDIT DOVRA DARE
SFOGGIO DI DIPLOMAZIA

CON COMMERZBANK

P Come riportato ien su queste colonne, Uni-
credit pud ora, con gli strumenti derivati, rag-
giungere il 60% di rzbank, condizio-
ne che gli dari un'ampia possibilita di com-
picre operazioni societarie, dopo che saran-
no state concesse le non poche autorizzazio-
ni ,pnescvim. acominciare da quelle della Vi-
gilanza bancaria. Intanto la posizione tede-
sca non & cambiata, neppure ora che si regi-
stra questa affermazione, pur prevedibile di
Unicredit, nella conclusione della sua Offer-
ta: insomma, critica sia la posizione del fo-
verno tedesco, sia quella degli organi, del sin-
dacato e del personale di Commerz, Andan-
doavant, sifa gm chiaro che il disegno
dell'istituto di Pi Gae Aulenti, per poter
fruire delle importanti sinergie previste, avril
il seguito dell'operazione in questione con
l'aggregazione tra Commerz e Hvb controlla-
ta dall'istituto
medesimo. Se
cosi stanno le
cose, per lanon

fatto la linea di-
!omaﬂf:; r:g?j
isogne or-
zarla, nei con-
fronti sia del go-
vemno, sia di
Commerz. Da
quest'ultima sono continuati i segnali di aper-
turd a un confronto, anche se con espressioni
che pongono dei paletti allo svolgimento
dell'interfocuzione. Va comunque ribadito
che, pur con la fndmrcvole nspgsta del merca-
to, un , della che ta
PO Al painks e e
portare a termine avendo contro, Come accen-
nato, govemo, vertice della banca coinvolta,
organi della stessa, il sindacato, il personale.
E ¢1d mentre, pur non essendo formalmente
tenuta, tace la Vigilanza della Bee e la Com-
missione Ue, per1 profili della concorrenza e
del libero mercato, un dichiarazione di
diverso tempo fa ad adiuvandum in modo

soft 1" rone Unicredit, non ha detto pii
altro. Il contesto nazionale ed europeo non &
facile; esistono altri temi che hanno una ne-
cessaria prioritd, ma l'operazione in questio-
ne non & certo relegabile in secondo piano e,
per le Autoritd di regolazione e controllo, sa-
rebbe il rE)menlo per 'esercizio della moral
suasion. Einutile incoraggiare le aggregazio-
ni transfrontaliere e, ipoc magani uscirsene
con l'impossibilith di interventi di un certo
peso perché mancano le norme idonee, che
solo ora vengono p te. Naturalmente,
se, come 81 auspica, s1 dard vita al confronto,
deve essere messo in conto che I'ad di Unicre-
dit Andrea Orcel deve mettere sul piatto i ter-
mini diuna bile mediazione a fronte del-
le richieste della controparte. [l successo con-
seguito, come accennato, non deve indurre a
ritenere che il cammino sia finito. D'%u
canto, questa importante operazione es-
scrccoctltsidcrmmchcuntcstdi come si agi
sce adesso e di come sarebbe necessanio rifor-
mando il lo normativo e degli effettivi
controlhi. Non bisogna mai dimenticare che
Unicredit & stato frenato nel realizzare I'
razione Banco Bpm utilizzando il Golden
power. In Germama lo stesso istituto non tro-
va contro il Golden power, ma ostacoli di al-
tro tipo, a cominciare da quelli politici. Allo-
ra, se non si livella il campo, assisteremo
all'applicazione di quel famoso denmlc-
tano «Gioacchino fece la legge e Gioacchino
fu uccisox (ovviamente, in senso metafori-
c0). (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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Carige, non spegnete la luce
di MARINA MARCENARO + apagina?
LWTRRVENTO

Q oY MARINA MARCENAROD *
Carige, nonspegnete

la luce su una storia
che tocca tuttiquanti

La condottadella
Bce con |'arrivo dei
commissari ha
portato a

cancellare tuttii
vecchi azionisti
ara Repubblica,
torniamoa fur sentire la nostra voee,
affinché non si spenga quellz luce che

vogliamo continui a regtare accesa su una vicenda
tanto dolorosa per tutti noi e per chi ha sempre
avutoa cuore i destini di Banca Carnige. La
condotta adottata dalla Bee nel confronti di Banca
Carige, infatti, ha determinato con Ja scelta del
commissariamento della stessa la cancellazione di
tutti noi vecchi azionisti e conseguentemente il
sostanzale azzeramento ded risparmi che
avevamo allidato alla nostra Banca, Banca che
avevamo sostenuto nel corso degli anni con
continui aumenti di capitale per oltre 2,2 miliardi
di euro, aumenti spesso richiesti dal regolatore
per la dismissione di crediul deterioratd, dove la
Bee che ha imposto tempi e modalita di cessione,
creando un mercato ulteriormente sfavoreyole
per Carige. L'ennesima cessione di crediti che
forse cosi deteriorati non erano, visto che hanno
portato guadagni rlevantl nelle casse dichi, quel
creditili ha comprati (Credito Fondiario ¢ Amoeo).
Se Bee non fosse stata cosl impositiva ed ostile,
quei guadagni sarebbero andati nelle casse giuste,
quelle della Banca Carige.

Noi piceoli risparmiatori-azionisti abbiamo
sempre fatto la nostra parte, sostenendo la Banca,
lo abbiamo fatto fino alla quarta richiesta di
aumento di capitale ma in quella assemblea non
¢’era nulla: nessun dato necessario per poter
valutare che davvero fosse PFaumento definitivo,
Mancava un piano industriale, non c'eranoi
requisiti richiest da Bee per il nuovo anno che
sarebbe iniziato dopo pochi giomi, ma
soprattutto mancavano | dati definitivi sul creditl
deteriorati che stavano
diventando un vero e

tormentone, E
davantialnulla, ci &
sembrato corretto
astenerci e chiedere una
nuova assemblea non
appena sarebbe stata
disponibile la
documentazione
mancante, in
considerazione anche del

fatto che la Banca era in

sleurezza. E invece la Bee ha emesso un
provvedimento di commissariamento che ha fatto
scivolare ka Banca inun baratro; con il
commissariamento & stato azzerato il cda, organo
principe di ogni societa, qued cda che negli anni
hanno sempre protetto Pazionariato
riconoscendaone la forza e la presenza, E proprio
durante la gestione commissariale, con I'ormai
famasa assemblea del numero abnorme di
deleghe raccolte, & stata deliberata lentrata
nell'azionanato del nuovi soci Fitd e Ceb con
opzioni a sconto, mentre a noi vecchi soci & stato
sostanzialmente negatoil diritto di opzione. Solo
con il commissariamento - peraltro dichiarato
nullo tre anni dopo — & stata resa possibile quella
delibera assembleare perché nessun cda avrebbe
mal potuto proporre una simile operazione
kamikaze, Tulto sié svoltoovviamente sotto la
regia della Bee che ha calpestato i diritti dichi
aveva diligentemente seguito tutte le sue
Indicazioni impaoste nel tempo, di chi aveva
sempre risposto “eccomi™ ad ogni sua richiesta di
ricapitalizzazione. E a proposito di diritti si &
anche espresso nel novembre scorso lavvocalo

chiamato ad esporre il suo parere nella
causa intentata dal primo azionista, in un punto
afferma: “iI'Tribunale insiste (punto 120 della
sentenza impugnata) sul fatto che la Bee,
Imponendo la misura di intervento precoce alla
Banca Carige, persegue Pinteresse pubblico a
mantenere la stabiliti del sistema finanziario.
Tuttavia, in realtdy, questo stesso interesse
pubblico deve essere presente in tutte le decisiond
della Boe, senza eccezioni, il che non significa che
con esse 1a Boe possa ignoeare | diritti degli
azionisti di tale ente, di cul essa deve parimenti
assicurare il rispetto”, Nol confidiamo che la
glustizia voglia alzare questo velo di opacitia ¢
rispettare i diritti che ci sono statl negati, perché
non vogliamo diventare assuefatti all'ingiustizia.

* piccola azionista Banca Carige
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ANDREA ORCEL
Soci pazienti wmmfmma diat Ceo UniCredit
Parte dalontano la storiadel le-
game azionario tra gll Investitori 1§~
~ ~ 3 bici e UniCredit. La presenzalibica
Entratanclcapitaleaitempi  pef capitale della banca & iniziata
di Gheddafi, 1a Libia detiene nel 2008, quando ta Banca Centrale
ancora I',2% del capitale Libica ¢ la Libyan Foreign Bank
hanno acquisito una quota iniziale
del 4,23%. Trail 2008 e ll 2000 Uni-
Marigia Mangano Credit aveva bisogno di rafforzare
La Libia entro nel capitale di Uni- il capitale dopo la crisi finanziaria
Credit nel momento di massima  globale e in queglt anni la Libia di
difficolta della banca, investendo  Muammar Gheddafi disponeva di
nel 2008 circarmiliardodieuroper  enormi riserve valutarie grazie al
il 4,7% del capitale. Diquella posi-  petrolio ¢ stava Investendo in nu-
zlone del passatorestabenpocoln  merose societa europee. Acqui-
termini di peso specifico, ma 1o grandoazioni sul mercato e partedi-
stesso non sipuddiredel valore.  pando agll aumenti di capitale, i
All'ultimaassembleadellabanca  due enti arrivarono complessiva-
diGac Aulenti,quellachehadelibe-  mente a detenere circa il 7,6% di
rato Faumentodi capitale finalizzato  UniCredit, rendendola Libia il pri-
al lancio dell'offerta pubblica di  mo socto della banca.
scambio su Commerzbank, la Cen- Successivamentealla caduta del
tral Bank of Libya figurava tra gli  regime di Gheddafl nel 2011, 1a si-
azionist presentiallariunionecon  tuazione cambio radicalmente. Le
18,2 milioni di azioni UniCredit, Nazioni Unite e 'Unione europea
equivalenti all'y2% del capitaledel-  Imposero ll congelamento dl moldd
Pistituto guldato da Andrea Orcel.  beni riconducibili allo Stato libico.
Il pacchetto azionario € molto  E anche la partecipazione in Uni-
lontano da quellocostrultodall’in-  Credit fu Interessata dalle sanzioni.
vestitorelibico anni fa, maéaltret-  Neglianni successivi UniCredit ef-
tantoveroche lincrementosignifi- — fertud vari aumenti di capitale e §
cativo della capltalizzazione di  socilibici non parteciparono piena-
mercato di UniCredit negli ultim!  mente, con una riduzione progres-
cingue anni ha portato il valore di  siva di quella posizione,
EAPSOOLROME A
P b .
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«Possiamo essere solo noi
a garantire indipendenza

nale degliasset srategic. «Sonoanche 12 fine dell'annow, Dopo 'assemblea
¢ sicurezza asset strategici» un italianos, quindl & «importante  dehosettembre, eci aspettiamo di -
guardarechipuogarantirerealmente  cevere le diverse awtorizzazioni o
. it s e, lindipendenzaelasicurezzanazionale comment delle diverse authority». In-
Le fondazioni bancariesocie e siraeepicidiquestoPacses,  fine,unarassicurazione aghstakehol-
sono poi secondo il ceo E questo «possiamo esseresolonole  derdiSienasulle ricadute dellopera-
«la vera forza» di Intesa certamente nonifrancesioitedeschio,  Zlone: «Sentopreoccupaziond ded ter-
Tiriferimentoindirettoeaipossibili ritorin, dice il manager, ma«io garan-
Laca Davi interessidioperatoriesteri, apartireda  tisco a tuetd che I'approccio di Intesa
NS Crédit Agricole, azionista di Bpm, che Sanpaolo¢quellodiinvestine sui terri-
«Lanostraéun'offeradimercatocon- 140y micoorstha rafforzatolapresa  tor, di assumere giovani, di kavorare
getz'.nmc'émmlopadim. sulstitutomilaneseealungohaguar-  perlisoctale, dirafforzare tuttocidche
un'offerta rvoltaaghiazionistidiMps: gy, atiporest di un ingresso inMps,  éPamblentedel creditoel'intervento
senericevermnounamighiorenolan- o o ofonamentostinserisceanche  sulke famiglies. Una visione, sottolinea
dremoavanti inoache pOreMOCTeare 1 o adro delleindisrezioniantidpe-  llceodiIntesa, cheéanche kevolonta
valore peri nostriazionist ANAMentl 1 sors o Sole 24 Ore suf colloqui tra
saranno altri a fare Foperaziones. ceodi Mps, Luigi Lovaghio, edi Generali,
Aun mese dallancio dell'Opas Philippe Donnet, inrelazionea un pos- —
Slena, llceodiIntesaSanpaolo, Carko g0 acce ra Siena e Trieste. «Penso ot - B ="
Messina, tormasul dossier ¢ rivendica che tuttisistiano incontrandocon tutt, T e ~ IR
lanaturaindustrialee dimercatodel- quind! abblamo sicuramente creato Pl S et -
T'operazione con cul Ca'de Sass, Inske- e cagioni di incontro fra tante persone ﬂ B
meaUnipol-Bper, puntaa idisegna- i o et periodo. Credoche sia natu- -
regliequilibridel settore bancarioita- e the MpseGeneralisipartino. An- T
liano. DaTorlno, amargine della pre- che perché, aggiungr, «Mps oggi ¢ il w
sentazione del progetto “Scelte principaleazionisea dei Generalbs, === -
| 5 -

namentos! allargaalka stabiliei nazio-
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SISTEMA DEL QREDITO
- Messina su Mps:
«Nostra offerta
concreta, siamo
la vera banca
dei territori»
Luca Davi —upag 28
Risiko bancario
Messina: «Su Mps no logiche di
potere, € offerta di mercato» —p2s
£ ° °
»
Messina: no logiche di potere,
su Mps ¢ offerta di mercato
future”, Messina tienea evidenziare la Nedla riflessionedel numerounodi
caraturafinanziadadelfapropostada  Intesaentra pol il tema dell’azionariato.
3o 6 millardi raazioniecash, rivolta  DietroCa'de Sass G sono Ie prindpali
agliazionistidiMpsechepuntaasi-  fondazionibancarie itliane, conside-
nergie stimatein 2,9 miliardil'anno.  ratedal ceo «kanostra vera forza rispet-
eMisentounuomodimercatoepen-  toall'azionariatoe almercatos. E«po-
so di aver farto finalmente in questo terdisporre diazionisti stabili come Je
WtosaSanpacte. Paeseun‘operazionedi mercaton, fi-  fondazion] & un elemento distintivan
cr:'°"m°°?°‘“““:° vendsca il banchiere. per Intesa Sanpaolo ¢ «un demento
CRRTS T S Onas ac e Iterminiddl'Opasgiovedisaranno  imprescindibileanche disicurezzana-
Risiko bancario allesamedel boarddiMps, chiamatoa  zlonales che «rafforza il Pacsen.
valutare anche la lettera d'intenti per L'appuntamento torinese ¢ anche
unafusioneallaparavanzatadaBan-  l'occasione per fare il punto sughi
coBpm, Per Messina, pero, oftre alla  aspetti industriali defl'operazione. La
bonta finanziartadell'offerta, liraglo-  road mapdellOpasé tracciata: lachiu-

suraéattesa «ragionevolmente entro
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di Unipol e del presidente Carlo Cim-
brin, S¢ I'Opas arrivera al traguardo,
promette Il banchiere, «nel corso del
prossimimesi arriveremoaiz oo as-
sunziond, per quello cheé il pitigrande
programmadiassunzionediglovanl
nelnostro Paeses,

ORTRCCUIRE PR TATL
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il banchiere. ! coo diIntesa Sanpacio
Carfo Messira
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ILBANCHIERE A TORINO

Messina (Intesa)

“Sidiscutediarmi

Nessuna «logica di potere» ma
«un’offerta di mercato, con
cretans su Monte dei Paschi di Sne—
na. Nel pieno del risiko

'ad dilntesa Sanpaolo.CadoMes-

L'ad di Intesa Sanpaolo: “Se avremo successo, assumeremo undicimila persone”

Messina: “Mps operazione di mercato
[l dibattito sulle armi? Primajil sociale™

e non di sociale”

LEONARDODIPACO

sina, sposta il dibattito dai giochi
di palazzo all'economia reale. E
sul possibile asse tra Mps e Gene-
rali spiega che & enormales chele
due societa si parlino. - pacma 25

b llterritorio non deve
logicadipotere linostro approccio
Importantegarantire & quellidigarantirli
indlpengenz rafforzarliancora
esicurezzadegliassi ©assumeregiovani
strategicidel Paese
haaggiunto. Quantoalfu-  che é I'ambiente del credito e
' tum dell’'operazione, Messina  l'intervento sulle famiglies.
haribaditochelapropostaéri-  Un impegno che, ha sottoli-
LEONARDODIPACO voita agli azionisti di Mps €  neato, & condiviso anche da
TORING nonrisponde a logichedipote-  Unipol e dal presidente Carlo
essuna dogica di po-  re.Sedovessearrivareunapro-  Cimbri, Messina ha poi quanti-
tere» ma sun'offerta  posta migliore, ssaranno altri  ficato 'impatto occupaziona-
di mercato, concre-  che faranno loperaziones.  le legato al successo dell ope-
ta» su Monte dei Pa-  «Misentoun vomodimercato  razione. «Sesirealizzera l'ope-
schidi Siena. Nel pienodel risi-  —ha aggiunto - e penso di aver mnonedmcqmsmmecheab—
ko bancario, I'ad di IntesaSan-  fatto : xsiqucstol’ae- biamo lanciato e che verrd
paolo, Carlo Messina, provaa  seun‘operazionedimercator.  analizzata nei prossimi mesi,
il baricentrodel dibat- Messina ha poi ribadito di  grriveremoa 11 mila ingress.

lo dai giochi dn palazzo all'e-

ll oeodl Intesa Sanpaolo &
tomato sull lanciata dal-
1a hanca su Mps, definendola
«un'offerta di mercato concre-
tas e ribadendo che mon c'é
nessuna logica di poteres,
«Pensoche tutti sistiano incon-
trundo con tuttis, ha osservato
Messina parlandodelle interlo-
cuzioni nel settore, Sul possibi-
le asse tra Monte dei Paschi e
Generali, dopo llinconn'lu-a
’ndddMonteh#ﬁl
ilceodel 1 ilippe
m,hasptegatocbeémomm
Jeschele due societd si X
dal momento che Mps ¢ oggi il
ﬁvind leazionista di Genera-

«Mi sembra una cosa di nes-
suna novita rispetto al conte-

considerarsi anche oun italia-
now, sottolineando 1'importan-
mdx a chi pud garan-
"indipendenza e la sicu-
lmn (l;lnmamlcdcgll ?o:im
ci Paeses, L'obiet-
e dieast ol ot o Teon
lo di arrivare all'assem-
ca del 10 settembre ¢, dopo
leautorizzazioni delle autorita
chiudere I
zione entro fine anno. 1l ceo di
Intesa Sanpaolo ha quindi vo-
Juto rassicurare i termitord inte-
mudalriassetto.oSemopre-
oni dei territori, do-
ve ci potranno essere opera-
zioni di acquisizione. lo garan-
tisco a tutti che approceio di
Intesa Sanpaolo & quello di in-
vestiresui territori, di assume-
regiovani, di lavorare peril so-
ciale, di rafforzare tutto cio

SCENARIO BANCHE

B un grande programuna di as-
sunzione di inel nostro
Paeses, haa
Ledichiarazionisonoarriva-
te durante la tazione di
“Scelte Future”, iniziativa che
partira nella seconda meti del
2026 ecoinvolgera 2. 000 bam-
bini plemontesi tra zero e sel
anni ti a famiglie
con un Isee finoa 15 mila euro.
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11 progetto prevede che | geni-
tori possano accantonare ogni
i o
L] ta sm-
i del figh, con un radd
dei versamenti aun
doda lOmllloJ;‘glh eg;opm
ziato in
zione(kg:a:;gnladiSmPaolo
elntesa Sanpaolo. ePromuove-
re Vaccesso alle opportunitd
educative significa investire
nel futuro delle persone e dei
territori. Vogliamo costruire
un modello sostenibile e repli-
cabile, capacedi smpliare con-
cretamente le t3 edu-
catives, ha sottolineato Marco
Gilli, pusidcmc della Fonda-
zione ia di San Pao-
lo. 11 tema del sociale éstatoan-
cheil puntodicontattotral'ini-
ziativa presentataa Torino e la
visione espressa da Messina
sulle priorith del Paese. Una
sensibilita che richiama anche
le riflessioni espresse nel mesi
scorsi dal vescovo di Tonnn, il
cardinale Roberto Rrpole.
e st -
sul crescente peso \L
mentinelladifesa.

«Nel dibattito di tuttii giomi
lindustria militare non pud es-
sere la cosa pil importante di
cui si parla - ha detto-. Nel no-
stro Paese abbiamo strutture e
aziende eccellent] che fanno
molto bene il loro lavoro,
devessere rafforzato quello
che viene fatto in questo ambi-
todella thesa.pabla E:lodﬁ
phipeidds sy phia
se
mnaprlcggo quanti bambini po-
veri ¢i sono, ma quanu missili

Un indi
o e Samila barmint che
hanno 15mila euro nelle loro

ie a disposizione per po-
s
una prioritiy, —

O W ETUM WL
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DA
L'ad diintesaCarloMessina (alcentro) conGros-Putroe Gil
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GRILIO GAMBINO
cadono su commercianti e consumatori. e per cui ke banche anno progettata) @
Ma '@ di peggiac la Russia nel 2022, e attesa entro il primo trimestre del 2027.
€r mezzo secolo abbiamo  Cubail mese scorso, hamno sperimentato Sono risposte serie. Ma restano tre
trattato | pagamenti alla  quanto rapidamente un circuito di paga-  fragilita
stregua ded financial plum-  mento possa trasformarsi in un’arma. Vi- La prima & il tempo: mentre Bruxelles
bing (letteraimente I'drau-  sa e Mastercard hanno spentolelororeti  delibera, Il mercato corre — l'offerta di

lica finanziaria): una rete di
tubature invisibili, affida-
bile per definizione, di cul
non serviva conoscere il
proprietario finché “scorreva l'acqua”, ov-
vero il denaro. Ognd pagamento, di per sé, &
sempre stato identificato come un gesto
neutro. Non lo & mai stato,
Qltre it 60 per cento deldie transazioni con
carta nell'Eurozona viaggia su circuiti
americant; tredici Paesl dellarea euro non
dispongono nemmeno di un'alternativa
nazionale. Significa che l'infrastruttura
dei consumi quotidiani di 350 milioni di
europei nsponde a giurisdizioni e interessi
che non sono i nostri.

Non & un dettaglio contabile.
Ognl transazione genera dati -
importo, orario, categoria mer-
ceologica - che alimentano
personalizzazione dei servizi
e sistemi antifrode. Quando
quelle informagzioni vengono
elaborate altrove, il valore che
producono emigra con loro:
una materia prima ce-
duta gratuitamen-
te, mentre altrove
s discute di dazi
sulfaccialo Ed e
anche un costo
quotidiano:icr-
cuiti extra-eu-
ropei applicano
commissioni
fino a tre vol-
te superiori a
quelle dome-
stiche, che ri-

—

In ventiquattr'ore. Chi controlla i binari ded
denaro decide chi ci sale e chi ne scende.

Il resto del mondo lo ha capito prima &
not Secondo la Banca dei Regotamenti
Internazionali, oltre settanta ghurisdizio-
ni stanno costruendo Infrastrutture di
pagamento domestiche. Uindia con Upi
assorbe meta dei pagamenti istantanci
del planeta; i Brasile con Pix ha scavalca-
to le carte di credito; MArabia Saudita pro-
cessa In casa il 95 per cento delle proprie
transazionl.

Spesso invochiamo la necessita diin-
traprendere decisioni coraggiose di lun-
ga durata Non si tratta, dunque, di mero
protezionismo ma di politica industriale
appiicata alla moneta

Inquesta era di caos globale appare
funica strategia sensata. La Francla
lo dimostra grazie al co-badging:
Cartes Bancaires gestisce oltre
senza espeliere i network americani
dalle carte.
L'Europa, per una volta, non
parte da zero. Lalleanza Euro-
PA collega i circuiti nazionali
- dallitaliara Bancomat alla
spagnola Bizum - ¢ alka fine
ded 2027 servird 140 miio-
ni di persone; leuro digl-
tale della Bee potrebbe
vedere la luce nel 2029;
una stablecoin ancorata
all'euro, con le riserve
trattenute dentro il si-
stema bancario inve-
ce di migrare verso
l'emittente (la ragio-

-~

i
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stablecoin & crescluta di un terzo inun
anno, fino a 300 miliardi di dollari — e
quelle denominate in euro rappresen-
tano appena lo 0,3 per cento del totale

La seconda & la frammentazione: inter-
connettere sistem| nazionall & pio lento
che costruime uno solo, e i precedenti
falliti - Eaps, il progetto Moanet - invita-
no alla prudenza,

C'& pol una terza debolezza, forse la
pll importante sul piano concettuale:
un'infrastruttura sovrana che i cittadini
non usano rimane solo un buon auspicio,
non uno strumento,

Occorre infine evidenziare che auto-
nomia non significa autarchia; nessuno,
Infatti, auspica un Continente chiuso al
grandi operatori internazionall, che hanno
reso | pagamenti pll sempiici € skourl. SIi-
gnifica al contrario poter sceghere, nego-
zare dauna posizione di forza, garantire
continuita operativa quando ls geopoliti-
capresenta il conto,

La presidente Christine Lagarde lo ha
detto conuna franchezza inconsueta per
un banchiere centrale: perdere il controllo
della propria moneta equivale a perdere il
controllo del proprio destino economico.

Questo speciale di TP sulle valute digl-
tall racconta chi governa llera digitale del
denaro, La conclusione & scomoda ma
altrettanto evidente: la sovranita oggi si
misura anche nei millisecondi in cul un
pagamento attraversa una rete.

LEuropa possiede ke competenze, il ca-
pitale e le istituzionl per presidiare questa
transizione. Sinora le manca una vislone per
attuarla @
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