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La ricchezza delle famiglie sfiora i 6.500 miliardi

SCENARIO BANCHE

Al, la nuova partita delle banche: dal credito alla consulenza,
come cambia il modello di business

Azioni Popolare di Bari: recuperare le perdite oggi si puo e con
Martingale Risk si agisce senza anticipare un euro

Libere Opinioni - La chance per le banche territoriali
Il factoring sostiene la liquidita
Crediti deteriorati, c'é una svolta

Unicredit (dopo Commerz) riapre il dossier italiano E guarda a
Fineco che in Borsa vale 14 miliardi - Back to the future Non solo
Commerz Il dossier Fineco per Unicredit

Il punto - Non solo export: Italo e Unicredit in Germania Le
multinazionali tricolori corrono

Banca Generali e le imprese Un Etf per le piccole - Un Etf per le
pmi L'asse che collega risparmio e imprese

Sussurri & Grida - Aibe, debito pubblico per il 34% all'estero
Investire con orizzonti pit lunghi per inseguire rendimenti migliori

Intervista a Beniamino Quintieri - «Le manifestazioni non sono un
costo ma un investimento ad alto ritorno»

Intervista a Alberto Dalmaso - Alberto Dalmasso "Carte e azioni
Satispay inizia la seconda vita" - Alberto Dalmasso "Carte di
debito, azioni, Ets ecco la nuova fase di Satispay"

Intervista a Luca Gotti - Le sfide di un settore chiave tra
digitalizzazione, clima e identita territoriale

Circo Massimo - La variabile "corsara” che puo riaprire il risiko - Il
prezzo su Mps ¢ giusto? Il "comandante” Lovaglio pronto all'ultima
battaglia

Unicredit-Commerz i paletti dei tedeschi - Unicredit-Commerz i
paletti tedeschi

Intervista a Franco Parasassi - "Fuori dal risiko senza rimpianti” la
strategia di Fondazione Roma

Nasce il credito ad hoc per favorire gli investimenti nella filiera
dell'aerospazio

Mutui green: richieste polarizzate, la meta arriva dal Nord Italia

WEB

La ricchezza delle famiglie sfiora i 6.500 miliardi: come cambia il
modo di risparmiare degli italiani | Corriere.it

Le famiglie non sono mai state cosi ricche. Il nostro patrimonio
vale quasi 6.500 miliardi - il Giornale

Cresce il risparmio delle famiglie, ricchezza finanziaria a 6.500
miliardi

Patrimonio famiglie italiane a 6.500 miliardi, la Fabi: "Mai cosi
ricchi, cambia il modo di risparmiare”

Ricchezza finanziaria delle famiglie a 6.500 miliardi: cresce il
risparmio e aumentano gli investimenti

1 Laricchezza degli italiani vola verso i 6.500 miliardi

La ricchezza delle famiglie sfiora i 6.500 miliardi con pit spazio
alle azioni - La Mescolanza
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Cerne Tancredi
Righi Stefano
Manca Daniele
Righi Stefano
Righi Stefano
Gadda Pieremilio
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Giannini Massimo

Pons Giovanni

Greco Andrea

Sciullo Massimiliano

Savojardo Rossella

Tgcom24: Sileoni a Tgcom24: "Il patrimonio degli italiani & sempre ...

piu diversificato" Video

Famiglie italiane, la ricchezza finanziaria sfiora i 6.500 miliardi:
crescono gli investimenti, cala il peso della liquidita - Online News

1 Il patrimonio degli italiani sale a 6.500 miliardi

1

Assalto ai bancomat di Rizziconi e Varapodio, Fabi chiede
maggiore sicurezza - |l Quotidiano del Sud

Ricchezza famiglie italiane a 6.500 miliardi, piu investimenti e
assicurazioni. Il report | Sky TG24

Sileoni a Tgcom24: "Il patrimonio degli italiani € sempre piu
diversificato"
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Laricchezza delie famiglie sfiorai 6.500 miliardi

Liquidita pesa meno, créscono
investimenti ¢ polizze. Sileoni:
aPatrimonio diversificatos

Lorenzo Sivill

B Larcchezea fimanziaria dells
fambpelie italkane sflora i fepioded
G500 miliardi dievrn, spintada-
i investment & dagli strumen-
ti fimsamrizur o pesamo seangm
di pit sul sabradanaio, Piodlwe-
leresee [ compancnie azion-
ria, radi=onalinente meno bat-
tuk e piceoli dsparmiaton ms
che ha conosciuto fra il 2025 ¢ 11
D025 um ineremento i 293 mi-
liarct il e, 1+16.4%. La
perrentuale hmjﬂdi.!hﬂlliﬂ'l-ﬂ
+1 1% s sh consid eramo gli ulii-
ik s anni,

Dbt a fungo termine o mag-
glori prospeitive di rendimesto
sono le parole dordine che
eanergon dallanalisi dedls Babi
i e, a fronte di olire 100 mi-
Iiarddi in pitn i ricchezi o
slara dal 2020, «f delimeguna tra-
slormaziong considerevole nel
madeedirisparmEre, La licguicdi-
a1 coanthnua ad essee W com-
pomtte fondamentale, ms cne-
seeconun'intensivh inferiore rl-
spetto ad alid stromenti. Tra il
2024 ol 2025 comt] corrent] & de-
posit aumaentanas di 23,5 miliir-
i cli e (+1,5%), riggivingen:
do complessivamente 16032
||:I1'n|.rdi|'dix|l|ﬂ'|_.||1h]-|’.ﬁ|,m:-|:u!-
do Vanalisi della Eabd, come la
crescila pin contenoats, Monmo-
sEAnLe Questio. | conli corrante ¢
i epositl rappresentimoe ol e il
24% della composizions imtale
chellwttivits finaneiaria delle fk-
il s R, i i sobo alle

acriomd, che si attestano al 32%.

Peer Il segitarhe genesale didla
Eabl, Lando Maria Sileond, il
segrnide diun patrimonio che di-
vilta progressheamonte pio ar-
Uelanc e diversificaioe nel gia-
le comvivemo esigenzs df man-
G risorse immediaramiente
dispranibilie guella di valorizea-
e il captale ned mesdios g pe-
rindo’

L= componendd pii dinambchie
del patrimonio risubtans assene
quelbe begateagl nvestbmendi -
nariar. | titoli di Sato e leal e
obbligaziond passane da 4959
miliardi & 5256 miliardi, conun
Incremenno di guiasi 28 milkandi
tra il 2024 e il 2025, conferman-

oo il roelo assumto negli ultimi
anmi dagll stnammeat] obhdlgazin-
rari 1 Fand i comuni cresconoda
43,8 milkard i o 9009 miliardi,
sitlemsdo di clrea 58 miliacdl
[#6,59%], seguiti dalle pedizae as-
sicaaritive, chie registrana unmmi-
mmendn ol ocioen 4G i lardi
(#4019 ] i un anno.

Urna crescita nel giro dian annc
rhe: iy, i ben guard e, sunna
it che aliro come uni ripoes,
e preer ol el L,

Valutanado gli vltimi seianmi, in-
fami, coperiure assheurative ¢
prestith risuliano gl umicl stre-
rreautd flmaneelach lnocal o lntermd-
ni afi vabore assoluto, fspeiiva-
menbe dol -0,97% e del -248 6%,
Perla Fabd, il rafforzamenio de-
gl inwvestimenid  assicusativi
ol ultiome e ssomae un s
gnbficat partbeolare perchi -
guardn strumend che, olire a
rappresa ke una feoma di bn-
westimenio, svolgono una fun-
Zhisne dl protezions del capiabe
o paransia sul fudnro,
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Al, LA NUOVA PARTITA DELLE BANCHE:
DAL CREDITO ALLA CONSULENZA,
COME CAMBIA IL MODELLO DI BUSINESS

Liintelligerazs artificiale si prepara a ridisegnare modelli di busieress, processi e relazionsd
eon 1a clisntels. Ms per gll operatorl, 1s wvera 87ida sarh Inltegrare la teomilogla nel siutemd
@ valprizzare |1 patrimonio deg datl. La ricetta di tr SEitutl per f

SCENARIO BANCHE
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Ll ligwiiza artiiciale non & pik
wna tecnologis sperimentibe condi-
mats @ pochd progeeti pilots. 50 rae
pidimenie diventinds uma leva ide
siimata 4 ridefimine processt, modelli
anganierativ) o pelazioni con | clies-
. Cmexto vale soprattuibo per il vt
e lasatin, dove |inegrasohe
di sssemi di Al rappreseni una des

di circa & maltand & eurs nel pros-
smi annk la vera sfids mon sembra
wsere tantn awan alls secpalogis
quanns 1o capaceh i inmprasda in
mudo profomdo all'interno delle or-
ganietasioni, 1 peraren 40 sdosio.
Gl innfbut] 3 wockghons commenciale
ne apace di ingidere sopraeutho w
credito e pemiome del rachio, | ployer
igitali concentrand |'ssensions sl
potenziamenty dells onsulensa fi
mﬂqﬂlmm”
Vacoente sopraviuon wal valore ag-
ghunge gemerahile in stthvitd oome
Venalisé predicriva e il ik manage-
ment. Tutie prospertive (fverse ma
stoomusiate ds una convinsiing 0
fondor L trasdormurione b appena
iR E Fiaihi s mencano.

DAL LCEFFICTENEA

ALLA CAFACTTA DECISIONALE
Il cambdn & praspeitiva & bim te-
wimoaise fa Alessandro Baranli,
chief Al Officer di Cniceedit, Se-

condo il manages, limigare [inesd-
ligenes artificiale 4 ono stromests

di ottimizsarione wevhbe Fidluttivo
perche & tratta df wna teonnlogis
che orest walope sotio mubsplici pro-
fili: evescita, quslieh delle decisio
mi, grtione del rischio, experienes
clienie. [ qub b suo. manera: Una
bémea che b usa bene nos & solo pii
ifficienls B capiacd i fems, Fispan-
de meglio & persomahrza di pia®
Vo paimdi L s che, par un grugpo
dall imepranks comramer come qual-
be fn cul opers il manager; ghl am-
hith d'applicarione paii promeent
rigusrdion  woprastuio Lyl
s dei modelll & credite. “Scoring
wvangain v analin swematica dell
iocumimtazions o enche moaio-
ragge cotante delle posiziond con-
seniirannn i mighorare sla la qua-
linh dhelle deciniom| sia la velocmd di
riipoits d famighe e impro’, spiegi
W manager. Una wiew mon dessimi-
b s quells & Crmar Campana, chisl
pperming officer & Zarich Bank, &
Romisklo Guidi, chief’ nsiness of-
ficer di Fineon, che pend declinane
il-lm_'pml-n diffe-
eentl. Il primo richlams soprutim-
tor il potenzisle trasfarmative selle
aree IT & Operstion & selle {un-
sinni i comtrolle, un tambssmen-
to ehie consengici di “spocine wen-
pre pils risorse veru abtiyigh ol aleo
walnes mantenssdo pevh contrale il
gimtinn amana’, mentre # secoads
wttalines come la rrehueane 1
truverale "dal codemer e 4l
prosessl bibpni o al lavers dells
rete ol consubsmen”. Per nwrl, pert,
il pumti chisve & wn wni aom kil
dowe TAN ncuilerd di pidi, cioe, ma
EmE verT aditeia,

LA RIVOLUZIONE

DELLA CORSULENEA

B per mnd hancs comymercigle come
UmiCeedit il verrenn privileglan &
quelhy del credsn e del risk manape-
mesn, el manda del Flaparsin gedi
£ s pariits o gocs sopratiutio sulls
iwluehing éon il chienne. E Fineos b s
gh aperarori che hanno gid introsor-
s applicasien| concrate & Al o -
paorto defla reve. “Ahbiamen ecefen di
pastie el commislenti finangis jpor-
ché rappresentano § cunre del noshno
mundelle i businens’, dive san = caan
i, che precive come una delle po-
witi piis inspertanti ne gquells g
doies palle plansforma per gll adwi-
neaar el grogeso « chinmata X-Mer: un
anslstenie capacr i sopporiare ls pee:
parssione degli mcontr, |a cowrae-
sl 08 jrinposte Ji inveakmata, L
ricercs dedle infnrmazinnl e la gestic-
e opevat iva drlla telasinoe, A qunio
w1 affumcenn sorumenil hean soll Al
e b g il pattimcsi dics-
mesmale della banca. un CRM oom-
vepsagionale in grado di snabisane ¢
ssgmentare 8 disaels, Uebeniho &
chiar; wamentare b produtiicit del
prodessionista ansiched wraitutra “La
wera differenza non sarh tra oo
lentl @ tecoedogia, fma (rn ol
che sapranna wiliczare elficacemen-
v gili rrisaenti ¢ comritilonts che con.
tinteranmo § lavorare senra il b
O,

UNA BANCASSURANCE 10

e Euirich Baslk Il iy som piguars
da soltamn Vaubomazione & pro-
ceis ma sopuattuig b posihilio di
cuitrairn un midelli di servisio ps

SCENARIO BANCHE

Imiegrate v sommulenes [inanstiara,
[ ceerican £ getanne detls relizions
o il cliente. In um conbebo in cul
il parimonio iniormacive divents
sempre i ricen & artnlato, Vinke-
ligrnzs artificiale rappresrms ciod
uno sErumento per trasformare | dat
In deviaih] i faphds o conapeval|
lrmillhillﬂp-w&qu-
nat, AT eomaeme sla di sumensane L
capacits di betrora dat s sifinare |
madell] i segmenteibans & renders
plea dimamica la vahwazinne dei pro-
Filh, Grumai ywal dive cbe potra nci-
idere su ambiti comve anderwriting
e il pricing o anche |a vabitainny del
vinchio, olere o fvorine evolusion|
wgaificative om clams e gazsantine
alla rove diariniies sccesén eplio

e intelligente a informarioni di ngsi

Vi prrodotli, coperture, massisali
& hisegni del cliense. “Taicke | valore
il elates v dells sus interpretagions
ke atrurturalmeste al centra del mo-
el i busness”, rismme dunge
il mamager, “e pussibide che oef veteo-
re gl algoremi diventing un fartom
VO LTIV SEMPEY il iarcae mu
Al vamidggion non nascerd sempdice-
mense ilalls dispomibilich & agien-
i iy snfisticmi benal dalls capacics
ilk integrarll in procees] gowirnati e
voerenti com | requisiti i trasparen-
#a ¢ elfidalilita rickisni”. Mon ol
pert, Il oo vickiama Nastensiose su
un alre werrenn: quelln dell inregre-
mone tra servird bancart € sacuTati-
ik Dl e st i vk, wf posted -
farti ansbive o una errurs dei blaogni
ilel chiemte maken jrin campleia ¢ che
consenta d| superare L iradivionile
sejisasinne et moni - protesioe.
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"L veia oppartihith § pedrs di
uma logice di prodoren 8 ums di sco-
iiaterna. del Plaogon 6 cul banes o
wmmnrarnne dislogimo meglio per
crmune pil walore', iphiga.

L SO DE] DATI

Se quasl tutt] el settore rioonn-
won dungue | potensisle rrasior-
mative dellinelligres artificisle,
molke mens diffuss sppare imve-
ow b donvinrione df essere prontl d
impkemmentarls su larga soale. Feon &
um cahi che widi 1 3O dutl Birigen-
i bancari tmerpella dal sondaggin
dl Accenture abfas deno i riress
e Ll propria organizmmdene gl in
penasien delle comgpetesie ¢ deile
imbrastrutture per ragphumpene -
w rraguardo. E le raglom| di quean
[Eap intenrione-azhwe, per Harsedic
snno sopratimbe sruttureli: *Sisee-
i hagaew, qualieh di dati, comples-
witd regolomenmare & deepomahilics di
cosmprtvmi didegu e sapproEnt i
ancors i principalt fateors che rallen-
tain Ls sreslyrmesives’. Littura che
trova un foere ganso di contaite con
aquedla i Gaidi “Waolis pensano cle
udotrare FAD significhi scquistens
i wafrwane o bmplimentare b s
golo progeito ma quells & sohanm
llk'nhh:l.lk',-u'ln‘nll-.qu.
intiodiinmanda comme il vern o s

LIMAR CAWEANA R
Ter s Bans

L

LIRS N B LR RS TN

-

bi matuiie digiiale dellarpanizes-
wione nel weo complessa. “Intrgare
twalmente gl algerkimi signifies fare
in modo che ks mennlngia dialoghi
con egal funzivoe ssiendade o Bi-
VEnNEl parte iMrERrane des process
b agtuma, Da qui masee uma. del-
be pousibili lnew di Frastura del see-
eores quella tra playes nati digivals e
sgpwith (radizioaall. 11 manager &
Fireoo evidemana infar oome edsza
wili diflprrads soutandlabe tra i
liezare singoli sromenri di &l & oo-
Mrui it e snne cedbmen-
ie in grado di sfruttirla, perché gh
operatnsi the hanso svilgpao nel
nEmpis apparatl integrati ¢ isalase
amopestt parioss & wia peniin-
e i vantpgmin riggeite @ chi deve
lare i comel com archivecture coscrul-
te mell'sroo i decenii, Anche Cam-
pana mchuma U iemas defls qualad
dol patrimosio infermetive oot
aanifizione fnlamentale per dfree-
tare applenn le petensialieh dell'is-
novazione “11 vers valore dell’in-
eelligenss artifiviale non nasce dalla
tecrobogia im o mu dalls copacid
i imtegrasta allbnterne df prosesd
ben governati’, mserve, precisando
che Inbiettive & rafineeare i ghadi-
rio umamo metivnda le persane pelle
oonilizieon| di prendere declsbon| md-
el o piil cornapervedi,

CHIRISCHLA

D1 ESSERE ESCLUSD

Ls diffusione dell'inmllipenzs se-
tificiale & destinata @ modifeare
anche gl eguilibri competkivi del
setioTe [IMINTiEres, ma mon Reces-
sarbamente bl modl inmg i
tl finnea, Per Barandl, ad esempio,
ls competicione sl fark sesmpre pid
Entwiad soprattutio con hig wech o
fismtech. “Le prime hanno fores in-
frastruttirale # apaiel di inno-
varking mvemire e seonnde porrani
velocitd o qualitd delliperienes’,
Rispetto & gquesto poienoile, -

cconde || manager di- UsiCredit, fa

sl sard dunque guella di evitare
che gl mriatl tradiziosali vengans
relegati gl Bslancio o alls compdian-
ce & lascino ad alrri i convendio defla
relatsone con i cliente. Una lettura
in parie diversa da quells 41 Fineoo,

‘e Clubdi che immagies shs pro-

gressivy segmentarionk idella clien-
wila ensichi wie worvalgimseato
degll ametti competitivi tra ope-
Fateri. Gl bmeesatieri il gevani
¢ digkalmesie evaluti potrebbero
ot drmlu s e o verse midell]
i sell Emvesting ssppotati dallTAS
naserva, “mnenire la cliennels con pus
trimoni pin rilevanti comtionerd a
ricercare wna felariome personile
vt il cannlionte o benalicers degli
slgorimi nefls mivura i owi peese
sapranmn sitare il prodssonista’
Ma linwito s goardere olere b oon-
ttappesttsans ta player radizinse-
li & oo arrive anche s Campana,
secomd cub UAT teinderd sl smpli-
re bl disario non tanto tra chicddinpo-
o 0 maene delle tecoologie quanto

SCENARIO BANCHE

e gli operulod che iiscinasne 4
pmsmhinarle in una logics di stema
w quelli che sl Hmberamng sl ade-
tare stramenti isoleth semra rpen-

e | propri procesil.

LA PARTITA EURDFEA

Un ultisa tema rigeants la dipen-
deniea wecnclegies dell'Europa da
piattalorme  wibuppate  prevalen-
temenie negh Siati Unitd & in Ak,
Uit Crwdin it deniet ¢t 1 Fiachi esitard
ima ke ln rispaara nom debda esere
lisslamenin, Secandn Barardi -
g imvestimendd europsi ooondi-
nak swiluppa di paralorme esli,
eoisisiemi dei dats e ana regolamen-
tagkone capece di livorire |mpove-
ﬂtmmhm:-
s g conoenenaa. Pil pragmarica b
posizions di Fineco, Gaidi - owserva
oo per ghl operatar] lnamsiar il
writerio princpals fevl b capacid
defle sohuziont di garantire presta-
whnni eluvaie, proterioss del datl @
affidabilied. “Sizmn abbestanza lai-
i wul 1o spege. “Limporesnts &
jperter sepiiere be teonologie miglbor
i um b o petitive che fava-
rines inpovariand ¢ qualith”, P che
silllsrigine grogralied defla ecnn-
logis, Camguna concemtra peri Tl
tenrinae sal ronko del regolzinee. Se-
oy Turich Bonk, li prir it werd
jmrantire un sguilibeio tra innova-
st ey del cliente, swicuramdo
trasperensm algoritmics, dhisree
mismative ¢ condiziond competifie
wippilibvate anche ner comfronti dei
Erond| oprrate | teoekeygiel 1L -
dum..hqﬂu_nlirrr,rﬂhllm
anie Eompetive’, oaserva,
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AZIONI POPOLARE DI BAR: RECUPERARE LE PERDITE 0GGI 81 PUO
E CON MARTINGALE RISK §1 AGISGE SENZA ANTICIPARE UN EURD
Il caso BaM Banca (ex Banca Popolare i Bani]

i pdbo amni sl erag, per i circa Tmila cx
armaisdh @ apre nna possdhilith conereta 0
ere ¢ che hanso perso. La sivada esiste,
i irdbumali b stamno Acsnscesdo, ¢ o il Bigstae
fanding di Martingale Risk & pmi perenrreria senza
Anficipane wn sobs ewri,
Chi W comprate e amosd della vecchia Banca Popaolare
ili Bari - czzi BdM Bamca - ¢ lc ba viste imefommars in
canty siraccia ba imparatn 2 difsdars delle buoac milzic.
Eppure, per una volla ¢ 0'¢ una vers: recaperare e
perdioe ¢ pussahibe, ¢ B via per Tara ¢ oggi pi chiam
e - salila ch quanio molt nsparmiaton EmmagnnG.
E il messaggio con csi Marfingale Risk, la socchi
spcializmln cbe mssisle ph avionisE aBaveno ko
stromenta del Heigation funiling, 51 meolze a chi ancam
nim 58 che pasds mumvesi
Partizmo d cib che ha npceen |e sparanes, A penmaln i
tribumale civile i Bari ha condamrain Marco ¢ Gianloe
Jpoohim, Fex amministrstore deliegsta Ghorpn Papa,
buans parie del vecchio consiphio @ In sociels i revisioo
PulC a versare complessnaments cires 13Y milioni di
et per b pestinne che ke portae 3 dissesto dell istivao
Llres semomeen ingeatanie, penche medle sen o hiason b
resposahilith di cb ammisesiva B banca ¢ conforma
20 che pli moomist sosenponn da anm: nessuna colpa
puds emsere jldebitata a chi 5 ¢ semplicemenie lidato,
e pesd un punin da chianre, ed & propne qui che =i
decide chi mcupererd dmovesn quakose
Croci 122 maliom nom sono mn memborss dnelio per 15008
g sy che ne dermvemnne son s lga pare disiisie
# risgorare i Fomsdo islechancario che o =0 jempo
linamas 0 sabvataggio della banca. La boona nolizia & che
I"arinmista ha a disposiziont una sivada ika sa, pia
diretis o elficace: b causa ohile individuale conlro
BdM Bamca Ed £ 1y simds che, m questi anni, ba gig
pomats ngala concrd

L v i el fummsna dlmvers
Chi e ottenuis wn nsarcimenie, finom, non o ka e

aspettando i processa penale né 18 condomea depli ox
ammirsinion. Lo la fo agesdo in prima persona
Ed & su quesio komeag che b oose 5i fnna istereszant

[l pumstor ginridico & tuim'alim che deonico. Le awioss dedla
Popolare di Ban nom eramn quolale su on mercio
regebimentio; enng (ol ilguali, Elbolismm da
rivendces, con mn peofila & nschic lestanissmo da
quells dei anls pensionati © piccoli nspammasion 3 cu
furcn proposic come mesliments “sican . 5o qaceio
i gnadci stanno dendo sgsone ai cheril Lo ks nhadils
i peoerie [ Corte o Appedin i Bari con la seniesa
o 412026, che ha comfeman b condanng dells banca
i favcor i un'pmestitnge che nel questiomnn MiFTR
avevn dichismip mm obemive pndenie, b semplice
protzmiene del capiale. | pudici banno affemale wn
princEpio decisivec & k bamca a dover dimnstrare
i aver informatn correamente il chesfe ¢ i aver
rispetiato o regole di sdepusierz, men il contrria, E
quinda guella prova manci, Monline di acquasio salta ¢
le somme bornano imdwtrn,

Bim ¢ un caso isohate, Negh ane ke pronemce Govo revoli
al simpnli sxinnksii sl sono moltiplicate, con nsacimeni
anche & decine di migliaia di e por singels posidons,
Oigni causa T sloris 3 &, questo va deffo con oncstd, ¢
molts dpende dally dotumentdione ¢ Gl profilo del
rispammaloe. Ma b direaone & omal ity ¢ gl a
[avoee di cha decade di Far valere | peopn diniti

Il emps perh canta

C'E un dettagleo che toppi sotiovalulang; Perologio
lelks prescrizinse, Per contestane quesso fipo di danpd b
leppe concede diect anni, ¢ B glanspnadena ha chiarile
che il dermime nom decome dal giomo dell acquists, bensi
dir quands il &inno & divenino Aconescilale. Nel ciso
delln Popotiee di Ban quel momenta & colloca ncd 1018,
quanda emerssm pobblicamesie |z crilicild ¢ le omissiom
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infoemsative, 11 comio & presio famo: Ia Enesira wiile per
aire mon & infimite. Chi B anlereone i moovers) ba
o intcresse & farko per lempo, s mmandan:,
Comse agire seava rischizre di tasca pmpria

Resta Nomtacodo che ba fresate tantic | costi Dapo sver
perea 1 niggarmi di i vita, Videa di anticipare pancelle
¢ spese legali scoraggia. B esamamenie il nodo che
Muartingale Risk wiogle con il Eigation lnding.

Il meccanisma ¢ linears. Maringals Risk — nmica secictd
in Halia a cperare cosi 29 quesio caso - &i fa canicn
ded oot ¢ delle spese dells cansa comire BdM Banca
iex Popolare di Bam), & viene remonerls selianis &
recupern avvenmba, Con una perceniiode sulle somme
elfettivaments incissate dal chenle, Messum anficips,
negama spesa iniviale: @ pagy solo guando §osoldi
fomana sul conbo, e mon prm. Tutbo pare da on’analis
prelimissre grabuita deliby siegels posizione, che erve s
CHpITE ¢ C SO | prESUppostl per AZie ¢ quanio 51 puad
realslicamente (UnATe & FECUpern,

£ una ot pensata peoprio per chi ha subito perdide
pEREnf ¢ Bod vieale - o non pub - nsckei At desar, In
= vicends pomplesss come quesis pud fane | d&fferons
im resiare & puardare ¢ rigrondersi concrelamete ok
che =i & perso, Gl cx msansti dells Popolare di Ban
Fannn st sbhastanea: b vera noviid ¢ che oggi, per

TVErE | Prop Asparmi, sen serve il aspeiiare,

Per sspermedi il edespoe d o c2so s kiaringale Risk:
Wi martm?alurist it
B0 457750
Sede i Bema 06 27 £5 5420

deoe o Mikano 02 &3 49 2240
IMrEmarinoalensk com
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7 Pompen Locatell
hityere
Opinioni
La chance
per le banche
territoriali
J estate bolleste del ris- I:l-enE, :[uEEI: i i
L ko bancario itallamno & ?[_-i
un affare che riguar- aujm.re Con i
da uttl, E, infatti, i protago- e capacita di relazio-
Eﬂmﬁmp@ﬁandlc sl;iﬂtlu- Ejﬂ Ilﬂm[ﬂ:mrl_u con fmpren-
conquista e controllo bord, Gumighie, rsparmiai-
tra istituti di credito allosco- 1, La mmﬂﬁuﬁdith della fase

di dar vita & i pita
Erandi, con regolacith 6o-
ronicang che [ giooos non
li distrae dall'assicurare
una presenza efficiente nei
territori. Percid piceole im-
prese, individod e famighie
possonn restare randguilli
nessun disim o, angd.
Tuttavia gualche dubbio
che questo tipo di dichiar-
oni vengano smentite dal-
la realtis & nelle cose, Quan-
do ci si mviove in modo assi-
duo per avviare fusbond, ac-
quisiziond, offerte pubbli-
che di acquisito o di scam-
bio tra ambiziosi gruppi
bancari e inansdari, & chia-
ro che una centa distrazio-
ne & ida mettere sul contn. E
sl tratia di una distrazione
che potrebbe penalizzare
Tat fetnan i clientela pith radi-
wonate, Quella, per Eﬂn;ﬂt
ficare, che & presente ed
opErativa nei territor. T_Fna
cartiva notizia? Potrebbe es-
sedo ma anche no, Pensis-
mo a diversi alire sigle del
creditg nostrano, ad eserr-
pio alle banche di credito

conperativo o artigiann. Eh-

starica che stlamo vivendo
sta facendo Hevitare 1 biso-
g reall In una clientels
che non merita di essere la-
sciata sola. Ecco perche il
risikn bancario & una vicen-
da che riguarda molio da
vicino gli isttud di credito
tervitoriali, Perché all’ inevi-
tabile distrazione dei gran-
di gruppd non pub accom-
pagnars una colpevole di-
strazione della rete delle
banche di comunith Cib
che & marginale per le ban-
che pii grandi & invece cen-
irale per una Bec, La cono-
scenya delle persone e del
territorio rimane i Rione
discriminante  dell amivic
dl una banca radicata In
luoghi di appartenenza. S
aprong spazx interessanti
come ha detio Alessandro
Azzl, presidente defla Fede-
rarione lombarda  delle
banche di credito coopera-
v e gz irmero uo di Fe-
dercasse. 5 tratta, allora, di
imvestire con una visione
slrategica e senea evcessi
sulla quakich inmovativa del-
la propria presera.
info@pompealocatadli. it
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[ clati diffiesi nell assemblea Assifacr. Nel 2025 volume o affare si consolida a 259 miliard:

Il factoring sostiene la liquidita

Ilrischio dicredito ¢ contenutorispetto al sistema bancario

Poging acura
i Roxy ToMasiocHID

of 2025, carailerizea-
toda tensioni & conflit-
ki, le prospettive di
crescite hanmo subito
una battota d'srresto & o'e sta-
b il delle pressiond ine
flazioniatiche; tradatto
nell'economin reale, i cordoni
della borsa del eredito banca-
Tio &l pomo siretti olteriormen-
e I quessbo seemprio, beimpre-
& hammo guindl senliboe in ma-
niera pin elevata ln necessith
di strumentl in grado di seste-
nere la liguidith e la geatione
del capitale cireclants, Compi-
Lo pssolbo peoapre pit dal fscto-
ring, che ha comfermato il pro-
prin rsdo anticiclioos di soste-
gnu de] siatema produttivo.
il condratto di faeboring,
Lnfnt.l.],]’aaienda cliente cede a
una secieth specializzata (eo-
siddeito factor)i i crediti
esigstenti o futun (relativi, ﬁ
ea.-sm}:lu, aconbratli ancora
stipulare], nella maggor par-
te dei cas di nabuca sommer-
ciale, ma anche di naturs fisca-
la, A fronte dells cessione de
crediti, generalmente il factor
formiece uma serie di servizi co-
me amministrasioneg, la A-
annaginne o il recupern del cre-
dito stesso, ed eroga un antic-
inne finansaria Aspettoal-
a suanaturale scadenza, F eo-
& ehe il factoring rappressnta
uno strumento altemativoe ri-
spettoai crediti bancari di an-
tafinansamento s permetbe &
trasfirmare in variabili i costi
fiesi eonnessi alla gestione dei
creditd, Infattd, ocoorre sotiolis
nmral:h&.u lwaﬂuwn.rg.m. ul-
tre il 30% delle imprase consi-
dera il credite eommerciale
una fomvte di inansiamento ri-
levenmite (indagine Snfiel, men-
tre in Italia i crediti commer-
ciali ™ tamn civen il
% dell'attive, Tuttd 1 dabi
sulfandamentns del ssttore,
contemti nel Happortn sl
mereato del fpctoring 2025, so-
no atati tati nel corso
dell'nssemblea annnale di As-
aifact, I'Associazione jtaliana
par il frctoring, durants la quo-
le & ztata nominata la nuova
idente, Anna Carbonel-
i, Banca dei territori Tntesa
Sanpaclo, Un dato da settoli-
nieare, contenoto nel rapporto,

interessa la qualith del credito
elevata: infatti, il factoring
mantiens un profila di rischio
ootbenuta, con unn prevalen-
2a di popizioni in bonis & una
meidenza delle esposizioni de-
terinrate inferiore riapetto a
quells del credite bancaro al-
leimprese,
1l gquadee del settore. [
ing continum a crescera e
il comiferma und elramenls
dall H]Eprmw jJn:l-all.] ﬁT;m
eim edalle
duttive italiane: & uultzﬂ
da altee 32000 impress, preva-
lentemente Pmi (60%) e con
wna  eleveta comeentraeiomne
mel settore  mandfatturieno,
pur in un mercate che comti-
mus & veders unn prevalenya
dei volomi sulle imprese di
dimensiome.

A fivello globale il comparto
b comtinuato a svilupparsd (al-
tre 4.000 miliprdi di e=oro,
+3. Tt subase annua ). L Euro-

ha confermato il swo rools
cendrale (65,8% del mercato
maondialel, con nn valume 4
2668 miliardi di eure & una
crescila del 2.2% rispelto al
2024 11 mereato italiano wp-
presenta una rilevante
del contesto globale ed wﬂ

ari rispettivarments

F.Emm Infiidi, I'liakin &
risultata essere !lquurbn et
caiti SUTOpes, G 1T fUrTHreT
{giod il volome totale ded credi-
ti cadotl in un anno) che ha
raggiinto i 289 miliardi di eu-
i, con unm creserla del 185
&1 hase anmea { variazione cal-
calatn al netbo deghi aoguisti &
credil fiseali da bonus edilisd,
progressivamente ridotil & se-
guite delle modifiche normati-
ve inbtrpdotle nel 2024 dhe ne
homnn limitate s cedibilita) e
uninadenza sul Pl pad a o
ca il 3%, (Gl anticipi e i corri-
speitin erogmi s somntinsin-
ti intorno ai 60 miliaedi di eu-
IO, COm un’mmbam.a del 40
ciren s finanziaments o bre
ve termine alle imprese non fi-
nanziaria, un date lar-
merile uwﬁmhvnclmnml&
ma il contribwto concreto del
foctoring &l finanzamento
dell’economin reale. Liavein
del 2026 ha pal confermato
landarmento  positieo del
2025, oin un Lasso di ereacita
del wolume daffar nel primo

trimestre del 3,677,
Ermesrpe pod dal sapporto an-
mabe una mostants evoluziona
o livello globale delle solusioni
i Supply Chain Finanes, che
in Italia registrano volumi pa-
i a eirea 27 miliacdi di eurn.
Parliams, ik, di an mix di mo-
delli & servizi che nell'ambito
delle filbere (lo coslddette Sup-
ply Chain) hanmo Vobiettioo di
ottimizzore ¢ prestagiom fi-
nanziarie s, in particolare, il -
nanziamento del capitalbe cir-
oolante dells imprese colnval-
te nella fitiera. Tra le poluzioni
pitn diffase ci sono il reverse
factoring e il confirming. Nel
prime caso s tratta di umo
strumento  aliroverso o
un'impresa salida e di gramdi
dimenaioni, che rappressnta il
“lender” della propria filiera,
pud facilitare, grazie a un &e-
enrdo com 1l factor, accesso al
credito da parte di fornitor ee-
leziomati, Guesti whbimi u_ﬂr:»—
tranno peders i i it
commerciali a condiziont age-
volate che tengomo conto della
minore rischinsita derivante
dal riconoscimento, da parts
el debitore sedulo pramidores
el programma di reverse fae-
ing, dei crediti che
i volta in volta ceduti, Nel se-
ocondo case, invese_oegia il con-
gl tratta di un siste-
ETMM gu un pecerdo Len
un'impresa di elevato stan-
ding & un foctor sttraverso il
guale guestultime provveds
al pagaments a scadenes dei
fornitori del chiente sulln base
di un mandato di pagamento.
Iom teecessariamants & previ-
sla ln cesaione di eredibo, ma il
fornitora chisders Pantici-
po delle fattore, mediante in
eesgione del relativocreditn,
Mal Eﬂiﬁllﬂup]:d EhmnFi—
nanee in [alia ha
P iia autam.ml& s!.ahﬂ:r.ﬁ,
dopa |a crescita sostenuta de-
gl anmi precedonti, [ ridimen.-
sionamento dal reverse facto-
ring, affiancato dal raffores-
meento del eonflirming, indica
una evoinzions nelles modalith
i utilizso delle soluzioni con
un onentamentn  crescente
verso inmwvazions ¢ (lessibili-
t4, il fubtoin an eontesto n cai
il mercabo serabo rimsne anco-
ra Hmitato rspetto al poten-
giale complessivo.
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La guaaliti del credito,
Mel 2025, lp seenarin macros-
mum:maﬁnmmnnhumn
tinuate n esercilare pressioni
sulla capacith delle imprese di
rispettare gli impegni finan-
i, COM Un consEfuents an-
mentodal rischio di deteriora-
mento del credito nel sistemas
baneario italiana, Tuu.au-la

stione efficace detle posiziomi
deteriorate; lincidenzs dei cra-
diti deteriorati, infatti, ha su-
Eﬁ‘amdupﬂmﬂﬂ{ﬂmu
sofferense non hanno toces
b P15 (sono Lo 0UBE ), il che si-
gnifiea chi il 97% delle egposi-
ﬁﬂ‘inhﬂﬂu“ﬁ ‘mpmlﬂm:,
28
I sorfferemms, apponto, rup]:u'u-
semtan la componete prev
lente 0,06%), Hﬂ.'tli'f-ﬂ dﬂlJt
inadempienze ]Jruhnbﬂl
1, 18%: ) e dalle eaposizion Aca
dute afo sconfinanti da olire
80 giornd (0,34%),

L previzioni indicano par il
factoring un percerso di svilup-
P AnCerA poaibive, supertore a
quelle dell'ssonomia nel s

. M1 comfiromibe eom il
to baneario alle impress
comfierma la solidith del facto-

ring: il rapporto tra esposizio-
ni  deteriorate e totale
{non-perlorming exposures -
tind ai attesis g livelli signifi-
cativamente inferiori rispetio
a quelli regi i nel aistama
banecario, Differenze s osser-
wann anche nella cmposizios
ne det crediby deterormt: mnel
eredito bancorio ke compomnen-
Hi pin rischiose (in particolare
le inadempienze probabili}
un MAEEINrE, MET-
tre nel ﬁﬁngmplﬁ -
tenute, A rofforzare ulterior
ennenibe ] profile di selidith con-
tribuiseond le politiche di ae-
cantenarento adoftate
operatori del fAacocing, «©
continuang a caratterizzarsi
per un elevalo grado di pru-
denza In particelare, le goffe-
Tenze Presenian tivelli di co-
pertura sensibilmente supe-
rior & quelll mediamente -
seomtrabili mel sistema hamca-
o, Fifbebbemsdo iand gastione al-
tenta del riachio di credito e
A svaluiazione
deﬂetmmm:mwmwe Al
comtrario, le sulle
EEPOIEIOnI ute risultang
ﬁﬁhmwmrnlﬂ.. mdel temenie
con le specificita
dove 1 rbardi dh Loy it
L0 SHESS0 T wcibili a ding-
commercinli piuttesto

Banche e factoring a confronto
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un deterioraments  effettive
dedln salvibikita.

Nel comparte del factoring &
statn confermata, snche nel
Breh, una differenzineione gi-
gnificative del profile di ri-
sehio tra operasioni di pro salu-
bo (im end il pischio dinsolven-
zadel debitore & trasferito alls
socield di factoring! o pro rol-
vendao {ciod salve buon fine, in
oui il rischio di credito resta in
capoal cedente in caso di man-
cato incasso da parte del fe-
tor), Lincidenza dei crediti de-
teriorati & rianltata pin eleva-
ta nal pro polvenda, dove la di-
mensiona media delle imprese
& peneralmente pit contenn-
ta. Al contrario, nel factoring
pro solubo by qualith del eredi-
to &l & mantenuts elevata, son
sofferenze pari n ciren bo 0,3%
edaapuainnmd.etaﬁmh&ldx
sodto dell1%,

L sfide foture, <11 settore
ha dimaateato resiliensa e ca-
pocita di sdattaments in un
quadrm caratterizzabo da eo-
atanta t4 mormati-
va, evaluzicne dei rischi e tra-
afprmasiond tecnobigiche., ha
crmmenisle la nes-presiden-

te Eld.dl Asgifnct ﬂ%ﬁundli. wlay
shda strategica
trienmin & remdere il m
pri accessibile, pid coneseulo
e integratn ned process digite-
i delle impreses,
- St r——— v— |
La qualita del credito
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La fotografio scattata da Crifics Credit Miaragement sull evoluzione del mercato deglf Npe

Crediti deteriorati, ¢’e unasvolta
Siriducono sialo stock (-6,7% ) sia inuoviflussi(-12,3%)

Paging acura
ol TANCREDI CERNE

nmrzum'l:'e!cli finita, La
GpErAZie-
Emmhnnmw

sbedalla Bee al siste-
ma bancaric mnel corso
dellultimo decennio stanmnno
lasclandeo il posbo o un conbe-
sto pin atabile, competitivo
e mennesposio a shock siste.
mici.

La conferma & arrivata
dall'ultimo gsseryalorio
Npe realizeato da Cribis
Credit Monagement, so-
cleth del gruppe Crif, in

i com Credit Vil-

mgge che ha fotogrnfato 'an-

damentn del mercato dei
craditi detertorati im Italia
mlla fine del 2025, Ebbene,
o aeoran anno Lo stock eom-
plessive ha segnato un calo
del 6,7% Flapeatto al 2024 at-
testandosi a 47,5 miliardi di
euro, U'n date che, unito a
un Mperatio del 2 6% {ossia
lNndicatore chiave dei Mon
performing exposure, 1 ore-
diti deteriorati), certifica il
raggiangimento di un nuo-

o baricentro di mercato in
cui la ereazione di valore ri-
sulta sem menao legata
alla disponibilita i gracodi
masse e senpee pid alla ca-
paciti di gestione attive de
portafogli.

Allo stesso tempo, 1 fluas
di muovi creditt deteriorat
&l sono rdeltl a 15 miliardi
di eurs (- 123% rispetto ni
17,1 mihardi registrati nel
2024), evidenziando un ri-
torno verss livell pily ooe-
renid con i conesio pre-pan-
demics ¢ unm minere pres-
sione sul mercabo del credi-
to. Tutto guesta, mem.t.ra il
TIITLEFD l:hclg-a

win el 23,4 rammxgﬁnﬁn
GE200) transazioni alls fi-
ne del 2026, 1 risultato di
questa forbice appare di-
rompenta la dirnensiorne
media dei portafogli =i & ri-
dotta, i eoati unitar di pe-
stione sono aumentati e la
specializzazions & diventa-
ta una condizione impre-
scindibile per poter operare
nel mereato, «MNon 81 tratta

it i un settore guidato dal-
E disponibalita di sboecke, ma
dallacapacita mev,trarremv

e
£ fraA-
di Cribis secondo cui la
nza bra operator pigs-
Berf pempre pil da compe-
tenze speciahistiche, capaci-
th analitiche & modelli ope-
rativi industrializzati. Un
nove modelle che va a inme-
slarsd su un mercato orien-
tato all'equilibrio tra la com-
pamente primaris (ovvers la
cessione di pacchetti di cre-
diti dalls bamche a investito-
ri istituzionali) & quella se-
condaria {la cessione degli
aeset da parte degli istitu-
pimahk: be due components,
secondo'osservatorio, si at-
testano infatti rispettiva-
ments al 50.9% & al 49, 1%,
con volumi intorne ai & mi-
hiardi di suro cigseona. Ma
I.em'.rila emersedalla anali-
ai del Cribie non finiscono
qui. Mel segmento Utp (Un-
lilely to pay, le inadempien-
e probabili), infatti, i volu-
mi transati si sono ridoth
del 23% nel Veltimo gono, at-
testandosi aciren 2 milinrdi
di euro. Un cambiamento
chie non ha comumgue intac-
cato la propormone storica
allinterng del comparto
Npe (87% Npl, Non perﬁ:nr—
ming loan, cini
e Lipel Ul;.pl
La ma.ppa del rischio:
pﬁnw“‘.‘m in
costruzioni in ram:parn.
La mappa del rischic elnbo-
rata dal Cribis ha messo in
luce, tuttavia, uno aposta-
mento dei pesi specifici tra
le diverse categorie di debi-
tori. Da una parte, 'analisi
qualitniiva ded eredild in sla-
e 2 (e esposizioni in bonis
ma con un significativo in-
crements del rachio di cre-
dita} e dall'altra "'andamen-
to degli Utp. MNel prime ca-
so, infattl, la concentrasio-
ne del rischio sembra esser-
a1 fptls sempre pit mareata
aulle societd di capatali, che
oggl assorbono il T2% del to-
tale ded Anansamenti mord-
torati (in crescita rispetio al
T1% diel 20241, Al comtrarin,
= calata Mincdenza dells so-
cieth di persone (pasaate
dal %% al T%], mentre somo
rimaste atabili le ditte indi-
vidunli al 209, Mel perime-

trodegli Utp, invece, & !um
gistitoa un BT I
gl L qquaniton in covgan niln im-
prese {societh di capitali e di
perEone} g & contratia atte-
standosi al 447%, mentre &
crescuta la preasione aulle
e fisiche, che sono
pissate dal 42% al 45085 del
totale delineando una pro-
giva  redistribuzione
1 risehio verss la elienbels
retail. Rileggendo questida-
ti sotto il profilo slretiamen-
te settoriale, ko stage 2 ha
meesEn in luce ares di vulne-
rabilits concentrate per lo
pitt mel commercio all’in-
grossa che s1 i confermato il
comparto & pin alte Aschin
di imeolvenza, con W eapoai-
wione part al 10 9% del setlo-
re. Preoccupante anche il
dato relativo al setiore agri
eolo che ha registrato l_l:%::
te deteriorantents (+4% nal
Ivello di rischiod, salendo al
10,5% di esposizions e scal-
zande altri comparti tradi-

sionslmente i, Seguo-
no e costruzi mm I'8. 9%
di mune (e un livello

del mschio m diminusone
del 14,4%) e il retail & leisu-
e che haomo viste 1o dini-
nuzione della pressione fi-
nanziaria riepetto al pasea-
to attestandos rig i
mente al 7,1% e al 7%, Sul
veraante opposto | settor
chimien, slettroniome farman-
ceutico che 81 sono confer-
mate come le aree produtii-
vee o minor rischio di inscl-
venes dell'intero panorama
peonomico nmEnTLale,
L'imbute della giusti-
ria. (Gli analisti del Cribis
poma andatl oltre e hanno
ianaliz:aml'mdag:ﬂmm del-
g procedure i
slragiudiziali }.uﬂ}ta.lia-
gl che g scopre che o acorao
anne ko stock di esecuziom
mmobilinr ha registrato
una riduzione significativa
{pari al -35,8% rispetto
I'mnnn  precedente), oo
63480 procedure chiuse
comiro A0, 772 nuove aperta:
Iz capacith di smaltimento
ha superatoe | nuowi § B~
gi, anche se il volume delle
chivsure a1 & contratio del
10, T, Sitnawione opposta
sul versnnte delle esecurio-
ni mobkdliar il end numero &

SCENARIO BANCHE

DEL i

ESCLUSD

[BE

B0 AL TR AL

=1, .



P31 LG-2026

do pag. |8/ foglo 22

Semimannale = Dic Respo Fierluigs Mognaschi
Tiratra: M. Defusone: M.O. Letiore 84000 {Datn Stempa (Hltebiy

Italia Oggi
Sette

ﬂﬂﬂ.ﬂ STAMPA

45 Anmversano

cresciuto del 5,56% alla fine
el 2025, con 274,060 nuove
aperte & 268 228
chiuse. E cosa dire del con-
corsuale? I numeri dellos-
servatorie hanno riportato
10,249 nuove procedure
aperte losorrao anmo, in a-
mento del 13,4% rispetto al
2024, segmale, questo, da te-
nere sotto stretta osserva-
siome come potenzinle indi-
cabore di tensione nel siste-
ma delle im e Sl ver-
sante stragiudizale, inve-
ce, i owolumi sono calaci
(-8.2% per i crediti nn_irll. ga-
ramtiti, <11, 2% 1
rantitd), ma ﬁgﬂaﬂ
qualitativi hanm mostrato
unacerta tenuta Il segmen-
to delle iglie consurma-
frici ha mostroto  infaid
un'sccellents capacita i
rearione alle temsioni di
gamentocon indice back to
bz (ehe misura il Hentro
alla mormale regolaritd dei
pagamenti) in sumento del
3,3% sulla componente
rantita e del 2,4% su n‘uﬁﬁ
non garanlita, eonferma.-
do Pefficacia della gestions
anticipata del o, An-
clie il tagan di deterioramer-
to che monitora il peggiora-
ments delle rate scadute,
ha mestratoe netti migliora-
menti; -2,3% sul comparto
unsecured & un -4.3% sn
quelio secured. Thi contro, la

pression: fnansiaris e Ly op-
renea di Bguidith hanmno eon-
tinuatoa colpire inmaodo s5e-
lettivole famiglie produtiri-
= nle esposte al-
le futtunzion del ciclo eco-
nomacs, uesta marenta di-
cotomia =i riflette anche aul
rischio di credito delle picco-
le & medie imprese (Pmi). 11
2025 ha segnato, infatti, la
fine dell'sccerionalith legn-
ta ai prestili assistiti da ga-
ranzie pubbliche (Fondo
Sace) -.'.;n‘.tﬂl i gy
.che ogpir
no solo il 23% d:ftnt-n]a dii
Fnuu:";ﬁ_mmu attivi, -'i’m nel-
e Fasi emergenziali po-
st-pandemiche i finanzis-
mentl garantiti hanno mo-
strato tassi di riachio decisa-
mente inferiori, il bilancio a
fine dicembre 2025 ha evi-
dengiato una sostanziale
comwprgensi. | tnssi di scivos
lamento versa il default Lra
impress assistite da garan-
gin & IMpress non Assistite
sono risultatl guas allinea-
ti obbligando, di fatto, il si-
stema finanzario a ricorre-
re a strategie di gestione dei
oghi estremaments se-
eftive per preservarne la
redditivith complessiva,

La svolta della Divetti-
o Cecd2, 1l quadre ma-
CriecHInmion e operativo de-
we infine misurarsi con una
profonds metamorfost del

gquadre normative, L'entra-
ta in wigere della direttiva
{LFe) 20232226 (nota come
Cled2), recepita nall’ording-
mentoin [talia attraversoil
21272025, ha spostato
il baricentro dell'attivita
delle agenzie di recupero e
dei servicer. L'attenzmione
del legislators non si focaliz-
za pin eoltante sullefficacia
dalle tecniche di incasso nel-
I fase patologica del rapgor-
t, Tia risale alla radice del
credito, imponendoe una -
gorosa verifica della qualita
regulatorin e della correttes-
za formale gia al momento
del!’nr*lg'tnnnmr-e del finan-
emnto. Guesto vaol dire
-nhe la solidita giurtdica del
contratto originarie diven-
b Velemento cardineg su cui
E)ggh la possibdlith stessa
valorizzare s Tecuparars i
portafogli,  specialmente
nei segmenti consumer &
Npl. In altre parole, in que-
atn nueve ecoststema, lap-
o generalista @ desti-
nato ull esclusione dal mer-
cato. Sole l'integrasione ori-
ginaria tracapacitidi anali-
si predittiva dei dati ¢ una
competenza lega-
congentivd, dunque, agli
operatori di povernare il
nuave equilibrio ded eraditi
detenorati,
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Andrea Orcel
ILRISIKD:-BANCARID

Unicredit (dopo Commerz)
riapre il dossier italiano
EguardaaFineco
che in Borsa vale 14 miliardi

di STEFANG RIGHI 5§

L operazione in Germania si annuneia lunga e per la banca di Andrea Oreel resta il tema di un rafforzamento
i Malia. Negli anni ci sono state le offerte su Bpm e Vanalisi approfondita su Banca Generali
Ora locca all istituto guidato al successo da Adessandreo Foti che sette anni fa era nel gruppo milanese

di STEFANO RIGHI

V enerdl 5 ghrgno Caro Messina, ammin-
strtore dhebegato 0 Infesa Sanpaolo, ha
ielefonato al suo omologo in Unberedis
Andrea Orcel, Caro Andres, ba detio in beona
sostanza Messing, H informo che stiamo per
lanciare una offerta pubbdice A acgquisto e
scambio sulla totalith delle azioni del Monte dei
Paschi df Sena, Fu una telefonata informale, Qi
rispetio per il maggiore concomente faliang o
i corteda, Anche di trasparenza. Loperazione
garehbe stata comunicata al mencato solo due
giornl dopo, Per Oreed, nonostante | iond e la cor-
dlEalita of Messing, fu un colpo basso, Unkcradit
fnfarth s vedeva svanire all'lmprovwiso un'atie
poasibile bancs fempel sl termitorio tdiano,
Era gl suocesso con [x Popolare di Sondrio, 6
nitamef 2025 nel pedmetro & Bper grazke all'in-
tuirione del presidente di Undpol, Carlo Cimbed,
4_'||||5-:|5f|¢'rr di ammidnistredione Jella societd
che edita quesio giormale.

Orcel era ed & Impegnato nella conguista Jella
tedesca Commerzhank, in guella che ¢ la prima
operazdone transtrontallers i rilevant] dimen

TU

NON SOLO COMMERZ
[L. DOSSIERE FINECO PER UNICREDIT

RE;

' :

gipni negli ultimi vent'anni in Europa,
Anche allora Iu Unieredit, con | bava-
rese Hvb come torget. Ol Toblettivo
£ ki banca di Prancoforte, un gruppo
che vale 40 milinedi in Borsa ¢ che fa-
rehbe d1 Undcredin uno ded pochissimi
riferimenti europe presenti nomanie-
ra significativa In due delle tre mag-
ghori coonomie del Yecchio continen-
te. Unoperazione di grande rilievo,
che venendi 3 lughio si & conclusa nella
sua prima parie con Unicredit &l gou6s
per cento del capitale di Comimer:-
hank.

La quota in portafosiio a O & m-
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portante visio che, con una panecipa-

wliome media alle assemblee di Com-
merzhank attorno al 73 per cento, gia

opgl permetterehbe a Unicredit di
controllare quasi H 75 per cento ded wo-

1, quota che darebbe mano libera per

o wperazione. b o fronte del gon-

di success! esterd, che andranno cele-

brati dopo Farivo delle autorizzazio-

ni, quindi perlomeno 2 fine anno, Or-

cel & costantements spinto dal desiderio i rea-
lizzare ung acquisizione italiane. Va infatti
rhoordiate ohe nel 2021 venne chiamato alla gui-
dia di Unicredt con il preciso mandato di coesce-
re sul mercalo domestioo, Intento che nom sl &
ancora replizzato, nonostante impegno su
Monte del Paschl di Slena(2021) e suBanco Bpm
{acxz5). Cosl, ora che lofferta pubhlica di scam-
blo su Commersbank sta andando a defindrsi
Orel puh fornare & guardare kalia, 1 margine
dl capirale ko permette: suun Emite Bee del 10,2
il Ceta ratio di Unicredit post Commerzbank ¢
del 12,5 Ma non pub phi, almendg per ora, guar-
ddare verso Slema come siava facendo e a quel
punto le opzioni sono crcoscritie. Sul tamlo &
Unleredit sembrans esserct solo tre aliemative
possibili: Banca Generali, indicata da numernsi
rymors 3 mercato, i Banco Bpom e Fineco Bank,
Cluest'ultima ¢ [a pil intrigante ¢ mppresente-
rehibe per Owrcel, a metd strada tra Doc e Many
MeFly, un Ritorna af firturo. Echiam, evidenzia-
no dalla sede di Unicredir, che omni possibile
iniziativa appare prematurs, visto limpegno ri-
chiesto dalloperazione Commerzhank, ma Or-
cel gid b seorso anno avvlh conlemporanes-
meense due afferte sul mencato e potrebbe rfardo
ofik. Anche perche i empo stringe e ke allemati
Vit SOM) SemIpIe mend numerose. Vediamale,

Direzioni

Bancs Generali & fuggits un snng fa allabboac-
Clo di Mediobancs e ora rappresents un punico
i svilupgeo del gruppo assicurativo. [ventici del-
la banca dportano direttamente al direttore ge-

La banca
digitale, leader
nella gestione
del risparmio,
vale 14 miliard|
enonhaun
azionista di
riferimento,
una vera public
company

nerale del gruppa, Giulio Tersagiol, dhe dopo
aver promoso L collaborazione interna oon Al-
leanza ora sta evidenziando il meolo della banca
come fabbrlca prodotil per l'universo del Leone
{wedi a pagina 15). Generali controlla il 5 per
cento delka banca, il resto & sul mercato, Nel o
pitale della compagmia assicurativa ¢% anche
Unidcredit, con 'S8 de capitale che, al prezzd di
Borsa, vale circa 5,7 miliandi di ewro, Linters
Banca Generall capitalizes 7,6 milkrdi, La quoda
di Generali, compreso il premio di maggioran-
wal, vale reno & questo sz ipotes di scam-
biove utioil can-can che s sussurra sul mercato.
Oreel perd guanda anche alla redditivite. Nel
20i2R Unicredit ha incassato dalle sole parteci-
pazkonl In Commersbank e in Alpha Bank clrct
ao0 milioni di ewro di dividendl. Generali & un
buon pagatore 31 cedole (nel 2026 Undcredit ha
incassabo 28 milioni) ¢ in pil lasciane Trieste
quando ste per amrivire Indess potrebbe essere
tatticamente azrardato. I Banco Bpm & pol un
veechio zogno, ma con il Credit Agricole al go
percento e Fopelone golden poureresercitata dal
gowemo un snn f & Jifficile procedere.

Resta quindi Fineco Bank. MNel a01g fean Perre
Museter, albora cep i Unicredit, vendette il 351
per cento di Fineco in cambio di 2,1 miliandi. La
banca era in difficolid, ma Fineoo anche allora
eraun giotello, Quella quiota, oz, varrehbe pli
dil 4,8 miligrdi, visto che Fineoo capitalizea in
Borsa poco mend di 14 miliardi & euro ed & una
vera e propeia public company, sene cloé un
azfonista ¢ riferimento, 2 non L visionaria m-
wlonalith di Alessandno Fob, che guida il gnippo
con lungimiransa dal soo0. Sarebbe un ritormio g
casa che a Unicredit permetterebbe, nel settore
del risparmio gestito, Pallontanamenio da
Amundl del gruppo Crédin Agrcole, o cul retro-
cede important commissiond ¢ une siluppo
della propria plattaforma Onemarkeis, Indo-
sirialmente un mosalco perferto, anche se in
melti evidenziano che il sistema operative di F-
nec, svlluppato nternamente, non é Integrabi-
le con aftri, Ma a questo ¢ tempo per pensane.

0 EPRODUE NE kWi

Nel 2019
I'allora ceo
Mustier
cedette la
quota residuale
del 35 per
cento per 2,1
miliardi di euro.
Oggi vale piu
del doppio
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“fLPUNTO -
- o solo
Italo e Unicredit
in Germania
Le multinazionali
tricolori corrono
dl DANIELE MANCA siamio a circa il 40- 3o rispetto al
Prodotio Interno lordo (P
4 sollisfurione per be italiang per gli anni 2024-2025.
capacitadi esportacione da  [ing percentuale stmile a quells
parte delle nostre aziende della Comea deld Sud (32-35%), un
dowrebbe afflancarsi a un altro po' lontana da quelka giapponese
aspectto pocn considerato: il (35-40% . Se restringiamo il
sistema industriale italiano campo Al Euroga vediamo che
MmOstr uia natira quedle percentuali per la Francia
profondamente multinazionale. somo parl &l 50-55%, b Germanda é
Con presena produttivae 3 GRaE a0 43- 46, b Spagna arriva al 38
allestero consolidati. Secondo gl gy Paesi che tradizonalmente
ubtimi datl disponfbidl forndtl dispongono di un numen
dallstat refativ al a0, lintero superiore al nostro di grandi
shstema nazionale ha prodoedio 550 sekendle, Spazio per crescere per |l
milkardi di rican] all'estero. Una nostro sistema industriale ce ne
propensione ad aprire mercati sarebbe, it evidente che questo
anche non facill, come dowrebbe mpuorre una scelta in
dimnstrana le operaziond in capo dlle srlende. Ma non solo, Le
Germania di alo e Unberedit, che paramele di una prodizione Made
amirebbe valorizzata. Mon I Tealy somp Inmegabill, La scelia
comparabile cerio con il BHEAMD e magrior colosst del hesso, per
dellfexport che nel 2023 ema esempio francesl, di concentramn
quota Gz millardi e che nel 2008 molo ded loso forelgn
punta ad avvicinas ai 7oo investments nel nostro Paese &
miliardi. Di quel 560 millardi, se sl pndicativa, Purché pon cristallizd
guarta ala prodirrione inhestriale  yng siheione di competitivits
in senso stretto, eschudendo § hasita mobto su sakard hassl
servie ¢ quindi b reti piuttosto che su innovazione e
commerciali, 51 arriva ben olire il trsformalone tecnabosaies, Un
fire, Be prendiomo |'indice che bl e, Chissl se una polltica
misura, secondo 1'Ocse, 11 ahile a dividersi su ogni questione
cosiddetto livello di radicarmenio idenbogica non wnlia sfrsttare
peoduttivo alestero di un Paese Fultimo anmd 8 legiskatura per
(o stock di investimentl ester! oecuparst anche di ttho questo,
diretii im wscita, I'Ouwbward Fdil, & A PHITENE FEEEATA
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Banca Generali e le iimprese

Un Etf per le piccole

dl STEFANOQ RIGHI

UN ETF PER LE PMI
L'ASSE CHE COLLEGA
RISPARMIO E IMPRESE

Quotato da inizio mese a Piazza Affari da Banca Generali e Intermonte
investe in cento aziende italiane che valgono meno di un miliardo
Revisione semestrale e capitalizzazione aggregata da 22 mila milioni

L'universo di partenza
sono state le 286 piccole
societa sul listino. La
banca del Leone
investira subito 100
milioni e arrivera a 500

di STEFANO RIGHI

ento imprese per investine

nel'economia reale ln mag-

gior fsorsa defla nostra eco-
normia, il risparmie degl italiand,
Cento imprese quotate a Piazza Affs-
i che capitalizzano meno di oo -
lardo i euro ¢ che guindi sona
splecoder o aplccolissimes, su cui
dall'inizio di guesto lugho vengono
irwestitd | denart del dsparmiator

roan solo ftaliand, attraverss un B,
studiatn da Banca Generali ¢ Inter-
mcite, che sfmrtta ke presogative f-
seuli dei Pir, i piani individwali di 6-
sparmin, che a cingque anni dall’in-
vestimento wdono annullarsi oeni
imposta sul guadaini realizzar.

I progeiio 51 chilama PrdaC hange &
ha dato vita all'indice Intermonte
Vizlore fialia, Partendo dalle 386 so-
cleta guotaie a Milano con una capi-
tatizzazione inferfore al milkardo di
eurn, Infermonte & arrivais 8 selezio-
nare cenbo impress infdalmente n-
gerite nelindice, su cui UEf ha ini-
#ato a Investire dalla fine del mese
o ringEno,

aln questa prima fse dellindziativa
— dive Gian Maria Mossa, ammini-

siratore delegano di Banca Generali -
il focues ha riguandesto il nodo defla 1i-
qudaditi. Queste adende, scontando
Ia tendenca def mercail alla concen-
trazione, necessitano di un impe-
gno sistemico per citrovare Fatten-
riome degli imvestitor. De qui nasce
il kaviero Al Intermonte e da B ka na-
scita dell’ETH Infermonte Valore Ita-
Ha, pir compliant, gestlio abtivamen-
tee, Che consente di bilanciare le so-
cletd selezionate in modo equilibra-
to, senzd una mera replica
dellandamento di Borsa, ma col
contributo sizategico della gestione
di Intermonde. Per Banca Generall é
un prueto O orgoglio essene sempre
attivamente vicini al nosim clienti,
civlE et grnn parte sodo inprendito-
rl e alle loro azlendes,

Le cenfp imprese dell'indice ab-
brucriano undici settori, con una ca-
plializzazione aggregata 4f cirea 22
mikEardi di eiro & un Qottante com-
plessivo di clrca 1o miliardi di euro,
La composizione rdflette la stmattura
dell’econamis reale italiana: i sefto-
re industriale pesa il 24 per cento, la
salute [1 22 per cento, 1 benl discre-
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Mossa: in questa fase
abbiamo affrontato il
nodo della liquidita per
aziende che stanno
scontando la tendenza
alle aggregazioni

ziomali il 17 per cento ¢ L tecniodogia
il 14 per cemto, | quatino comparti
principali coprono insteme il 55 per
cenlo dell'indice, una distribuzione
mobio diversa dalla tradizionale cen-
tralita del finanziar nei principali
inlici darmesticd,

I nomi

Tra le azlemde plin note ('ntens
elenco ¢ facilmente consuliabibe sl
sito (I Borsa Wabama) of sono Adqua-
fil, Biesse, DMgital Bros, [Hgitowch,
DoValue, ELEn., Emak, Equita
group, Gabett, GeneralFinance, Tia-
lan Wine Bramds, Lu-Ve, Magis,
Marr, Mondadori, (idata, Orsero,
Pharmanutra, Philogen, Maggio,
Rewn, Sabat, Safilo, Unidata e Zigna-
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al'sroesso all indice non & autome-

oo = splega Guglielme Manettd,

amministratore delegato di Inter- & Wita

monte -: 1l punfo di partenza é un E il ticker, ovvero il simbobo di

universo di 285 societi quotate con Borsa, dell Etf Investina

capltalizzazlone Inferfore al millar- Intermonte Valore italla Active Pir

dodi enrro. Da questo hacina, N'indi- Ligits, voluto da Banca Generall @

o seleriong cento imprese che 6- da Irited rrrte per investing rede

spettano criterd precisl e verificabili: prmi itafiane guotate in Borsa

cupitalizzaxione inferiore a 1 miliar- Anche MEH & quotato a bMilano

do; flottante minimo del 30 per cen- # Lindice

o, com una soplia assoluta di alome- LEtf investe su un kndice di 100

no § milkond di enro; rappaerto tra de- societa che capitalizzano menodi

hito netto ed Ebitda inferiorme & 5 val- un milllardo di o @ hanna un

te; presenza df almeno un Aottante minima del 30 per cento

consigliers indipendente nel consi-
i el wipmindstreelone; coguerirs
i Ficerca attiva neght ultin 8 mesi.
Sono Inoltre escluse le socletd che gl
tronsano in gituaioni particolard, sta-
i crisi, sospensioni dalla negoeis-
rone o provedure O opa, nonche i
comparte bancario, Lindice preve-
de un peso massimo del 3% per oia-
seun titole, a garmnzia df una diversi-
ficazione equilibrata. Inoltre, secon

di le regrole previste, in casao di non

conformiti a uno del crited, sono m »
A | . 44
necessarie due dleverioni consecu- I ki

tive affinché una societd venga
esclusa dallTndice: di conseguenza,
anche qualora una societd superi il
miliardo di cupifalizzazione, resta
comungue all‘interno dell'Indice
per almeno 12 mesis,

Riconoscibile dal ticker di Borsa
Wita (@ fl simbolo dell’Etf, che sta
per Vi I'Italia ), il Hiolowede Bano
Generall impegnata o supportane il
lancio delbo stnumento o wiolibed-
tiva di raceokta infziale di woo milioni
i eurd nef primi mesi, con una cre-
scita graduale dell'esposkzione colin-
volgendo investitor Istitusdonall &
di lungo perlodo fino a raggiungere
sl milbond di eurd nel maedio termi-
ne, con una stima duncdue che vede
I"Btf capace di rappresentare oftre il
A per cento del flottante dell'indice.
Sul mercarn di Fiazza Affar dal p-
mao luglio, venend: scorso Petf delle
pii1 brilland tra le pmd ftaliane, quo-

tiva m e, 26 curo.

Banvca Gamerall Lo mministroiose delogato. Glar Marka Moasa
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Sussurri & Grida

Rosa: i bookrunner esteri sono al 95 per cento nell'equity

AIBE, DEBITO PUBBLICO
PERIL 34% ALL'ESTERO

i cura di
STEFANOD

RIGHI
srighi@cormereidt

o shock di thiodl di Staio detenoio

da soggetti non resident @ salito

da 763 a B72 milland] 4l euro,
COn una quota sul debite pubblice
pussata dal 30,090 al 34.5%, superando
i yvelli pre-pandemici, Lo ba detto i
presidente dell'Adbe, Guido Rosa,
commentands | dsultatl del 16 An
nial Report Pregenza e contributa
deile banche e intermedion esterd ol
sistema econgmico-finanzigrio ita-
liama, Alird dati salienti che rquerda-
ni i bodrienner esterd, guiestd sono al
7o nel debito e al g5% nelegquity.
«LEumopa ha il dsparmio - ha detio
Rosa - ora deve trasformaro bn crescl-
.

£ FPRCHIET NHE WESEFRAA

ganche
E-;tere
Guido
Ros:d
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Idee

Investire con unnuntl pit Iunghl per inseguire rendimenti migliori

di PIEREMILIO GADDA

{{A [ungare Fortzzonte femporale —
aummtandmdimﬂp@u.llm
filo di rischio dei portafogli — & 13 condi-
rione necessaria per generare un extn-
rendimenioa favore dei clientis. A partare
& Sandro Plerrl, ceo di Bap Pardhas asset
management, sgrdel gappa francese con
s00 miliardi di euro in gestione, cifrs che
fer ool in terza posizione nel mercato
europe @ In i3eskma tra gil assel manager
sl scala giobale, «Nel concreto, significa
avere pliraslond e plin investiment] altema-
tivi. E unascelta virtosa che aluts | dienti
& realizzare | propri oblettivi finanziari.
Tutta Findustra doveebbe impegnars a
faworirla ¢ incoraggiardas, Una direzione
che trova ampl puntl di comvergene nella
strateia di crescita del grugypa, tracciste
nellwltime plano stralegico AMplily 2030,
«Tra lenostre priocita ©¢ una crescita fm-
portante degll asset alternativi: gestiamo
gia soomiliardi, un datoche fadi Bop Par-
bits am [a pli vasta piattaforma di alferna-
tivi in Eoropa, tma le poime dicd nel mon-
do, con un'offerta che spacla dall mnmobd-
liare & credito, dalle infrastratture al pri-
vatbe ety @ vanta un team con alie 2o
and & storia, Ofiee due terel Al queste aitl-
vita provengono dall'scquisizione di Axa
i, completata a haglio di on anno fa. Pun-
Fiame a quods 385 miliardi entro la fine del
plsnms,

Secondo Memd, [e tensioni osservate In
Armerica su alcund prodott serd-Tsguldi di
private debt non devomd precocugans: =&
iratta Al umsa sitaazione specifica, che -
guearda il mercato statunitense, dove la pe-
netrazione degl strument] semd-Haguddi &
molio pil ampia, come k& concentrazione
sulsettore del software. In uno scenario in
cui il dschiodi delault @ da tenen: in comnsi-
derazione, essere selettivl é quindi fonda-
mienfale, Ma § mercati privati restano
un'ares di grands attenzione dal purho di
vista commerciale. E sonmo un importante
elemento di diversificazione dei portafo-
i, Anche nel primo ifimestre abbiamo
continuako a osservare flussd positivi, gui-
dati dagli Istinedonalks. Un‘alira leva Im-
portante é rappresentata dal consolida-

e, «AbDbiamo e dimensiond che ser-
vono per essene competitiv sul plano in-
terngzionale. La scala porta non solo
efficienza, ma anche capacita & costrudne
prartnership profonde; oltre o due pariner
assbeurativl storlcd, Axa e Candif, puntiamo
a espandere e parinership con distibuto-
ri sssicurativi e clienti istituwionali, per ar-
rivare & 800 miliardi & masse, 4o milkndi
fn phi dspetto & valor attualie. E non di-
mentichismo la solidacollaboraxions con
Bnp Paribas Wealth Mansgement, [a mag-
ghore tanca private defl Eurosona: nel seg-
mento retsil @ Wealth, obiettivo @ di rag-
glungere 540 milkardi di masse, 1o miliar-
i im it o recooita netta al sog0, Unalino
motore di sviluppo viene dentificio negll
strument passivi: [& crescita continuert,
sebbene a dimo meng proaendclato in By
ropa fispetto szl Stat Unit, prevede Pler-
i, odJunk i mames un o’ di scala, ma stimo
crescendo. Do 62 miliandi 3 ssset puntia-
mira ragghungere | womilaed d mocolia
netta inquattroann, grazke al lnchodiol-
tre 7r etf, tra il 2005 i 3000e.

(il sara spazio per [a gestione attiva tradi-
rhomale in un mercato chie wede § passivi in
aoelerazkone? «ln Europd eskste un eomes-
sodirisparmio improdurtivo, che deve po-
ter essere wtilizzato per finanziare le prio-
ritd strategiche del Veochio continente:
slamo alle prese con qualing transizionl
strutburali ¢ interconnesse che stanno
prendendo forma contemporanesmente:
tna energebioa, wni eonohxtica, s de-
mografica ¢ una geopolitica. Nei prossimi
quinclic deind, porterannds 3 un cambia-
mento profondo el economiz, Cambie-
ri, di conseguenza, anche Falocazkone (ra
seitord, Peesi e axiende. Terreno fedile per
[a gestions attivas, Secondo Plermd lindu-
stria del dspammio continuerd a crescene,
assumendo wn ruolo Btiudonsle sempre
piurilevante, di “ponte” tra rispanmi priva-
tie investiment! produstivi. Rimane un'in-
dustria che vede margind sotto pressione.
U frend che si profrae da tempoa causadi
cost In aumento, Linteligen artificise
gloca um molo sempre pii rlevante: «Ab-
b keniificato mo possihill cast Tuso,
mleuni somo g in produziones.

I RPRRCLIDNDINE RTSERAL
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Risparmio
Sandro Pierri ceo di
Brig Paribas am, sgr
died gruppo francese
oo 1,600 rilia di

euroin gestione
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L'intervista Beniamino Quintieri
«[e manifestazioni non sono un COStO
ma un investimento ad alto ritorno»

IL PRESIDENTE
DELLISTITUTD PER

IL CREDITO SPORTIVD:
HANND MIGLIORATD

LA REPUTAZIONE
DELLA CAPITALE
e lroppo tempo lo sport,
i grandi evend, il turtsmio
{{ SpOrtvo somo statl consl-
derati un costoe. Oeed sap-
pﬂlmmmﬂﬂ esRare lnveoe

tra gli investiment pubblici con il
piin 0o rorno economico ¢ so-
ciales, Bepdaming Cuinterd, pre-
sidente dell'lstituto per il Credite
Sportive ¢ Colturale, vede nella
crescita di Roma e del Paese in
questo senore il isulato di una
strategia che ha  trasformato
eyt sporti, cultura e turlsmo
in un motore di sviluppo, La sfi-
da, perd, e consolidare quesio po-
tenziale vantaggio investendo in
infrastrutiure, servizi e program-
maEicme di lungo periodo.
Presidente, guando un grande
evento smette di essere un suc-
cessodi pubblicee diventa un in-
VESIMento per un WrTitorio?
aJuands lascia un'eredits. Non
bastann] risubtati mmed it biso-
£na capire 52 migllors la reputa-
Zhone del territlonio, attre investi-
mienti. auments i Aussi twristic]
produce benefld economect e so-
ciali duramerd, Per farlo servono
metdologie Figorese, dati affida-
bili & valutazioni sia ex ante sla ex
post. E Il metodo che i Credito
Sportivo whilizza da anni per misu-
rare il ilomo socialke degli invesd-
imetiki=,
Roma ha rafforzato I proprio
internaziona-
le, Cosa serve ora per trasforn-
requesta visibita in un vantag-
glocompetitivestabile?
= grandi eventd hanno mighiorato
In reputazione della citti o dimo-
Eralo una cupaciti organizzativa
iche non ha nulla da invidiare alke
principall capitali curopes. Boma
ha un wvanmggio compedtdvo
straordinario me rson &stais o
abbastanza. E necessario fare un
saltodi qualita nel serviz, taspor-
ti. bogistica, sicurcrza e accoglien-
zache devomd crescere Insleme al-

la domanda. perché esperienza
del  wisitetore & determinante
cpeanto Fesento stesso. E solo uno
sviluppo e una crescita di sistema
possono rendere i vamngsio com-
petitivn, strutturale s duratiros.
Anche il turismo congressuale
pud diventare uns beva di svilup-
pol?
= pErimmente & umn SEEIMENLD CON
una capaciti di spesa superiors -
spetto al wirismo radizbonele, Lo
stessg vale per il urismo sportiviee
chiviaggia per assistere g un evernr
o spende in media guasi (| 40% in
Pl rispetio 5 un wrista wadizko-
male. Mel 2024 questo ohmpanao
ha generuto quas 12 mibiardi di ce-
ro. Dopo la Bvder Cup, ad esem-
pio, comtnuanc ad armivare appss-
shonati da iito il mondo per gloca-
re saullo 506550 camipo che ha ospi-
tabcr ] tornen, Per quanio conoer-
e il turisameo, Roma ha otte be car-
te per scalzare Vienna rel urismo
congressuabe che finoa LErm-
pofa deteneva La lendership quan-
1o numerod] eventi n Quesste st-
Oggi si parla sempre pli spesso
di “legacy”. Che cosa significa
conCcretamente?
=3ignifica migliorare la reputicio-
ne del Pacse, Per annd Fltalia & sta-
1a percepila come una destinazio-
e poternialmente straordinaria,
ma meno efficace dal pumta 4 vi-
sta organkzzativo del grandi even-
. Ol qucsta percezione sth Camt-
blando. La reputazione & un capi-
tade ecomomico e produce effei
che continuano anche dopo la fine
della manifestaziones.
Tropo i cambio di approccho del
Cio, che oggi privilegia sp=tenibi-
ligd e riurilizen degli impiant esi-
stenll, & arrivate i rmomento
per Roma di candidarsi al Gio-
chiolimgplei del 20367

sCredo di st Oggl il modelk olim-
Ik_E"I:It' profondamente camibiato ¢

worisce clith come Roma dove

gran parte defle infrastrutture esi-
sie ghi e richiede soprttutio inter-
vent di ammodernamento. Serve
pero ung condizions fomdsmsento-
lez che il Paese si presenti unilo,
conuna visionecondivisae,
Mel H16 uno studio farto da lei,
dall Universith di Tor Yergata,
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mir che Ia candidatura di Roma
ni Giochi del 2024 avrebbe gene-
rate cires 4 miliardi di ewro di
valore aggiunto per il Lazio. Og-
#ﬂudle stime sono ancorn vali-
e

«Mensodisi, e credo possano esse-
re persino mighort. Da allora [Ta-
lka T radfforzato ba propria credib-
lita internazionale. & cresciuta Ve
sperienza organizzativa come si ¢
visto anche nel Giochi Chimipici di
Milano Cortina 2026, Sono tutt
elementi che aumentano il poten-
Zlale impattoeconomico di una fu-
uracandidaturas,

Cha runlo pad avere ICSC in gue-
sin fse?
=Eskstiamo perche olf investimen-
il nello sport generanc HAooml so-
ciali che il mercans, da solo, non
surebde in prado di waloreeare,
Per opgni progetiomisurizmo 'im-
paro sockabe con metododogie ri-
gorose, Mol impiant itallani -
salgono aghi annd Cetanta ¢ Novan-
tz ¢ hanno bisogno di ngualifice-
Fiome ed elficleniamento energeu
i Inwvestire oggi significaren
pibcompetithve il Peese domanis-
La priorita ¢ costrulre nuovi lim-

pianti o recuperare quelli esi-
stenti?

«Entrambe le cose. Cooorme -
mentare ki qualit e, dove necessa-
i, anche Ja quantith delle infra-
strutture, Roma, sd esempio, di-
spone & (.88 implantd sportid
aperti al pubblico ogni mille abi-
Lt ontro uika media nazionale
di L1 E un divario che va colma-
=,

Cual & la sfida dei prossimi dieci
anni?

sComprendere  definitivamiende
chiesporl, culiurs, (urismo non so-
n e woee di Spesa, ma una leva
di politica economica in grado di
generare ritornl economdc] ¢ so=
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