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L'italiano diversifica di piu
SCENARIO BANCHE

La Lente - Le strade di Unicredit (e il listino premia Fineco)
Mps, l'ipotesi di un premio ai soci | consigli studieranno le offerte

Sussurri & Grida - Intesa, tre progetti negli Usa

Sussurri & Grida - Caseificio Palazzo, 22 milioni da Banco Bpm
per la crescita

Bpm, oggi il cda sul risiko bancario

Intervista a Enzo Mengoli - Geografia bancaria, &€ da giocare
Intesa Sp, avanza il green Usa

Agenti contabili in corto circuito

Pensionati, prestiti piu facili - Prestiti ai pensionati piu sicuri

Cherry Bank, due multe di Bankitalia mentre € nel vivo di un
cambio di modello

Bisogna salvaguardare il credito al consumo

Lite russa per Unicredit - Unicredit, lite russa da 460 min
Mingrone: I'euro digitale potra favorire Nexi

Cimbri: razionale I'opas di Intesa su Mps

Papa (Bper): € presto per altre aggregazioni

Mastercard vuole cedere Vocalink

Perché la Fed ora chiama King e Rajan per riformarsi - In scia alla
lezione di Carli: che ci fanno nella Fed i banchieri centrali Rajan e

King
Ex sede Carige, slitta di un anno il trasloco degli uffici regionali
Shipping, il ritorno delle banche | crediti superano i 300 miliardi

Intervista a Jamie Dimon - Dimon: «JPMorgan punta 90 miliardi
sull'ltalia, ma serve il mercato unico Ue» - Dimon: «JPMorgan e
un ponte per gli Usa Puntiamo 90 miliardi sull'ltalia, ma serve un
mercato unico Ue»

UniCredit fa causa a Linde per recuperare 460 milioni - UniCredit
fa causa a Linde per recuperare 460 milioni

L'intervento - Quel credito cha arriva alle Pmi ma che troppo

spesso non si vede

WEB
Le famiglie italiane hanno cambiato portafoglio. In 5 anni | Advisor
Online

Ricchezza delle famiglie italiane verso i 6.500 miliardi: crescono
azioni, fondi e investimenti

La ricchezza delle famiglie italiane sale a 6.500 miliardi

Borse caute, al via trimestrali Usa e sale il patrimonio delle
famiglie italiane

Borse caute, al via trimestrali Usa e sale il patrimonio delle
famiglie italiane

La ricchezza delle famiglie italiane sale a 6.500 miliardi

Famiglie italiane investono in azioni: il patrimonio sfiora i 6.500
miliardi

Verso il congresso Fabi 2027 | Carta Mantiglia (Sassari):
tecnologia e presenza sul territorio devono crescere insieme |
MilanoFinanza News

Come cambiano i risparmi degli italiani. Report Fabi

Famiglie italiane investono sempre piu in azioni, mentre il
patrimonio totale raggiunge nuovo record | WSI
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LA LIQUIDITA RESTA L' ASSET PRINCIPALE, MA TRESCE MENO RISPETTO AGLI ALTRI STRUMENTI

L’italiano diversifica di

Uno studio Fali mostra come & cambiato il modo di risparmiare dal 2020 a ogei. In salita il peso
eli azioni, fondi comuni e polizze. In 5 anni ricchezza finanziaria awmentata di oltre 1600 miliardi

il ELISARETT A KOvis
MF-NEWSWIRES

priceherea finpnsorin del-

le farniglie italiane cresce

di okire 1.600 miliardi in

52 NAQ, 2On U pEtrmo-

mo delle famighe ai massimi
gtomich a queasi 6,500 miliardi di
enng, in grescin del 35% rispes-
to al 2020, Frerge da uno sto-
dio Eibi, cambin anche il
modao dh nsparmiare, La hguidi-
mmmtrmpnm.lpah pung di ri-
i, ma aament anche il
peso degh investimen finanzia-
ri e deglh stromenti assicurativi,
delineando un patrimonio pid di-
versificato i al 2020, T
\'aJnrl: delle axoni detenute dal-

a:m%] da F139 mi-
liardia 20772, +113%. Cresco-

noanche ititoli, da 247 6 miliar-
dia 523 6+ 115, & i fomdi co-
mumi, da 6359, 1 a 9019 miliardi
(+30,8% ). St dratta ch consisten-
re patrimoniali che rfletono
non aﬂ]tﬂ.ﬂm%’ﬂﬂ'ﬁﬂllmllﬂf
femmari dalle Famiglie nel perio-
dio, ma anche Vandamento dei
miercati finanziar.
La hquidieg continga @ rappre-
sentare una components fonda-
memale del parrmonio delle fa-
mighie, Tra il 2020e il 2023 i bi-
hietty e it sumentano da
G56,5 a 1603 mikiardi (+3%).
L'asmemte & ricondacibils so-
Prafeio ap conil cormends, cre.
sciuti i 53,7 miliardi (+4 8%},
mmlr: b akiri deposin diming-
7 milzarda (-1.6% ), Pur
rnﬁmndn la pnrh:lp.a&- COTH -
mente del patrimonie finanei-
ric, la Dquidith cresce quindi
von un'intensith inferiore rapet=
toagh altri strumeenti.
11 confronto tra i 2024 & 11 2025
conferma bn crescita della rme-
chezea finanziana delle fami-
glie ituliane anche nell'ultimo
anng, che aumenta di 446,3 mi-
liardi di ewro, passando da
1A miliardi o 62577 mi-
liandi {+7%), Le azioni registra-
no Ia crescita pil consistente, au-
ntumu?gf%m Y miliards di
e |+ le I.l?ﬁlll:i
quota 2.077.2 nulurg' Bgun-
no i fondi comuni, che orescong
di 5%.1 miliardi (+6 490 fino a
91,9 miliardi, le pofizee assico-
ralive, in smento di 26 milinrdi
(3, 1% a 1,174 & miliardi, e i -
toli. che da 27,7 riliar-
di {+5,6%) fino 4 5236 mikar-

di. Pl congenuia, invece, lacre-
soitw della Bogoadind, Conti cor-
reati ¢ depositi aumentano di
235 miliardi di eure (+1.5%]),
mﬁ;g-ungen&- 1605 miliardi.
Lincremento & determinats 50~
I i conta currl:rm {#+34 8 mi-
Hardi), mentre gli alir de -.m:
nin una Tlessione

miliardi. La diversa mhﬂ:ﬂﬂ
delle crescile evidenzia come,
nel 2025, l'oamento della nc-
chezzn ﬁnmzia-hf:abhiaimm:
sato sopratnetto le co enti
divnEcFEHIIIJu Itquidhﬂn}ﬂnu'i-
buende 4 ana composizione del
patrimanio pil anacolata rispet-
to all unno precedents in cul pri-
denza e ricerca del rendimento
CONVIVONOD sénzd contrappors.

wLe famighe Haliane restano
uno dei principali fattori di stabi-
litd economica del Pagse, Ingin

anmni hanng incrememtats 3
propria focherza finansmana &
altre 1600 milkards di euro, rag-
giung Fivelli mai registrati
prima. E on patrmaaio cosei-
to mel I.!mpn, frutto del lavoro,
della capacith di programmure

il futurce, afferma il ki
E-Lenerlsﬂa %
m Sileoay

o« |'as petio pn‘.t urlene.-asanrc L"n:
e dai dati non rigearda sol-
tamo i crescita della ricchezza,
m b sus evioluzsones e diversifi-
cazione. La hiquiditi continu a
oeeupars wn ok centrabe nelle
scelte delle famiglie, ma aumen-
ta anche 1l peso degli investi-
ment) & degh srienti asacurs-
tivi. &ﬂ segnale di un patrimo-
mier che diventa pid arteolito =
dhiversaficatn, nel quaks convivo-
mt'm nza di rrnanter-ere Fi50-
&'FOCIH.'-H'I eguelladi valonz-
zare il capitale nel mudln-—]ungu

nn dechezza di que-

e -:hmenmm aumenta anche
la responsabilith del sistema
hincans. Qeando milion da fa-
mighie affidano alle banche il
Proprio patrimonio, diventa an-
eord pil centrule 11 vakore della
consulenza, fondata sulla poo-

fessiomalit, sl mend &
sulle competenze di chi
el segtore. 1] u:ﬁf

con i client E escenriale n-:lla

gﬂnm 2l AsparmiKee, (Hproe-
(Le 1] Hﬂm‘lﬂ]
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Lestrade
di Unicredit
(eillistino
premia Fineco)
di Stefano Righi

| rizssetlo del sistema

Deisvcsureo: FlEamso

contimg a tenere
Bivtcn 4 Piveea Affari, dove
Jerd, in ung sedula piatta,
o Ilngdbece mbanese che
ha chivuso in progresso
dello 0,37 per cento,
Fineco ha guadagnato in
chinsura I'y,79 per centoa
2%, 26 £1rn, uns
sriomata vissuta futta in
positivo, con un mAassimao
a 23,46 curo. Lo banca
digitale guidata da
Alessandro Fotd, forte di
umna rete di 3 mila
consubentd Ananmar, con
175 millardi dl masse In
westione ¢ una fabbrica
prodoit in Ifanda (Fam),
sembra infaili pober essere
il possibile torget di
Andrea Oecel,
T'amministratore deleguto
i Unicredit (-o,48 per
cenbo ferd), desidenssa di
mibglicrare la presenea del
proprio groppo in falia
dopo [l successo
dellnfferta pubblica di
scambio sulla tedesca
Commerzhank, Arrivaioa
ridasso del 50 per cento
nel copitale della banca di
Francoforte € con un
buffer i capltale
soddisfacente (Cef 1 ratio
al 12,50 per cento ispetio
A un Hmibte Imposto dalla
Boe del .20 per cento],
Unicredit sta scrotandie i
miercato domestico dove,
con Pofferts di Infesa
Sanpealo su Mps, e

cessione (i parle proprio
i Undcredit, envvenota
nel 2o, non ¢ un
dronisia di dferdmento ¢
Questo raffors la
convinziones di modil
nsservator] suuna
possibile operxzione.

Lolt e LR A S s U]
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Mps, l'ipotesi di un premio ai soci
[ consigli studieranno le offerte

Palazzo Chigi, l'ipotesi di mantenere la quota nell'istituto toscano
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Risiko bancario

di Daniela Polizzi
< Andrea Rinaldi

5i & aperta ung settimana di
appuntamenti rilevantl sul
fromte del risiko hancaro. O
gl Aundrm | oda 4l Baneo Bpm,
chee fara il punto sulla proposta
di aggrepazione inoltrata a
Monte Paschi lo scorso G gin-
gno. Ma per il ceo Giuseppe

ghier sul Crédit -!u.grjml.e ehe
un messe fa ha incemenialo la
propria partecipazione al
@0,3% del capitale dell'ex popo-
e midlanese,

Gioved) invece toccherh a
glemr&:ﬂnfm i s ok, 1anesa

che T'ad Luigi Lovaglio fomi-
sca una prima valutazione sul-
Fofferta di Infesa Sanpaolo che
prevede assegnazione di 16
adoni ogni w0 axioni Mps, pi

un enre in contanti, 1 eorri-
spetthvo implicioo é parl a cirea
10,06) [EF pRinne, per un valore
complessivo di 30,6 miliandl,

La combinazione avanzara
il Bamen & tovece ancor it
da costmire, Vista la corsa del
titoloe di Biena — Mps capita-
lzza quasi 35 mdliard] contro |
e meno 24 dell st di
Piazza Meda — difficilmenie
potrd prendere Ta forma di un
«MCFELT of equalse, cioe di
un‘ageregazions alla pari, cos)
conee Castagna ¢ il board awve-
vino proposio @ Roco Salim-
beni.

I tempi e le condizioni di
ona eventuale conTOmMOssa
delllex popolare su Monie Pa-
sohi somo dettati dal progetto
shessn di Intesa Senpaoslo. E i
plano allernativo dovrebbe
rruturane in lempd modio steed-
i, Entramybd ghi istitu infar
dovrebbero convocare le ri-
apellivg assermbiee sineonding-
re entro luglio (Siena poiché
in passivity rule) cosi da pre-

sentare agh investitor b nuoa
afferta parallelamente a quella
i Intesq, la cul assise sara inmve-
e chinmata a esprimersi il o
seftemnbre. In questo cosn, per
aliro, bestercbbero | conti tri-
mesirali del due istnet per fis-
snre la daty in cabemndaric. ba il
lavors determinante riguanda
Tentith dell'eventuale offera. 1
Banoo — spieguno ¢li analisti
— dovrebbe presentarsi con
un paccheiio che valorizes il
Monte @ circa 11,5 eurs per
arione, vale a dire una propo-
sta da 35 miiliandd, Quedla di n-
L vale w0, S0 [ arhoni @
comtant, ma & sicummente de-
stinala ad arrotondarsi gl
il coinai 05 Bossn,

all Monte del Paschi & una
risorsa di grande valore del Pa-
ese @ i1 potenziale & pil di go
miliandis, ma forse ben di pii,
aveva fatto sapere sabato Lova-
glioy, Mps inoltre deve ancorm
finalizzare la foslone con Me-
diohancs: ke assembbee straor-
dinaric non somo state amoora
calendarizeate, ¢ ¢8 da consi-
derane il valore racchiuso nella
guota in Gener:l.

Adivisor fin gqul hanmo lana-
ralo gu tuite be ipobesi iecniche,
Inchusa quella di un dividendo
straordinario da offrire agli
ariomisti post fesiome. Le nsor-

questa operazione po-
e r0 areivane: dalle risere
teeniche del Monbe post-fusio-
ne — ol Gaso in cud il 13,2% di
Genermll, in ponafoplio a Mps
ilmveersn Mediobancs — pas-
sasse in capo a Bpm Vita che
gia possiede Il Danksh compro-
mise: in quesio modo si libene-
rebbe nuova Liquiditi al serd-
#ho di un'extra cedala, Ma po-
trebbe non bastare. Blsognera
ped vedere come S muoveTan-
na gli altrd aor sulla ancia
diedl risiko. Secondo indiscne-
ziond, Palazzo Chisi al maomen-
to non ha intenzione di vende-
e il s 4, 8% in Mps. Unicoedit
Irvvece, dopo i fronte tedescn,
potmebbe fentmme in giooo in
Italia proprio lavorando sulle
alchimie della suza quota nel
Leome (cloca ws).

[ L e L]
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Shena Luigi Lovagiio,
pea o Whom e chel Paschi G Skena

Milano Gumenne Castagna,
FrrminEiralone dekegale d Banco Bom
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Sussurri & Grida
Intesa, tre progetii negli Usa
Ly divigione Imi Corporate & Investment
Banking di Intesa Sanpeole finanzia tre progetti
negll Usa per le dnnovabdll: clrca 5 mbliardl df
dallari per il progetto in California ¢ 382 miliond
per | due Implant] fotoveltaicl in Teas.
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Caseilicio Palazzo, 22 milioni
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Bpm, oggi il cda
sul risiko bancario

W Prozeguono le mano-
vre del rsiko bancario.
Dhggd & previsto un consi-
gho di amminisirazions
ordinario di Banco Bpm
[in foto ad Giuseppe Ca-
stagnal, ma dovrebbe es-
sere previsia un'informa-
tiwva sul risiko bancaro,
Seconda AdnKronos,
Iistituto di Plazza Meda
avrebbe  Iniensificato
un'interlocuzione con
Crédit Agricole per otte-
nere garande sulla iute-
la delawionomia defa
banca, Mo comment da
parte del Banco. Sulio
slondo i remaors che indi-
cano un possibile nuovo
interessamento di [Tni-
credit sull istituto di Piaz-

dopo il tentativo prece-
dentemente [allito. Ma
ora lo scenario & profon-
damente cambiaio ¢ ren-
de un'eveniuale opera-
rione pill complessa: i
francesi, primi azionisti
di Banco Bpm, banno in
pugno circa il 30% della
banca e non sembrano
orientat & molare la pre-
sa con fcilith soprattut-
10 dopo Vannunciata fi-
ne del contratio di disiri-
buzione tra Unicredit e
la societa dei fondi d%in-
vestimenti Amundi, In-
tanto, c'd attesa per il
cda di Mps fissato per
giovedi. Le ultime indi-
seresioni vedono perde-
re quota le ipotesi di un

za Meda. Dopo la chivsu-  rafforramento di Genera-
ra con successo dell'of-  Li nel capitale del Monte,
ferta pubblica di scam- & cavsa dell'alto assorbi-
bio sulla tedesca Com- mento di capitale che
merzbank, Famministra-  comporterebbe 'opera-
tore delegaio Andrea Or-  zione, stante Pinapplica-

cel p e riprendere
in mano il dossier Bpm

bilita del Danish Com-
promise.
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Geografiabancaria,e dagiocare

Le banche di credito cﬂﬂpemtitm mﬁurzme dalla riforma

n della Banen ri;nmﬂulubm
di It i elice: « Nown abbiamo - nﬁuﬁﬂ Enzo
RSN ¢ rﬂiﬁmn
rispedio !r'muﬁ banche, %ﬂlﬁ, Con h
Ritengo ehe pii il sistemn ddei grappi a cui le
si coneentrerd o pii s debbono adorive, mﬂm Cis
spazi per fe banche loe la Cassa Centrole Banea. rinseired
hiﬂ:m i berritort consande a ereare economie di sealo
mﬂnnem rllq:i'in la dhﬂﬂdu e con il meecanismo delle garanszie
Mcﬁam situasioni di criticilis
solo frutte di algoritmis '
o CARLD WALENTING la clientela e di prendere deci- che di rimanere al passoconda

ul riziko banca-
Tio N Corso Vi sn-
<< no elementi che

fanng mlenens

=i andra werso una soluzione
Intesn-Bper,
ma nom o &
soomtate, A
brerve 1l Cdn
di Monte Pa-
gchi s pspri-
merd  sulle
dus proposte
ma O Saran-
nio poi da af-
frontare "An-
titrust o by Vi-
gilanza, Du-
Tankte qoesio
iber versl
fattor, pure
tramnmn aulbd-
m cambin-
menti, nnche imprevedibili,
Non &da escludere che Unjere-
dit, rizolta la foccenda Com-
merghank possa dar wita a un
sacomdo round del risikos: En-
=0 Mengohi, & sloto per 32 an-
ni divettore generale di Banea
di Bologen, cra e & il presiden-
be. Liistitote & tm 1 principaki
protagonist] della galassia del
credito conparativo e aderises
o Cassn Centrale Banen, ha 34
filiali, G8mila cliemti & 16mila
saci, ha chinsa il 3 comoltre
5.8 miliardd tra racoolta com-
plessiva e impieghi & 23,8 mi-
it i witile et io,

<Messun eomplessn d'infs-
rinrita riepetio alle i bein-
- dicw - ritenga che pii il s
slema =i OOTOET t.rerl'a hrm

ranno span per le

ﬂ[ﬂvﬁﬁﬂﬂ al berrilart
aonsente di conossere meglio

sinmi portate da valutawio-
i dl:nﬂn ATy m}]n frutia di
alporitred, La vicinanza dei
ceniri decisionnli ai Lerribori
Tattenzione & tutld | segmenti
di clientels & non sobo & quelli
piln redditizd sono fattori com-
pebitivi imporiants, Per quan-
i rignarda le banche di credi-
o cooperativo & indubbio che
la rifrma del 2016, mnl'a]au'aa-
zione ded gropp a e le i
le banche debbons aderire, nel
noetro cosn la Cazsa Centrale
Banca, riuscirh a creare gcono-
mie di seala e eon il meccand-
smo delle garanxe merociate
pokrd prevemare sibawvzeon i
criticith, Questo senza snatu-
rare la governance territoriale
delle singole banches,
Domanda. Guali sono i
punti di forza e di debolez-
en di una banes locale?
Risposta. [ punti di forza
sonn bn vicinanea e la eonoscen-
za del territorio, la stabilich
della rete fisica, certamente in
controbendenza, & per quante
riguarda e banche di credits
conparativo, che rappresenta-
mpdrma la quae totakita delle
banche locali, la solidits patri-
moniale. Nel rapporto tra i ca-
pitale primario dells banca
(azionl enservel e leane attb-
th ponderate per il rischio, i
s nesnreamn o neblamenbe sopra
la media dei grandi groppi.
Paril mai.ngm che punti di de-
babezza 1 chinmerer pants di
attenzione, risdhi che vanmoaf
frontati e risolti, 8 cominciare

dai gap d{gitnl{ rispeils ni

Smndip]ﬂrer. Le
evomn, in tema di Informa-
thon Techmology ¢ Intelligenza

Artificiale, ponsentive alle ban-

coneorrenzgs del grandi tstitu-
ti, si tratia diun aspetto fonda-
memtale per resisters alla con-
correnzn, Inolire e Capagra
podevona forn mwwmhnlﬁ
mbtivild L vt rmend
banking, i o lcire,
wealth management. =
sio rnodo & nmsce al luzig'mu
la capaciti di competere,
D, Come giudica lo stato
di galute dell'economia?
R. L'Ttalia sta vivendo una
fase di crescita modesta in
wna albwaceione Al crescente in-
certazea legata alla situazions
geopolitics ¢ ol rincaro energe-
tioo el mee & WA eoTs BEeTES,
L& regioni a voca-
migne Tomifito-
riera & a forte ex-
Pt S0TR T Bpe-
et qpuesti rigchi,
D. HMNell’atina-
le situazione co-
mee tutelare il m-
aparmio?
. Con una
ca di diversi
nedei prodedil (ob-
bligazioni, fomdi,
ETF, arioni ), delle
seadenze & delle
valute. L'inflazio-
ne & risalite e i ri-
sparmiaton devono eonsidera-
re il rendimento al netta dealla
perdita del potera d'ETst-u
. Cosa chisders
Litica®
R. Sarebbs necessarios un
piamo &n icn strutiarale,
cornlenere 1 frarmens dellin-
certesn normativa che sorag-
gia gh investirenti, realizza-
re uma riforma radicsle per ol
tenere una semplificazions
della macchina borocraticn e

SCENARIO BANCHE
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miettere in atho maccamismi ef-
fiea per comisitiers 'svasio-

f,

I, C"% chi invoca una pa-
trimomiale, Sarebbe oppor-
tunal

. (i sono gih forme di tasss-
sione patrmoniale e & un te-
ma controverse. In ogni caso
wn conio @ applichre wns padr-
mieniale a redditi pth tasaati in
passate altva & applicaria a
relchiti chve per v mokivi iom
hanno subite aleuwns tassazio-

e,
D C'% anche chi propone
umn prelievo iextra
ﬁ'tlrﬂnll-h b ; B
H. significa extrapro-
fitta? E un eoncetto gluridica-
mente ed eroEomicaments am-
biguo, Penso che le strade per
rire riporse per le finonee
puobbliche debbano essere al-
tre. Cin detto sl brs cosn sono si-
toaxionl emergenziall che ao-
m:etu:ammte’la difendibili.

M. Le regole bancarie gu-
ropes sarebbero da cam-
biare?

B. Certaments, Sinmo in
presenza di una complessith
normativa @ di repoTiing ecees-
alva.

L Somo prevedibili au-
menti del tasso di interes.
seda parte della Bos?

H. 5i. Prevedibili ma a o
parer: non auspicabili,

. Cosa cambierh nell'at-
tivita bamearia con Pintelli-
genda artificiale?

R. Ridisegnerd profonda-
mente Lo strotfura orgamizzn-
tiva lberandn rlaorse wmame
per attivitd a mapmior valore
aggunto e relasionnll. Le atbi-
vith pill interessate aaremmn
la gestiome ded credito e del mi-

mebive connesssn, 1l e
zio ai elienti, il back-offi-
Euin genernle i contral-

D.wd; mmlemd

& Bwi i
Banca di Bologna?

R. La banca regisira

tuah i creseitn

malto superior alla me-

din del sistema e sono

canvinto che s possa ul-

tericrmente migliorare,

Intendinmn crescere in

mado verticale sl no-

slrn termitorio dhe vede

Bologna baricentro ean

Imalae Mopdena che idealmen-

te ne delimitane Iarea i

espamsione, manlesendn

via Emilia come principale ae-

sedi gravitaziome.

—— b A A
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Finanziati con alire banche tre progettc di energie rinnovabily per 4, 7 mliards di evro

Intesa Sp, avanza il green Usa

Doninelli: sosteniamo 'evoluzione del sistema energetico

DGR ANNT CrALLL

uovn di Inte-
N sa Banpaolo alle svi-
luppe delle energle

rinmovabili negli Sta-
i Uniti, La divisiona Imi Cib
ha partecipato al finanzia-
mentodi tre progeéti energaki-
¢ In Texas e California, che
contribuiranno ad ampliare
la copacité di generazione da
fants rinneovabili e di aceumn-

lo in due dei pin unpl:-rI:mt:
marmtlmargﬂhu del

In l’!.u.]:fnmmlnﬂa Eﬂ.u.
ha 0 parbs, INSiEmE B 0N

]I:uw I::I:f'uﬁw al finanxa-
mento per & miliardi di dolla-
ri (4,38 mid euro} in favore
del progetio Darden sviluppa-
to da Ipx Power nelia Cantral
Valle po terren icali di-
gnvess, Sard in di gene-
rare fino a 1,16 GWac/l B
GWpdiencrgiosolare eincla
derd un sistema di aceumulo
energetico dm 4,6 Gwh, oon
I'entrala in esercizo previsia
mel 2029,

Il gruppoe bancardo italiano
ha inodire partecipato in Te-
une al Anansiamento o pool
per 382 milioni di dollard I:ﬂﬁ-l
mln surn) dei
Salar & Lucky 7 Elﬂr svilup-

i da Sphanc Henewables,

dape imnpsianti fotovallais, gi-
tuati rispettivemente nelle
contee di Melennan o Hop-
kina, avranno una capacitd
complessiva di 286 Mwp ed
antrernnnn m esereizn entro
il 22T, Sabanei Renewables,
cantrollata della holding tur-
ca Sabanct holding, &1 pat-
taforma americana focalizza-

tasullo svilupgpa, In costrozios
ne e lagestione di ienpdanti so-
lar utility-scale. L'operazio-
ne punta a sestenere lamatru—
:m‘};‘fﬂh Tl s :n EBETEIEDNE
dei impianti. [ progett

ralforserannn I.'mErul.ruuu-
ra iea del Texas, sup-

iz dlf envergia e vorendn l'in-
teprazione di nuova capacita
rinnaovabile nells rete sletiri-
ci reginnale.

Caeste iniziative 8l aggium-
gona gl progetti supportatida
Intesa Banpeclo nelle ansrpgie
rinmovahili in Uss, tra eni il
recente  finpnziamento  del
progetto di secumulo energe-
tieo Hocepseoen in Mewada.
el swiluppo di nuove infra-
strutture emerpetiche vichie-
de competenzs spocialistiche
e la capacitl di sbrubluarare so-
harioni finenearie adeguate
alla complessita dei singoli
progetti. ha riferito Micola
Dominalli, hesd of Distribu-
tion plathrms & Gitb della di-
visiome Itni Cibdi Intesa San-
pagla, «Forte di una lunga
esperienza nel project finan-
o edi una consolidata pressn-
i nelle principali operaxiom
del sellore energia & infra-
strutture, la divisione Imi
Cib continua & riare
chisnti e atori nella realiz-
zazone di investimenti strm-
tegici negli Stati Uniti & a li-
velln internazionale, coniri-
buendo allosvil i nnowva
capacita rnnovable & all'evo-
luzione del sisterna energeti-
i,

i Pt e et ] —ill
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POSTE La Caorte conti: occorm r.rnur-'_lfrffm'm poteredi gestione. Urge unintervento normalivo

Agenti contabiliin corto circuito
Non bastail maneggio di denaro a definire laresponsabilita

DI MAaTTES BARRERG

menti comtabili, sem-

plificazioni a corren-

e alternata. Sedaun

lato la giurispruden-
za combabile eschude la necessi-
té di nominare nel Fuolo ke Po-
ste, dall'altro viene conferma-
toche sussiste di cle-
narm anche in easo di wtilizeo
degli  strumanti -elamww
aon aocredibe diretto all'ente.
Urge un intervento normati-
Vi,

Can la deliberazione n.
TELULWPAR La Corle dei con-
ti = Berions regiomale di eon-
trollo per PEmilis-Romagna
ha chiarite che non & necessa-
mio mdividusre wn distinto
agente contabile in capo a Po-
ste italinne e di i5porTe
un aubimsrma eonbo di gestios
ne per le movimentazioni dei
contl eorremiti postali,

La pronundcia richiama
lorientamento delle Sezio-
mi riamite (ira cuile delibern-
momi n, IWVZ0ILAGM & n
RGN, che hanno pro-
gressihvaments superato una

lettura meramente materiale
del " di denaro pub-
blica, pri Anmdo un approce

cio funzionale. Ai fini della re-
sprmsabilitk contabile, non &
sufficiente il semplice transt-
to delle risorse, ma & necessa-
rig il conferimento di un effet-
tivo potere di gestions o di di-
sposizione, anche minimo. In

Lali v, Poe

taliane apera

come eogpebto inter-

mediarie tecnien,
rive di automwomia
isionale  sulle
BOTTIIME FiSo0ase,
Ia coerenza
del sistema & assi-
curata attraver-
so Fassetio della
tesoreria & l'alie-
buzione della firma
dh traemza ol besorie
re hansario, secon-
do quants previsto
dalla eonvenziomne
di tesoreria e in ooe-
remzn con gli artico-
I 186G, 206 e 226 del Tuel. Ne
derivacheil tesoriere & Mumico
sogrgeilo temilo @ meompren-
dere nel proprio conto gludk-
giale annuale tutte le opera-
wioni afferents al conli correns
i postali dellente, inclose gia-
cemzg inixiali e finali ¢ fversi-
menti, garanbendo la Heomei-
Il.umne complessiva della cas-

L‘lmplantn interpretati-

wodella Corte emiliano-ro-

Ia potrebbe essere uti-
le per alffrontare le questiond
ancora aperte conmesse alle
mncve modalith di incazsodig-
tanbe ed ebetbromicn, inclasi § pa-
gamenti tramite Pos e i fluszs
FagoPA, Al riguardo, ssgna-
E:fiuﬂntn mﬁﬁ'ﬂmh&ﬂn L pe=
cante delibern n, 13270026, la
Sezione Reglonale di controlle

della Corte ded aomth per {1 Ve
neto, ko quale, richiamanda la
costomte givrisprodenza con-
tahbile, ha rscontrato il mansg-
gio di denaro pubblico anche
nel caso i oom la rscossone

SCENARIO BANCHE

delle entrate aveenga median-
te strumenti elettromic di pa-
Exnmmlm-, con censeguents ab-

igo di reaa del conto ghudizia-
le anche nallipotest in cui le
gomme riscosse confluscano
direttamente nal conto del te-
eoriere, senes transito nelle di-
sponibilita materiali dell'inca-
ricata,

La riconducibilita nor-
mativa dei pagamenti elet-
tromici al eoncefto di denaro
pubiblico sarebbe peraltro con-
fermata dall’articola &, eom-
ma 4, del Codice pariammm:-
strazione  digitale (Digs
822006}, che definizea ke li-
nee puida per I'aftuazione dei
pagamenb con madalild infor
maliche, In questa prospetti-
va, l'es ione *maneggio di
denars” deve dungue com-

wdere  tofti 1 credit
Famministrazione che il
contabile ha Uoblligo di v
tere, anche ge la riscossionse
viene effetiuata da altri
i (subagenii contabili,
. comto corrante postoalel o
con civrta di credita,

E evidente che sl tratta
di una complicazione che
meriterehbe di sssere elimi-
nata. Ma & intera materia
dei conti giodiziali che andrel-
he ripensata in chiave pil mo-
dernn & snella: g pensiamo
che ognil anno vengono tra-
emegel e parificati fra i 40mila
& 1 Blmila comti, spesso per po-
che decine di gurn, 5§ compren-
de ceme i margind di semplifi-
CAEIOME SLAMO ENOTTi,

0 Pt il ik AL raksi———
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Pensionati, prestiti piu facili

Cessione del quinto: richieste, gestione ed estinzione saranno svolte con canali
telematici dedicatr. Introdotta una verifica evoluta dell identita del richiedente

Finatmmmendi gin ssmplia ¢ =oun
Pt | i ond U, Bachmsdo , grate i ad
miinxienm, infaitl, sarsmnn srake o
ol Selematid dedicals lsollev, &
Anagger tirali dii poasiansanl, [Misls
8 [ AT R T O TTRCLN D E Te
dudi i wwphire: okt al docarenindi r-
Conw e e, i corr e dal
din (FTT dal|Tnpe. T fiae
ananisnute nel nmrn sdemo doos-
i i 1ol okt | piositi con ohdslo-
el quentndells e rians
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i o g (1)

Approvato dall Tnps i nuovo schema i convenzione per banche e intermedian finanzian

L . . . . . s
Prestiti ai pensionati piu sicuri
Gestione online (e codice OTP) per la cessione del quinto

o DANIELE Ciion: gchio di premorienza del titols-  sempre possibile b tracciabili-
inanzigmenti pi sem-  redella prestamiane. t#. La societh convenzionate do-
plici e sicuri per i pensio- Perché la convenrione. vranng distiplinare leventuale
nagl, Richieste, gestione  Banche e societh finangarie in-  rieorso a soggedt eaternd nel -
ol estingione, infatti, as-  teressate n concedere prestiti  apetto della nermativa ealla

rannosvolte eschusivamentegn-  con cessione del quinto della  profesionedel daci personali, re-

lime, attrayversn canali telamagi-  pensione passono aperang pre-  gtando somunigue responesbili
videdicati. Inoltre, s maggiortu-  vioaccreditamentoallTnpsede-  dell'sttivith svolta per lorm con-

el ded pensdonad, Iidentaitépe-  vono aderire & una convenzip- o

tra easere egsere verificata oo
el it iy flessibili ed evolude; ol
ireal claggseo documenta di Fco-
noecimenio, andrd confermata
dal eodies OTF  invinto
dallTngs. Le noviltd sona conle-
nwie nel neowvo schema di con-
venzigng Inps per 1 prestitl on
cegsionedal quintedells pensio-

ne, adottato con deliberazione
ﬂﬂ oda n. BRHR2E & illustrato
nel messaggio n. 23082026 11
e schemna di convenieione,
deatinata & banche & milerme-
diari finanziari, ha wvalidita
triennale dol 1"mogno 2024 ol
0 apeile 2024,

Un prestito. La -cessiome
del guings delln pensicnes & un
prestito che il pensionata pudat-
tenere dr una hansn o daun in-
termediaria, rmboreato atira-
werso agddebito sutomatico men-
sile sulln e et ot di
Inps. 1 bt mom ol suapoe
rare un quinte dell'importo
aiverisile delba persdone, La dura-
ta del prestite non pud superare
10 anni ed & chbhigatoria la eo-
pertura assicurative per i Ti-

na, al fimse di futelare § pensiona-
& garantenda tassi pii favoreve
Ii rigpetio a quelli di mereata,
L'lnps ha approvabs un noees
schema di convenzione valids
nel trienmin 2262025,

L mowiti. Tre le novith, la
convenetane rafforea la lutela
ai penzionati nella comunicazio-

ne della quota cedibile di pensio.
ne. La banea, per poter interro-

gare 'Inpe, deve identificare il
pEim-:mul:u- tramite doeumento
dii ricomosciments o altre
dure conformi alle regobe Ue
sullidentitd digitale, nonché
ey 1an ulteriome alementa di vi-
seonira; I'0TP wiato dall'Inps
utl ceblulare cortifieatn del pen-
sionato  oppure  Findicamone
dellimparte, fAng al centesimnl,
di una delle ultime due mensiki-

hiano, inaltre, le modalita per
laccesso i serviz informaian,
gl interragasions, miatti, do-
vri sempre riportare il codice
elemtifentiva rlrﬂpeml.urfdm
la effetiza, cost da renderns

SCENARIO BANCHE

Elcrlnmnrh‘l telematict. La
convenziong estende utibizzo
eschusive delle precedurs tele-
matiche ai eervizi dedicati alle
richieste di chivsurn o rimoduls-
zione dei piani di ammortamen-
toin caspdi estingione pndicipe-
La, totale o pereiake, del !’mnn-
mmentnnd:l anrliaments del
cmiratta, Aggiomati, mfine,
ghi aner dovali allTaps per il
servizio prestato: per il 2026 il
rimborso per l'estrazione del ria-
Leo pensionistico & confermato
in 2,05 puro per cisunp pessio-
ne, imparta destinabe a esaere
rideterminate  anmoalments
sulla basedolla comtahibita sne-
Fitien dedl Tstituda,

—— Apratyite e —

11



ItalyPost

Dmolidismn = e Resp.) Filiheno fovico
l'matwra, diffusons kit non disposshils § Data Stampsa 0066

DHAT# STAMPA

45 Anmversano

I d=LUG-20010
do pag. |« |7 /foglsa 114

L'APPROFONDIMENTO
Cherry Bank, due multe di Bankitalia
mentre & nel vivo di un cambio di modello

Maria Gaia Pasilli o pagina 17

Due =anzioni della Banca
d'Izalia, utili scesd a 21,5 min
& unatlivith storica, gquelia
nel creditl dereriorari, sem-
pre meno redditizia. La banca
padovana restn patrimonial-
mente solida, ma deve dimo-
srrare che la creselta costriita
con acuisizioni e operazioni
gtraordinare pud radursd in
redditivita erdinaria ¢ confrol
Ii ail’ahezza delie dimensioni
rAaggEiunte.

Cherry Bank, due multe

di Bankitalia mentre € nel vivo

di un cambio di modello

Per l'istituto fondato

da Giovanni Bossi
due sanzioni per carenze
nei controlli, rischi
e lacune antiriciclaggio

Intanto risultati 2025

ancora molto legati
a componenti eccezionali
La sfida; costruire

redditivita ordinaria

idi Maria Gaia Fasilli

ue sanzoni dells Bans

ca d'italia, wtili scesi a

21,5 milioni ¢ wn'attl-
vith storlea, quella nel creditl
deteriomati, diventita  mend
reddirizia e pll regolamenta-
ta, Per Cherry Bank non sond
segnall sufficlentd per parlare
di erisd, ovviamente. Ma indi-
cano che la fage della crescita
tumultuoss, sostenuta dalle
gequistelont e dalle oocasio-
mi offerme dal mercato degli
Mpl, ha lasciato 0 posto a un
passageio ben pill complesso:

inslormare una banca nala
nelbe "special sitnations” inun
istiute diversificato, capace
di produrre reddithvitd ordi-
naria & i dotarsi di coatradl
adeguati alle dimensioni rag-
giunte.

La banca padovana guidata
da Giovannd Bogsi ha chiuaso 0
A0S com un ulile netlo di cirga
215 milionl, corrlspondente
a una redditiviea del capitale
del 10,4%. E in calo risperio ai
401 milioni & al Roe del 16,7%
dlel 2024: un arretramento di
quesl un terzo tra due eserci-
i omogensl, entmmbi suc-

SCENARIO BANCHE

cesgivi alle grandi fusiond. 1
confronto con | 795 milloni
del 333 sarebbe ancora pin
impetoss — una flessione del
Ta%h — ma meno significaivos
quel risuftate era stato gom-

Hislhwe = || =
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fiato dal badwill della fuslone
con Banca Popaolare Valconca,
N vantaggio contabile dedvan-
te dall'sequisizione di attiviti
a un prezzo inferore al loro
alare netto,

Anche Fesercizion 2025 In
ol casn, & tutt'aliro che privo
di poste siraordinurie. Il mar-
gine di intermediazione, pari
a 15386 millonl, poggla soko in
parte sulla gestione tipica: il
margine di interesse vale 378
miliomi & le commissiond net-
te 17,1 milioni, mentre la guo-
ti maggiore proviens da due
componenti di natura non 6i-
camente o in eSaurimento.
un lato 'atrivick di trading sul
crediti Ascali, ormai in mun-off
dopo le modifiche normative
sul Superbanus, ha contribu-
o per 53,6 milioni; dall’altro
la cessione di una parte signi-
ficariva del portaloglhio di vitali
di Stato ka prodotto una plu-
svalenza di 49,1 miliond. Messe
insieme, queste due vooi val-
gono clrea cento miliond,

Resta evidente ln fragilita
della  redditivitd  ordinara:
l'utile scende percheé s esau-
riscong e componentd straor-
dinarie, mentre il nucles pii
“tiples™ — interessi © com-
missHmi, in creéscita ma an-
cora =0mmo § clngieanta miflond
— non basta & reggens i ren-
dimventl del passato. CQuesio
nonostante il totalke dell’attivo
fosse parl a circa 3,2 millard]
nel 2023, salite a 4,4 miliar-
dl alta fine del 2024, con una
crescila superiore al 37% in
un soby esercizio, per pod as-
saslarsi a 4.5 miliandi circa a
fime 20025, Mello stesso perlodo
il patrimonio netto & passito
da 165,18 94,5 milon e pol -
anche grazge ad un sumeslo di
capltake - g 218,7 millonl.

la question: non & soltan-
to contablle. Cherry nasce
dalllinlegrazions tra  Hancg
delle Tre Venezie e Cherry 106,
lintermediario  specializzato
ned crediyl deterloratl fondato
da Bogsi dopo I'uscila da Ban-
ca 1fis. Alla fine del 2023 ha
incorporate Banca FPopolare
Valconca, scquisendone filla-
li, deposit e clienbela retail,
A fine 2025 & inoltre salita al
10 1% di Banca Macerata.

Incarporire una banca ter-
diorlale slgnifica  Integrare
anagrafiche, sistemi informa-
tlol, procedure di valutazlone,
culture aziendali e porafogli
di clienti differenti, Allo stes-

50 tempo, lallargamente al
retail e al weaalth management
richiede strulture oomimers-
clall e operative plii pesantl.,
S i costh crescono pil rapids-
mente del eleavl ordinard, la
maggiore dimensione non s
tradece sutomaticamente [n
maggiore rechditivita,

I dato pli eloquente & i
costyincome, il rapporia tra
cost operativl & ricavl, =sali-
to nel B025 al F3.3% dal 677%
dell'anna precedante: un livel-
ks elevalo e per giunta in peg-
gloramenio. La componsnge
pit tradizionale, la banca
commerciale, & ancora poco
swiluppata & sconta cosli in
cresciia - per Pintegrazione
informatica, per 'orgenico sa-
lizo & 618 persone, per la rete
= genEd disporme ancora & un
fatturato ordinario sufficlente
a gluastificarli. Con margine di
interesse @ commissiont fermi
complessivamenta 8 poon il
di cingquanta milkoni, & fronge
i altre centosedici milioni di
costl aperativl, la redditivich
restd in larga parte appesa ad
attlvith non crdinarie.

Anche il mercato che aveva
favarito ka naseita di Cherry &
cambiate. Megli anni succes-
aivi alla crisd bancarla | grandi
istituti italiani dovevano libe-
rarsi rapidamente di enormi
stock di sofferenze @ gli ope-
ratorl spectalizzatl potevano
acquistare portafogli & prezzi
fortemente scontati, Ogei le
sofferense presenti ned bilanc
bancarl sono moabto diminolite,
la concormenza & aumentata o
ke opporiunich pil semplici &
redclitizie si sono ricaotie,

A cld sl aggiunge 1l nuwovo
quadrs introdotto dal decreto
legislativa 116 del 2024, che ha
recepito la direttlva europea
sui mercati secondari dei cne-
ditl deterloratl, e dalle dispo-
siziomi applicative della Banca
d'Izalia del febbraio 2025, Le
regole hanno rafforzate § e
quisitl per | gestor di creditl,
Eli obblighi di governance, la
tuteln doi debitari, | eontrol-
Ii sulle esternalizzazioni e gli
ademplmeant Informativk
B dervano maggiori costi di
compliance e una minore fles-
sibilith operativa.

La diversificazione appa-
re quindi insieme una scelta
& una necessith. 11 modella
hazato sulla selezione oppor-
tunistica degll Mpl non & pli
sufficiente & sostenere da solo

SCENARIO BANCHE

i ritmi del passato. Cherry
dewve dimostrare dl saper pro-
durre  utili ricorentl  anra-
versa il credito alle Emprese.
la consulenza parrdmonisle
¢ il corporate banking, semza
perdare la capacith di cogliera
le operazboni speciali che ne
hanne eostituito Forigine,

E In questa fase che sl col-
locann b due sanziond de-
liberate dalla Banca d'ltalia
il 21 aprile 3036, Entrambe
ammantano a 100 mila eurn
e derivano dall'spezione con-
doita tra il 1 omobre 2024 e il
24 gennaio 2025, Una riguanda
carenze nel governo e ned con-
trolli del rischl: Taltra irrego-
laritd nel'applicazione della
narmuliva antiriciclaggin,

Sul secondo versante, Ban-
kitalla ha acceratn carenze
«in materia di profilatura, di
adeguata verifica e di eollabo-
razione attivas. Significa che
sono statl Flevar] profdeml net
processi utilizzati per attriba-
fre af clenti wn corretn fivel-
Ta di rschio, Menilficarne il
titolare effettivo, verificare la
natura defle operazionl e va-
Tutare Neventuale necessitg di
segnalazion] allTInitd di infos-
rmazione finanxiariz,

Mon viene contestaio alla
banca di avere riciclato de-
naro, né Il provvedimento
pubblics  indica operszioni
criminall fransitate artraver-
s0 l'istituin, Lo contestazione
riguarda la tenuta dei presidi
preventivi. 11 procedimento
mostra comungue che Cherry
ha reagito. I servizio di Wi-
glanza aveva proposto una
sanzione antiriciclaggio da
130 mila euro; [ Direttorio 'ha
ridotta a HH) mila, temendo
comtn  dellazioneg  comelliva
mvviata dalla banca, L& osser-
wvazlonl difensive non sono
state considerate sufficienti a
eliminare ghi addebiti, ma gli
interventi adotiati hanno avu-
(0 1N ¥l ome SUleTInEnLE.

L'tmporo complesstvo dells
mudte, 200 mila euro, & mo-
desto rispetto ai 21,5 milioni
i wrlle e agh olire 4 miliardi
di attivi. 11 problema, dungue,
nad & patrimoniale, 1 Cetd ned
25 & & pttestato al 16.3% in
leggers calo rispens al 2024
(1646%) che cra comungue
in crescita sul 2023, T numerd

descrivono una banca capita-
lizzata e non on fsfioeto alke
prise con un‘emergenza di
stabiliti.

oy R R

540

UNCEVE - DISE

DRIC

JdTE

0 OEL CLEE)

] ESCLUSEIN

[BE

ALTRI AL

Tl

PO CEHBILE A

-

L

13



[ d=LLAG-2000
do pag. |- 7 /fogla 37 d

ItalyPost £ 0ATA STAMPA
Dmolidismn = e Resp.) Filiheno fovico

l'matwra, diffusons  kettori non disposshils § Data Stampa (0066 -'? E'ﬁ-q-ﬂﬂl.'l-"ﬁ'ﬁélﬂ'ﬂ

La risposta pld visibile &
arrivata sul terreno della go-
vermance, che £ra stato uno
dei principali fuochi dell’-
speFione: in una banca in
cui Bossi & al tempo stesso
amministralore  delegato e
primo axitonista, b Vigilanza
ho guardato ¢on particalare
attenzlone alfequilibrio degll
argani. All'inizio Ji febbralo
2026 I'ezsemblea ha dinnovato
il consiglio, pertandas g am-
ministratori indipendenti da
cingue o sei s nove, ed & ar-
rivata come presidente Marina
Matale, ex direttrice fnancia-
ria di UnilCredit ed ex ammini-
stratrice delegata di Ameo, B
societd pubblica specializzata
nella gestions dei crediti dete-
thoratl, Un profibe isttuzlona-
le &l emerno alla compagine
i Bossi, chiamato forse come
“higura di garanzia®,

Cherry rimane dundue una
Fanca parrimonialmente soli-
cia, ma ancora alla ricerca del
proprio equilibrio definitihva,
La prima fase del progetio dl
BHogsi & riuscite; eostrsire in
pechi anni wn istituto con ol-
tre4 miliandi di ativi partendao
da un operatore speclalrzaio
mel creditl deterborati. La s=-
conda prova sars pinn difhcile;
trasformare quella crescita in
profitil stabill, integrare dav-
vero ke attivita sequisite & di-
mastrare alla Vigilanza che fa
quualith dei contralli & ormai
all’alverza delle dimension

raggiunte,

= Bossi, Ad @ principake azanista o Cherry Bank (&nsaloio)

— Ciovanni Bossl, amminsraione delegato o pincpals azionisie di Cherry Bank (Araatoio

k T
- --.';'JL‘...,:_I_'

— Filate o Vanesia di Cherry Bank, {imagoeconmssmacs)

SCENARIO BANCHE

14



14=-LUG-2026
do pag. 1«17 /Fophod i d

ItalyPost

Dmolidismn = e Resp.) Filiheno fovico
l'matwra, diffusons  kettori non disposhils § Data Stampsa 0066

L)) DATA STAMPA

-:.':I “Anmiversano

= Manna Matale, presidents di Chermy Bank da febbraio 20246 {magoeconomics)
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BISOGNA SALVAGUARDARE IL CREDITO AL CONSUMO

L’aumento del costo

del denaro serve

a combattere l'inflazione
ma interviene anche

sul costo dei prestiti

che alimentano i consumi

Il ritormo della Banca Centrale Europea a
una politica di ralzo dei tassi d'interesse
riaccende il dibattio sugll effetd che 1l co-
sio del denaro potra avere sull’economia
reale. A precctupare Sono sopratmumno e
ripercussioni sui bilanci delle famiglie, sui
consumi e sulla capacita di investimento
delle imprese, in particolare delle piccole
e medie aziende. 11 tema & stato affrontate
nel corso del Cnpr Forum “La Boe aumen-
ta il costo del denaro: quale futuro per fa-
miglie e imprese?”, promosso dalla Cassa
di previdenza dei ragionier e degli esperi
contabili,

A esprimere il punto di vista def professio-
nistl & stata Pasgua Borracod, commerciali-
sta e revisore legale dell'Ordine dei com-
mercialisti di Bari, Secondo Borracci, la
scelta della Bee pud essere condivisibile
sotto il profilo tecnico nella lotta all'infla-
wione, e impone una riflessione sulle cor-
seguenze concreie per cittadinl e imprese,
sL'aumento dei tass & uno stoemento pen-
zato per contenere linflazione, ma produ-
i inevitabilmente effeti anche sul costo
del credito al consumos, ha spiegato, Pre-
stitl personall, Ainanzlamentl e acqulist ra-
teali diventano piili onerpsi e questo ri-
schia di comprimere ulteriormente la capa-
citit di spesa delle Gundglie, gid messe alla
prova dall'aumento del costo della vita.
Mon meno rilevant sono le conseguense
per il sistema produttivo: e piccole impre-
se, che spesso ricorrono al credito per fi-
nanziare investimenti e occupazione, po-
irebbero rovarsi a operare con minore -
Quidita & maggiori difficolta di accesso ai
fnanziamentl, Per questo, secondo b oom-
mercialista, & necessario accompagnare |a
politica monetarda con intervent mirati ca-

paci di sostenere l'vconomia reale.

Le conclusioni del confronio, moderato da
Anna Maria Bellone, sono seate affidate a
Paolo Longond, consigliere dell Istituto na-
rionale Esperti contabili, che ha proposto
una riflessione pit ampia sugli strumenti
disponibili per contrastare l'inflazione,
auando una banca centrale aumenta i
tassi rende il denaro pit costoso con
I'obiettivo di frenare consumi e [nvesti-
ment. E una scelta che pubd rallentare la

crescita economica e che, nel caso di un'in-
fazione alimentata soprattutto dall’su-
menio doi costi energetici, rischia di non
affromtare le cause del problemas, ha osser-
vato Longonl,
secondo il consighiere dell Tstituto nazion-
le Esperti contabili, & necessario affiancare
alla politica monetaria misure di carattere
fiscale e industriale. Tra le proposte avan-
zate Agura lintroduzione di un eio al tas-
si sul credito al consumo, per evitare che
famiglie e cittadini siano costrett a soste-
nere onerl fnanziarl sempre pil elevad,
Parallelamente, Longoni ritiene indispen-
sabile intervenire sui costi di produzione
attraversn sgravi fiscali, incentivi e misure
di sostegno alle imprese, oltre a p-nl[l:[lﬂ'l.e
fiscall selewtive capaci di incidere sulla do-
manda senza penalizzare | consumatord
pit vulnerabili.

BRL. MAR.
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I LA BANCA VUOLE RECUPERARE QUAS! MEZZO MILIARDO CONFISCATO DA MOSCA

Lite russa per U nicredit

L’istituto italiano fa causa in Germania contro il colosse locale del gas Linde
In ballo 460 milioni posti a garanzia di una jv tra il gruppo tedesco e Gazprom

By v i o i Ml b iy o

LIISTITUTO D] ORCEL FA CALISA INGERMANLA CONTRO IL COLOSS0 DEL GAS TEDESCO LINDE

Unicredit, lite russa da 460 min

1 4=LLG-2026

La banca vuole recuperare quasi mezzo
miliardo confiscato in Russia, garanzia
di un consorzio con una jv di Gazprom

o ELENA Dan Maso

. —————

micredit, Deutsche Bank
e alire banche earopes
hanmo citato in gindizio
il codoszn tedesco del pas

industrnh Linde per ﬂahsﬁm
chi debba sosteners | cost delle
snmziani contra Mosca, In gioco
ci somo cenfinaia di milioni d5
euro di attivitd sequestrate das
e st SN
Pl Mmenlo Suri e5a-
munato oggl dal mbunale &
Francofore, scrive I'FT, dove
[Dewische Bank chiede un risar-
crmento dh 260 miliona o Linde
per gli asset confiscati dai rossi
dopo il ntire del gruppo tedesoo
ok i proggenio di 10 maliardi di
eurce per il traftamento del gas
n=lla Russia nond-oocidentabe,
Anoora da definmme 1a daga della
prima wdienza per Unicredit (ie-
il e, fra U abtro, dh oo mdh-
screziome secondo cul starehbe
stadeando un'offerta su Fineco-
Bank, berd +2% a Plazza Affari,
diacwi era wscita nel 200 9 per fa-
TE Clssa ),
La comroversia in Germanda
TapprEsnt un importante Caso
thota, destinato & chiarire se le
che hianmo eress0 Jaran-
7ie debbano cominuare a nspon-
dezre delle |||:|-|l.|i£ vassle dakle
SANZIONT OPPUre s& quest cost
pissang essere trasfent alle
aviende che hanna abhandonato

la Russia,
LLa vicenda nnsce da contrats fir-
itk nel HI20 b R consorio
Euuﬁrmh Limde En m.-.-er:mge
wsChemAllinnce | oind
veniure comtmallaz al da
Giazprom, pu:r la costruzione di
in mgnnm 1 trattumento del
gas e di wn ferminale di gas nata-
mile Higuetatts (Gl ) nel porto di
Ust-Luga, Per avviare 1l -
0. Bea aveva versatp a Linde ol-
tre un miliardo & eurs 0 antci-

fgramn.zia degli obblighi con-
trattuali & Linde, wtsche
Bank e Unicredit avevang emes-
S0 ERTANZER £9i pagament antici-
1 & sull'esecuzione dei lavon
i favore di Bea. ['invasio-
nede]l:'{lcmltagn 22, ke san-
Fioni europes no costreto
Lamscle & s dere 1l progetto
Gl istenet dh credito hanno quin-
di nfatato di onomare le garan-
e, sostenendo che il pagamen-
to avrebbe viclato le sanzioni
Lle. In risposta, 1 tribunali nessi
hanno disposto i seguestro di
un miliardo di euro di atovitd de-
tenute dafle banche nel Paese,
Le perdite son0 sime ingenti:
Dentsche Bank ha visto confi-
seadl 244 mihon, Undcredst 460
mmilsoni, Commerzhank {di coi
Vistitwto milanese detiene ora
guast 11 50%) 90 milion:, men-
ire e hamche pubbliche fede-

UNICREDIT
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i T
m i &H ﬂ'

m
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]

i L] i
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sche BuvernLB e LBBW hanno
perso fiapettivaments 270 e 50
milioni.

Chiesie svalutazioni sono g
emerse nei bilanci degli istitu.
Dewtsche FBank aveva mizal-
mente contabilizzato un accan-
tonamento da Efrl}nr:tlllmm AC-
compagnito da un it dh pit-
fi importo nei confront di IEuln
de, poi uzenundnpﬂ il seque-
stro i 244 malien: dai- propei
condi russi. Inun pimao momen-
10 e banche avevino e
dat tribunali inglest provved-
menil che impedivane 2 Rea di
intentare wziond legali in Bussia,
ma 1o scorsn anmd vi hanng -
nancigin dopo che 1 giudici ms-
S AVEVARD MInACCHLe pesant
sanziomi. Da allora Deutsche
Bank., Unicredit ¢ Commerz-
bank hanno pvviato azsond lega-
Ii in Germania sostenendo ¢

n hase a contrat, Lade sia -
nuta & rirhborsare e perdite subi-

fe,
[ tribuwmabe regionale di Mona-
oo ha precisato che b canss di
Unicredst, del walore di circa
A50hmilomi i e, & ancors nel-
la fase preliminsre. Anche Com-
merzhank ha depositato una n-
chiesta di Fsarcimento vicina ai
PO pniliomd i ewro. Linde, dal
cuneo swo, ha indicato passavitd
ll,tr:erl.tl.ah]lﬂl 2 mbliardi g3 dol-
ari legate agli anticipi fcevati
f-:rl progeiti Fea poi cancellat.
ripronduzione riservata)

17



14-LLG-2026
do pag. |-2/ foglod @2

Omolidimn = e Resp. Robeno Sommella
Firarura: 0681 Dilfusione: 32743 Lettori: J0SMH) [ D Samga 0006641

ﬂﬂﬂ.ﬂ STAMPA

4 5% Anmiversario

A ryiren
el

SCENARIO BANCHE

LTBTR - T 161

oy R R

S ER40

HE LD RICE®

-
o

0 DEL CLENTE

CLUBR,

HEBILE &0 ALTRI AD USD ES

2100 O Sy CE

ARITH

18



ME L] DATA STAMPA

I d=LUG-2000 Cwctidiano - Dis: Reap:: Ribemiy Seamelie . .
dopag. 2/ foglsa | Firarura: S068] Dilfusione: 32743 Lettori: J0SMH [ D Samga 0006641 4 5* Anniversario
L]
Mingrone: I'euro digitale potra favorire Nexi
i Amdrea Hi

exi scalda i motori in vista dell"avwio nel
AT del progeito pibota sull’eun digiiale.
Dopo aver vinto bo scorso anmo la gara Bos inun
consorgio guidato dalla tedesca Giesecke pil Dhe-
vrien e mmini per svilppare il sstema che
consentir di effettuare pagamenti anche senza
connessione 4 internet, la paytech & in corsa con
Deutsche Telekom per quludnmi un'altra
commessa: quella per costruine "infrasirotiurs
i rete destinatn ol trasferimento ded dati e al fun-
snpmamento dell eurm digitale stesso, aconnetti-
vith fra le banche. Inoltre, per lo sviluppo della
parte retail, l:lgmlmmtudmrrﬂpumlnumpﬂ
la valata eletironica, che dowrl entrare in

circolazione nel E'I.Eﬂmlmi £ staln
i Ao amentn,

&1 quesin agpedio Mexi s ofa dando da fa-
re, il guidato da Bermando Mingrone sia
&V perse il sistema di gestions e lo met-
terh & comune facendo leva su due fartori.
Il primi: da suos sistemi i b passa 1l

 dell"accetiazione in Bahia, 1 secondo: per e
banche I'curo digitale con la relativa infrastruti-
Tid unag Ircl:hh‘:mmmn‘imml:-
gile come banconote ¢ momete, <1 evro diptake
ci ainterh 8 dimostrane al mercarn dell” ﬁ;::lt:.rche
Mexi & essendaimente un’ indfrastrubiom di page-
menti=, hi spegato Mingrone a WPF-Milene Fi-
PR & img dell"incontro della Consob con
la comumitd fimanziaria. Sulko sfosdo ci sono le

i ity poinghlice byl S

rmsmddlclltr:l?mmlnrﬂh 1 ai minim
del & marze a 2,78 eare, 0 W% del calo & con-
forme all”andamento del settore dei pagament,
il mercato non APPTE LS Un BOSiTD aspetie
damentale, Siamo uaa fintech nel senso che
abhinmo tanti i che sono fintech & com il
o industriale o abbiame enfatizzato
a Mexi & essenzialmente ~ ha agginnto i tap
i clmdahtrrméﬂllFmdth
dm':ﬁ‘mﬁmm]?mlﬂﬁmwm un'i
mhipagmnmlipuchﬁiﬂlmdlnn
sislumm:lmmnp]ﬁmfmudllmmh:m

1i, istifut o credifn, piccnle &
Vﬂ.h‘lﬂ.‘:‘tﬂl"l'dﬂ.ﬂ.gl I{E:ﬂﬂmm

sﬂ . Mo s2amo sostiiuihih, propro come

mﬂumﬂgmmmmrmfam-
lumlpczzucitm'udlgm]nnmm:iad]mu-
gtrarlos, (Hproduzions nservata)
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cimbr:razonale ' opas e s s
di Andrea Dengeni

“nmihquburhm'wmdlm&sﬁl&mmhmﬁmnlnumm
dell' Economia Giancarlo Giorgetti al termine della relazione
mﬂ%qﬁﬁcsm M% i
Sl esn bt nbe
by Cimdbri, hadnfamnl'nwuumapmumdnfaﬁ
TRk, mmmﬂe:ﬂm&]e:mﬁmmn]ﬂmu
mfmlmuperghmwﬂlmnﬁl pm
Fesito di eril esclosivaments H].I:H:I-II 1 il mercato
che decides, ha affermato a marging I]evmm.Un & cirefta-
e coinvols nel progeto, poiché Fofferta in caen di
;ﬁlmm.i]hasfcnmmﬂ Id EII.1|a|+:|:|r|1;n_g:ni;|11|li ji:.{nmiﬂ]il:ﬁ].m
Ei‘l"l‘t i (=1} ey 0C, [nderpel tato su -
mzm:duq:dm 1 Lovaglio, secondo cui 1a banca
m:vmehbeprﬁdummn nmmum T'offerta (30,6 mi-
liardi}, Cimibri ha replicato con una batuta: «E ovvio, & 'ammini-
stratore di casi. Anche tu u‘:dtinnnmumhmnmplilhttl-
ka e che val dipﬂ-Su con il manager ha aggiumnto:
I lio ulmrﬂm un bravissime manager, quindi
parlo com b, di tattoes. (Aproduzions dservata)

-;hrmn:l

TRTER - T 1B

B IBPE .|

240

S B

P e T T |
0 RICEVE

| DEL CLEENTE CHE L

ESCLLISHR

ALTRI AL LD

!

PO CEHBILE A

Il
L

B L N e ]

Ep ey ——
r= - -

e Pl

LT

SCENARIO BANCHE



I d=LUG-20010

do pag. |5/

toglio 1

ME

Omolidimn = e Resp. Robeno Sommella

Firarura: 0681 Dilfusione: 32743 Lettori: 300N [ D Samga 0006641

tjﬂﬂ.'-l’l. STAMPA

45 Anmversano

Papa (Bper): & presto per altre aggregazioni

i Francesca Gerose

G e sosec el
trirnesine sta 1
i, bblicherd una nuwova wmﬂ
e al . Bofie Peterzens, analista di Gold-
ImEan SH]!B.. si che la hanca alzi la goi-
dance o livello di margine di interesse netio
©on un (tasso dh creseita medio annug
composto) 2006-2029 del 2-3%, in linea con
le stime: del consenso. Cosi il margine di imte-
resse nefto & attesn a 4. 92 miliards & earo nel
A9 dni 4461 miliardi previsti nel 2126,
Cruanto alle commissiont s0ng Vishe crescene o
i Easso medbo annuodel 3,4% 5 3,152 miliar-
di. Mentre a livello di capitale I'esperta 53 at-
tende un Cetl al 14,1% dal 14,3% stimaho per
il 2026 ( 14 4% il consenso), inferione all'atsa-
le puidance del 14,5%, Cusesto non impedicd o
Bper di essere pill generosa con i 5100 azionist
con un payout elevats n[t;ﬂ%hlﬂ {rji;‘{éﬁ
G T AOOv G PrOgnarmime=. i
nmunl ]1}|:1me1 torim Html::lhmu:w hancario n;—
LHE DL ES[ETLH-BJ H‘{Etﬁ 1 J'I'HIIHF‘IIHEI'IT 1
formisce maggion infommamom riguardo
‘attualke nﬁcmglincnm da Intesa Sanpaolo
uUmpﬂm:ps:ha,ummmm
rehibe B isine pai di S0 filiali come
ﬂmaﬁ!mdn tria Umpﬂl e Intesa Sanpao-
A gquesto iter il cen, Gianni Franco
i MNncontro dells Consob, je-
ni fia dettoche & il consoldumento delln Popo-
llua'c&'l &nhniﬁmﬁmdﬁﬁmmljm«.pﬂ
1l mesto vednemi, & presto per parlames
Un consolidamento nﬁ, to = milione:
cliemnti= al gruppo, mentre sul possibile sumen-
o del numersy delle fikohi a coronamento
dell'opas di Ingesa Sanpaolo su Mgs u]wnd-:n-
sard, o faremo tronvare preparatis,

Papa. (riproduzione fservata)

SCENARIO BANCHE

L e e ]
i e

3

i.
- .

L 1EbE

4 =

S AL
LD RICEVE

HTE

L

ALTHI AL

B}

21



ME L] DATA STAMPA

14-LUG-2026 Ogoiidinn = Dir: Resp.! Robeno Sommefly
do pag. 15! Fogho | Firarure &R Dilfusione: 33743 Lettori; 30800 | D Smmga (0066411

[ 1% DEL CAPITALE DELLA CONTROLLATA INGLESE PUO VALERE 400 MILIQN] [ STERLINE

Mastercard vuole cedere Vocalink

La Bok teme il dominio Usa nelle carte
di credito, DeliveryCo tra gli interessati
ma per ora nessuna offerta vincolante

45 Anmversano

i FRANCESCa (FEROSA

i€ [NOppE pression spingo-

e ba stufumitense Masier-
card 4 valatare ka possibili-

& di vendere alle banche
bratanmiche una quotn & mag-
gioranza della saa controlkatain-
glese Vocalink, ariva nel setto-
re dei pagamenti, nel tentativo
di allentare le preoccupazioni
del Regmo Unito sulla pm"E'u:Lﬁ
stranper di un asset consiberato
critico, ['altry parte & responsa-
hile della gestione di gran parts
del sistema dei pagamenti refail
del Regno Unitod elabora oline
il S degli stipendi & pii del
% delle bolletie domestiche,
L'importanza della societd per
Mastercard non trova perd n
CoHTi ivip i risuliati finan-
wiari. Secondo I'ultino bilancio
dispomibile (2024), Vocalink ha
registrato ana perdita nedta di
12,4 miliom di sterfine dopo 1l
modesto utile di 1,9 milion nel
2023, Mastercard ha 5t
Vocalink ned 20016 per ‘-'E;E mikio-
o di sterling da un consorzio
da 18 istinet & credito
brigannici, Secondo il Financial
Times, un sccordo per cedere il
51% potrebbe avere un valone di
A0 o & sterline (535 mi-
lioni di dollan). Comungue Je -
BCLLESI0N 500K Ancorn in ung fa-
se prelimimare & non som stale
sentate offerte vincolanti, Tra

I peenzinli scquirenti il Firar-
ceal Times cita DeliveryCo, so-
cield mata per gestire la garae fi-

nanzare o futorm infrastnatiura
nEioni ke de menti, che pe-
ey st ancorn definendo § meoea-
nismi di finansEamente e gover-
nance, il che sipnifica che un
eventisale deal difficilments po-
i concretizzarst  prima del
2027
La possabile vendita di Vocalink
arriva memre la Bank of En-
oland & i per lo man-
canzit  concormene nel -
fromn di Mastercard e Yisa, che
gestiscono |a 105 parie del
pagamenti refail ne Regm Lini-
io, [l loro predominio nschia i
determimare cost di pagamenin
ik elevati, lasciando meng alter-
native incuso di aftaceo anformu-
fien oimterrazione dei servizh. La
dipendenza dalle inm
el COomErod ke 1
Uﬂapggairge mialti Paesi a cercare
altzmative pill mEonome, come
ha somolinesio " Ecosomis,
Una coalizzone di banche curo-
peee & aiende ftech ha sosten-
o Wern, digital wallet pensato
per integmire sstemi nazonah di
prgamento rapido come Deal,
piataformea olandese. La Boe
speradi lanciare un eurg digitale
enrg il 2029, Mentre I Cina ha
agginno decine di Paesi al pro-
prio sisternd di yuan digitale per
i scambi fransfrontaber. Seb-
1 circiiti american restno
dowminanti, @ franementazsomns
del settore pud idurre il ool di
Wisg & Mastercard & trasformine
I"asseno della fmanza ghobale.
[ripeoduzione fiservata)

SCENARIO BANCHE

RICEVE

[BE

ALTHI AL

22



“ P""'H_ ﬂﬂﬂ.ﬂ STAMPA
[ d=LLAG-2000 Owciidinng « Die: Risp:: Risberioy Ecanmella e .
do pag. 117 (oo 1 Firatura: #0681 Delfusione: 33743 Lettori: J06000 [ Data Stamga 0006641 ) 4 5% Anniversario

BANCHIERIF CENTRALT
PerchélaFed
ora chiama
King e Rajan
per riformarsi

Wkl o £ i e il o 17

In scia alla lezione di Carli: che ci fanno
nella Fedibanchiericentrali Rajan e King

n
moiria recente che Kevin War-
sh, 1l nuove presidents delln Fe-
deral Beserve, ha seelto di cir-

condarsi diun i ilhustri consi-

ﬁglim; tra questi i suoi ex collegh

ervyn King & Raghuram Rajan, gis
al wertice dell’istibato di emissione ri-
spettivamente  nel Regno  Undto

i 13) e in Inclia (201 3-16) non-

chef - ¢i sl consenta un po’ di orgoglio

- entramba Vinciton del Premio Ban-

e, Bstiratn mel 2022 dall® Aseocis

gione di cultum economici # politica

Cusdo Carli in collaborazione con

Banca Ifis ¢ diveauto per il moado

ecommico-fimanzano  itakiang oo

tradizionale mtzmenio d”anfun-

na, Mel puove incanco a Washing-
ton costor sarunns iffiancat da Tho-
mas Sargent, Premio Nobel nel

2, e Andreessen, veniure ca-

patalistanava inambato fimech e cap-

i,

Cosa o decono quests nomines, so-

alla luce degli orieatamenti

di policy gid espressi da Warsh? Bac-

condunc 41 un desiderio di srotturas

nsperto al conformismo della con-

ventional wisdom, poco in i

rassacurare g1i Usa el ek della «po-

licrisis.

Warsh sembra aver compreso che

I'incemezza & una cifra di questa epo-

ca: pii forte di ogni rapida avanzats

verso il progresso, ma anche fome di

sisfficients dinamismeo da smemire ka

visipne apocalitica di quanti credo-
no che 1l capitalismo, I globalizza-
zigne & |"Occidente ghibdano -
ioil ?m: dei momdi ili. fre-

Ii.-.r.p:!:f:':ﬂ1 LT s dﬂﬁnd 13-

i per il 0SEegn0 & UNA MU0YE Misrs

dell inflarione, con uni pit ampia ba-

56 SIATECA € 0n AMFOCT @Mpareo

rivolio a fu i preza, piutioste che a

un pandere, la cii versione core esclu-

di m aubematico alimentar ed ener-

gin. In effetti, & mai possibile che

i FEpERCo C AR

ELucA BELLARDINT™
mell’era dell’intelligenza artificiale
la scienzn economica restl ancoraia o
strumenti concepin decenni or sono?
Gueardando alle poeazom & Warsh
comprendiamo hi puntibo =u
King & Ragan, Noi suropel skamo
spesi tendafi di criticare la Bee in
guante, non avendo alira variahi-
le-obietfive che il hivello dei pressi
ed essendole vietato il finanziamento
monetario dei govermi, moo psh agie
come : i nbima istanzas
per gh Stan dell"Eurozona, Al contri-
rig siamc ghinsati a celebrare il dual
mundate della Federal Reserve, che
all"fflarion  torgenng affianca
I"eehiestivio della pienn occupazions,
I t-‘u?!ﬁcﬁm d'hiarm-: Powell non
intende smantellane guesto § {14
ma rtiene che 1l banchiere :gll;'u]:
iR S5 U A rgo & s indende sH-
merlare la crescits deve garantine ln
stabilita finanziara prima
i oo all’ inflazione; e che sia inap-
proprizte attribuire al regolatons tec-
rif eocessive finnlit extra-monetn-
e, per esermc in maen ads politea
indusiriale o di sostenibilind: su gue-
s bemi - sostiens Warsh - Pasione
dovrebbe essere del  legislatore,
espressione della sovnmnita popolars.
Mo & dungue un caso che il awovo

ideme della Fed voglia ascoltare
s, COntrunn & un’ SI0nE in-
controllaa del bilancio dell"enge mo-
metare, ME & un caso che di fiveders
[ comumcazione sia stato incaricalo
Lord King, il guale si & semipre mo-
stradn sCefticd versouna banca centra-
le che parli troppo, magan assiemen-
do impegni per il Fuburo senza riusci-
re u nspettarli sempre.
Come sark la Federal Reserve dun-
que soito b presidenza Warsh? Per
sintetizzare st potrebbe dire che il
odologica: come Gukdo Cal quan
0 CEHTRE arh guaan-
do fu governatore della Banca d'lia-
lia, eghi mon crede che un istituto di
emissione possa decidere sulln base

SCENARIO BANCHE

di regode Fernee, scoflegate dalla real-
th sotiostante, Allo stesso empo -
tavia dalia escunla di Chicagos War-
sh recupera lo disiecantato
su quanto & possibile fare senza inge-
nerare pilt problemi di guanti se ne
riescana a msodvere, Inoltre egh attri-
busisce an rusdodi prims pisno all"in-
novazione tecnologicn, peghi stru-
el in circolazione come nelle peo-
cedure,
Mon si tratta di un i sconta-
by anzi, & 1a prova di un pensiens vi-
Vo, Ecl_:t»;-.d-:'apm di rispondere al IT
necEsal PrEsenie senia %
alle tendenze dominanti. La 51?%&-
tadi King e Rajun a Washington evi-
denzia il rilievo ormai assunio dal
Premio Bancor, nato per tributare il
guma riconoscimentoalle personaki-
che - distaccandosi dalla «sagges-
23 comvenaonal es - Nescone i SSerci-
rare un' influenz sipnificativaa livel-
ko pratico, mon solo teorice, rivelan-
dosi fondamentali affinché  cambi
Iindarizzg delle politiche pabbliche
o addirittuea i digma che ke so-
stiene., In tempi cosi difficil impri-
FIsErE WAE ta mpn i faceiaga @ la
stida che attends Warsh: b se inden-
#oni sono offime, Ia direzione intra-
presa appare giusta. Nelle 5ime
settimans suremao-in grado di valu-
e 52 i risubvat del nuovo corso sianda
all"altezza delle aspettative che que-
ste prime decision stanng suscitan-
do, [Aproduzions nservatal
*presidenre dell ' Associazione
Criviedo Carli ¢ fondaiore del Premio
Hineor
4 ireitare sciendi
elell A svancrerzboeie Gl Cenrli
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Exsede Carige, slitta diunanno
il trasloco degli uffici regionali

Bper, proprietaria

dell immaobile, ha bisogno

di piti tempo
per completare i lavori
di ristrutturazione

st periodn, e Invece il trasferi-

merto di abouni wifici della Re-
giome Liguris presso Vex sededi an-
ca Carige in via Cassa di Risparmio,
alle spalte di piazza e Ferrari, slitte-
ra almeno di un anna. E guanto
emerso nel giomi scorsl, nell’ambi-
to di un incontro tra la rappresen:
tanza sindacale della Reglone siessa
¢ gli assessor regional Clandia Mo-
rich, delegata al Bilancio, e Paolo Ri-
pammimt, delegato ai Rapporti sinda-
call e al Fatrimonio. [ due mppresen-
tanti delia Giunta Buccl hanno infior-
mako i dipendenti sul faito che Bper
<owvverola proprietana dell'immob:
be dopa il processo di incorporazio-
nedi Banca Carlge nel gruppo miode-
nese, nel novembre del 2092 - neges:
sita di almenca due mesi in pit per ef-
fettuare una piena ricognizionde di
tutto 1o stakile, & poi di almeno sel
mesi per eseguire materialmente i
lavori, La notizia & stata accolta con
un certo malumore da parte ded lavo-
ratori della Reglone, anche perché

diversi uffici in via D' Annunzio sono
ormai In eondizioni assohitamente

precarie, come dimostrile anche
dal crolbo di un controofTitto [ set-
timana scorsa. Bper ha in piedi di-
verse gperazhoni per mettere o red-

S arebbe dovubo avvenine in que-

dito il proprio patrdmonio immaohi:
liare 2 Genova, Tra queste ¢'& appus
i 'ex sede i Banca Carige, per de-
cenni simbodo del polere coonami-
oo ¢ finanziarie della Liguria. Altro
imrmobile da anni al centrs di tratta-
tive, pod, & anche Pex sede della Hina-
seente a Plecapietra, per il guake ¢'8
sempre vive Iinteressamento da
parte ded enbosso irlandese dell'abhi-
gliamento bow cost, Primark, Per
P'ex sede di Carige Pinteressamento
da parte della Regions: Ligaria & ma-
turato all'inizio del 2026, Lidea &
quetla di prendere in afitto almeso
cingque plant, per dare soluzioni con-
crete alle necessiti del personale e
anche nell'oftica di concentrane e
spese 2 un solo immobile, rianen-
oy i vari settor e le varie direrioniin
unasola sede fisica. Contestualmen-
ke, va risalto il pooblema di queegdi wl-
fied di via D°Annunzio che risultann
interdett per via della presenza di
amianto, clreostanza che & stata ol
seon brata negli anni passati e cheha
costretto Regione a porre centinaia
di dipseridenti in smart working, La
so0rsa estate Regions ha provato a
trattare per la vecchia sede di Iren
fun temmpo sede di Amga, la storica
partecipata del Comune di Genova
peor gas e acqual in via Santi Giaco-
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@ llpalazza
ax Carige
attualmente
Bper occupa

il phano terra
conuna filiale

& il piano alto
conla guadreria
Send [Eher

i planl intermead]

i & Filipypo, ma la richiesta di dieci
mulicni di euro & parsa sin da subite
troppo elevata. Lipotesi di collocar-
ai per wna grossa parte nella zede
storica dedla ex Carige non & i tra-
meontata &, al contrario, & diventata
sempre pit calda negli ultimi tempd,
anche con Iappoggio pleno da par-
te delle organizzazioni sindecali. Al
memsenbo, nel palazeo di vis Cassa
di Bisparmio sono occupatl il plan
terrena, dove & rimazta una filiale di
Bper Banca, e gl ultimi due piand,
e & cuslodito il patrimonio arti-
stico un bemnpo progariets dellistit-
to di credito cittadino {tra cul la pre-
zigsa quadreria), Tulli | piani inter-
mrvedli, invece, sono bt lasciati libe-
i ned mesd acorsl. Ferun po’ labanca
ha pensato a riqualificare ko stabile
auspalberghiers & recettivo, ma pol
sl tornati a ragionare su wffici ¢ spa-
i direziomali.
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Shipping, ilritorno delle banche
[ crediti superano 1 300 miliardi

Europa semprealtop globale, ma l'Asia cresce rapidamente

tjﬂﬂ.'-l'l. STAMPA
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Simone Galotti
e banche tomano a
scommiettere con de-
cisione sul
mardttime. Dopo an-
ni di prudenza, il credite & tor-
mato sopra la soghia def 300
miliardi di dollari, sostenuto
dall'aumento del valore delle
flotte, dal boom degli ordind
il musoeve navi e dalla solidic
iaria armator.

E quanto emerge dallulti-
mo rapporto di Petrofin Re-
search, secondo cui § 4 prin-
cipali istituti di credito specia-
lizzati nel settore hanno porta-
o il proprio portafoglio com-
plessivio a 300,6 miliardi di
dollard alla fine del 2025, in
crescita del 6% rispetto ai
2830 miliardi dell’'anno pre-
cedente. 5i tratta del livelio

il elevato neristrato inl-
I;r'jmi anni tlt‘!a;glun Hg;rl.rﬁ:]dlt
confermsa il rtomo della 6-
nanza bancaria nello ship-

ERLE.

A radnare [a dpresa sonela
crescita del redelle navi,
Vintensa amtivies di Ananzia-
mento delle nuiove oostrzio-
ni, la liquidich accumulata da-
gli armatori dopo gli annd re-
cord del mercato e una con-
COMCNZE SMMPTe il acccss
fra gli istituti, L Europa man-
tiene la leadership con il
504% dei  finaniamenti

mondiali, pari a circa 151 mi-
Hardi di dodlard, ma I'Asia con-
tinua &8 gtmdm:l: terreno.
Lebanche dell’ares Asia-Paci-
fico hanno incrementatod pre-
stiti dell'8,3%, mentre Eugl.l':l—
tuti giapponesi AUWMEN-
tato la propria quota di merca-
todal 22% al 26%. Increscita
anche le banche statunitensi
{+6,7%).

Tra le aree lpl"l,'l dinamiche
gpicea la Grecia, dove gli isti-
tuti hanmo sumentato del
A7 Vesposizions verss il set-
tore marittimo, passando da
18a 23,6 miliardi di dollar &
conguistande {1 7, 8% del mer-
cato globale. Forteanche il re-
cuperodelle banche scandina-
v, che reglstrano un incre-
mento del 16,2%, invertendao
la fessions dell'anno prece-
dente,

MNellaclassifica ded princt
Ii finanziatori dello shipi.lang
i gt e
Pari COH

Eﬁ di circa 21,4 mlm;
dollar, segpuita da China
Exim Bank (18,5 miliardi). Se-
condoPetrofing i credito han-
cario comtinuers A crescere an-
che nel biennio 2026-2027,
sostenuio dall'elevato valore
dhella Aotta mondiale — stima-
taa 2 380 miliardi di dollaria
magirio 2026, conun fio-
glio ordini da 541 miliardi —
e da un'artvith di demolizio-
neancora limitars,
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INTERVISTA AL CES DELLA BANCA USA
Dimon: «JPMorgan
punta 90 miliardi

sull’lItalia, ma serve
il mercato unico Ue»

Issthella Bulechi

Dimon: «JPMorgan
¢ un ponte per gli Usa
Puntiamo 90 miliardi
sull’ltalia, ma serve
un mercato unico Ue»

Credito e crescita economica. [ ceo della pit grande banca del mondo: «Creare campioni
nazionali e paneuropei permette alle banche di diventare pit efficienti grazie alle
economie di scala, sostenere investimenti in tecnologia e offrire un miglior servizios

[l rischio per 'Occidente viene dall'Asia: «Le banche cinesi stanno arrivando in Europas

Tsabetla Bufuochi

amie Dimon, ceo di ji-
Margan, & convinto che il
fondamento della sica-
rezza nazionale sia la
sicurers econamic e che
uneconomia sana e forte sla
cruciale per il futurodell’ Europs.
In guesta ntervista esclusbva al
SobexgOire rilasclars a Milano, una
delle appe del S0 pour enspeo
ira Lussemburge, Amsiendam e
Madrid, parla dell'importanza
nefla Ue del consalidamento
ancario domestico e transfronta-
liere - ha incontrato a Milano I'ad
oi Tntesa San Paoke Carlo Messina
-, dell'urgenza di reallzzare k
Savings and Investments Uniomn ¢

il rappocto Deghi, della necessich
di una MATO forte, DI deposit
takens, stablecoing, CBOCS, TROs,
Anche di Cina @ debies Uea
Perché |PMorgan ha lanciato
FAamerican Diream Inftiative: GI
Stati Unbtl non sono pid “la terra
delle opportuninm”?
[ Sogne AMmericano non & seom-
parso, male persone nel guardle
di reddito pii basso sono sotto
pressione, Facclamn gid molka [n
temia di housing, matul, plocole
imprese, educazione finanziaria e
Formazione, Possiams fare ancg-
ra di piu a livello nazdonale, aluta-
re di piu be piccole imprese, da 7
i liomi 3 10 milioni, fre di pid
per Meducazions finansiaria,
arrivando Fino a 5 miliowi di

SCENARIO BANCHE

persone, Credo si possa fare di
plis In nomne del sogno americanda
¢ [Forgan & in una posizione
umica pr aiutare, Pensa alla
popolazione a basso reddito nelle
ares rurali ¢ nelle perifere urba-
ne; pensoalla mobilith intergene-
raelonale: neghl Stad Unitl abbla-
mio avurto anni e annd di cattive
politiche ¢ cattive decisioni, satto
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