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leadership democratica e repub- strutturali (Fibercop, .. ) fino alla stianoarriando in Buropa, 1

blicana. Ma tutto & risclvibile, Mol
cerchiamo di dare un contribugo
per migliorare be cose.

JPMorgan ha lanciato anche
una Secarity and Resiliency
Inittative da 1500 miliardi 0
dofari in yo annd “per facilitare,
finanziare e invesire In semord
vitali per la sicurezza economi-
ca”, non solo neghl USA ma anche
nei Paesi oocidentali: perché?
L'Occidenie non ¢ abbastanza
resiliente e sicuror?

La Security and Resilience Initia-
tive nasce da una consapevolezza:
i siamo persi il fatto che, ad
esempio, quando la Cina & enirata
nel WO, per risparmiare, abbia-
micr esbermsl izeato prodiczioni
critdche per la slcurezza delle
mosire nazioni. Dagui la decisione
di mettere a disposizions 1,5
rriliond di dolkari In finanziamentd
e Investimend per | prossiml 1o
anni, per [l rafforsamenta di
settor essenzlall per la resilienza
ecoonomica e seclale delle econo-
mie occidentall ¢ accrescerme
Pindipemndens fn tema di sicurep-
za energetica, difesa, teondalopgie ¢
Infraserutture strategiche, ma
anche farmaceutico e della mani-
fattura gvanzata, Questo piano
Iecluede, tra gl alord, Inkefative
negli ambid delle terre rarve, dei
semicomduttori, delle componenti
per sottomarind € crecia, della
cyberseourity. [PMorgan ha ana-
Hizzata i hiscgni delle nazioni per
supportane la resilienza defla loro
economia, guardando ad opni
tipe di necessita: dal capitale alla
manodogser, le comperense. La
SEl non & pensata solo per g Statl
Uniti; abbiamo iniziato negli USA,
ma rlguarda tutto [l mondo occl-
dentale, libero, democratioo e
alleats, Per gquesto Uehhiamo
estesa & [talia, Regno Unito, Fran-
cia, Germanda, Polonia, Australia,
Giappone, Corea e Canada, [P-
Morgan & un grande seatenlore
della NATO di cui I'Ttalia fa parte;
gerve una NATO forte, sostenia-
mio wn Furopa plit forge,

Cruanto & grande o fetta del-
ITialia nella “vorta™ SRIY
Slon ¢'e un farget prestabilito.
L'lcalia ha esigenes di resitienza
proprie, prevalentements in
ambito infrastruruerale e di sicu-
rezed energedca, oltre che della
difesa, Dallinizio delanng ab-
blamo messo a terra clrca oo
millard] di “fAnanza®” relaclvi ad
attivits SR in Ttalka, interessando
i princpali player energetdci {End,
Enel, SMAM, Italgas, ...}, infra-

filiera del settore difesa (Magna-
ghi Aerospace), Skamno (o [talia da
1o anmi ed il nostro compato
primario gui, da sempre, & alutare
I'economia a crescere. Le nostre
attivita nel Paese, sotto la guida
dell’ad per 'ikalla Francesoo
Cardinali, sl concentrana nella
Commercial & Investment Bank ¢
nell'Assel & Wealth Management:
abbiamo circa 200 dienti corpao-
rate & Boo ciend AWM, un fran=
chilze che & raddopplato negll
wltimi cingue annd ed & In contd-
nuacrescita. I client df TPMorgan
sonc cresclut a Hvello ghobale dal
2005 in pol (ndr. sl veda grafico)
Song convinto che il modo mi-
gliore per essere resillent] sia
avere chinre strategie di crescita
quiesto vale non solo per 'Tialia
mia anchie per I"Eurcpa.

Beila bebtera aghi azionisd di
guest anno ha avvertito che PEa-
rope "2 Inun decling lento ma
costiznte”: & davvero oosi graves
81, L'econamia dell Unigne Buro-
pea ¢ pas=ata dal rappresentare
circa [ aoss di guella stabunitense
i circa il 7o, L'Europa ha grandi
aziende, uno stle df vita meravi-
glioso, ma quel declino pud ac-
cefrtuarai. Mon g1 possond fisel-
vere | problemd senza conoscerli,
Tutti i politd e ceo che incontro
in Europa sanno che b crescita
economdca & il vero problema
nell'UE. In futuro dovrete anche
canfrontard con una Clna moloe
potente. E molto competitiva,
Sono molto bravi nel settor della
mankfaiiura avanesta e della
robotica. Penso che I'Europa
derereblbe metters in pratica
guanto emerso nel Rapporto
Drraghi. Moi di [PMorgan vorrem-
mi aiumre.ﬁumenw.n fondi-
mento della siourezza nazlonale
& la sicuresza economica: un'eco=
nomia sana ¢ uno degli elementi
plin Imipereantd, Questo tema =1
curllega Al temcl del sogno ameri-
cama: & pil difficile avere un'eco-
nomia sana guando wna pane
della popolazione & arrabbiata e
non riesce a miglorare le propele
condizioni di vita.

L'Europa ha bisogno delle
banche per avere wn'econ omis
sana: Caplial Markets Unlon ¢
Savings and Investments Unlon
procedons (Froppo lentmenie.
Ma le banche europee sono plooo-
be: be 1o miaggior] banche del-
I'area curo Insleme eguaghiano ki
market cap di |PMorgan. Per non
pariare delle banche cinesi.,
Presumao che le banche cinesl

SCENARIO BANCHE

recente sono stato In Lussembar-
o e ad Amsterdam, ho visto le
ingegne di Agricultural Bank of
China, Bank of Ching, Bank of
Shanghal. Spesse seguano be lore
aziende e indziano fornendo loro
servizi legad a valute ¢ deposit,
L b vigte farko 2 Mew Tork,
Diato che I'Europa ha bisogno
di banche pit grandi, qual & la
wia oplninfe sul eonsolidamenio
bancarle in Europa, a lvello
nazionale ¢ cross-border? Te
Imnche ialiane sono molio ative
su enirambi | frontl: Intesa
Sanmralo ha lancho un'offeria
pubblica volontaria di acquisto ¢
scambio su Montepaschi, con
TPMorgan come primary global
financial advizoer, ¢ Unicredin sta
rilevands Commerzbank.
Avaolie miviene chiesto perchd
[Phorgan sostenga lacresclta
delle banche europee, pensando
che gia contro il nostr interesse,
Ebbene, bo facctamo perché &
nell'interesse dell' Europa, dei
cittadind europel ¢ dell'economia
Elobale. Tutte le vostre banche
dovrebbern pober dvere un grande
mercans domestico. In occasions
di gquesta mia visita a Milane ho
vt modo di pararne con Carko
Messina, ceo di Infesa San Paolo:
pensa che il consalidamento

domestico e queello alire confing
im anto nel settore bancarlo slano

di critica importanes per 'Europa.

Mon & solo um guestione di avere
banche pii grandl: creare came-
ploni nazlonall ¢ pan curopel
permette alle hanche di diventare
phi efflclent grazle alle economile
di scala, sosteners imiportani
investimenti in tecnologia, ed
offrire un miglior serviedo al
propei clienti, Albo stesso tempo
serve anche un mercaio obbliga-
zhonario COMmUnNe, con un regoli-
tore ¢ requisit comuni ai Paesi
UE, Un oo comuine rele-
rehbe le banche europee pli
competitive, Capdseo che agni
Paese wglia avere il proprio
“camplone nazlonale®, ma non
tutt potranno averloe. Un"Europa
pil forte sash miglione per it
Spesto { governd naxionall somo
restii & dare maguiore autorizh a
Bruxelles, E' comprensihile. Ma
servond regolamentaziond comu-
ni, & 51 dovrebbe Gire di pida
livello europen. il percorso po-
trebbe essere pluttostn doloraso,
rmal il riguttato sarebbe mdolto wtile
per lvosro slstema.

Cosi doloroso che alouni go-
vernd europei gono atior attivi
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nel'MEA bancario..

I governi non doveebbero decide-
re cosa gla meglio: dovrehbe
essere il mercato a decidere. 3
garanno vincioor e perdenti; non
o' nulla df male nell"avere del
perdenti. B cosiche sicrea una
concorrenza mlgliore. E | princ-
pali beneflclard di banche plis

grandi sarannda, alla fine, i consu-
matord. Le econombe di scala
riducono i costl 2 beneficlio dedl
CONSARMELGT, Vo 2 vantaggio
dell'intera popolazione, miglkora-
o efficienze, produttvita, for-
mazione del capitale, innovazio-
ne: & per guesto che il PIL pro-ca-
pite ¢ aumentato dalla Seconda
guerra mondiale

E favorevole dungue alla Sa-
vings and Investments Union:
Con la 510, I'Europa avrebbe
gestort patrimontall pli grandl
che possono permetters pil
vititiere capital, pil privage equity,
che possono assumersd pii rischi,
E inuna savings and investments
wniom e inunacapital markers
union, | meney manager diventa-
oo pha efficient e possono diver-
sificare maggiormente. Mel tempa
QUEELD CTe3 UN MErCato CuToped
pitt sano, come negh Stati Unid, 11
mercato statunitense rappresenta
un vantagelo competitivo per
IPMargan: abbiamo un grands
mercato domestico che crea eco-
nomie di scala per nol. Econ le
economie di scala possiamo inve-
stire di pill, per esempio, nellAL

E nel digital. La banca digitale
Chase ha appena apento in Ger-
rsadiia: & 1 prima di alive Chase
diggital bank in Paes curopei?
Sitsrie commpeiendo condro Revolui
plit che contro Banca Intesa o
Deuische Bank?
Beh, non posso competera con
Banca Intesa aprendo filiali in
lialiall Hon avred aleuna change)
Dallinizio abbiame deciso che in
Europa non saremmd stati una
banca retail con filiali. Mon ne
avevamo bisogmo: abbiamo gi
un buon business mel privace
banking e nell'asset manage-
et Tutaviy, Pavvenos del
digiral banking ha camblano 1l
coniesto competitivo, Lesemplo
dl Revolut & calzante. Mon c'é
mativo per cul non possiamo
costruine qualoos: ¢ simile, ma
abblamo ke nostre strategle, la
MOSITE Sementaeione,

La banca digitale Chase artive-
i in Iealia?
Probabilmente, Sdamo discuten-
di su qualke Pacse europeo sark il
prossimo dopo kb Germania,

Servono tempd ¢ investmentd,
Mon & ancora stato declso,
Passando dalle grandi banche
al pla grande PO di sempre
Space. A parte la dimensione,
perché era cosi importanie?
Elon Musk,.. ks chiamo “I"Edison
del nostro tempo”, Solo dentro
Tesla & un'enorme innovazione,
per ezemplo nella robordca, E
husk haavviato SpaceX prima di
chiumigue aloro: oo fa 185w di
tutti i lanc di razzi, Starlink ha gia
10,00 satellicd nello spazio e
diventeranno sempre pil potent,
C& modto altro che deve arrivare,
Pold verra Anthrople, pol Ope-
nAl, forse Stripe: tuitd [PO molto
Erandi, JFMorgan ha appena
portato Bending Spoons 2l Ma-
sidag: | mercati axlonar possono
regieres quesio iimo?
La risposta & si, almeno perun po’,
Chiamo il mercato delle TR0 la
punta della Bncia™ ha fto 400
IPCY niel 2020522 ma selo 40 PFanno
dopd, Si apre e & chiude.., Le
aziende che ha citato sono molto
grandl ¢ orientate al futuro, phi
imprenditociali & una utility che
da un bel dividendc ognd anno. [l
meTcate & enorma, Bd & un merea-
v globale, T mercato azionario
complessivamente vale 150,000
mifliardi di dollari: stiamo parlan-
o dil una gocca nell'oceana.
Un'altra rivoluzione tecnologi-
cn in corso & nel sistemd df paga-
mento, Perché TPMorgan ha
cmesso deposit tokien ¢ non
stablecoin? E cosa pensa del
Clarity Act In preparazione, ¢ del
rischio di remunerazione tramite
stablecoin e criplo?
Blockchain e sTWart conirct
diventeranno una vera infrasout-
tura utilizeabile Ritengo che, se
gli emidttentl di stablecoin doves-
zeTo Inlzlare a prendere depositl,
allors dovrebbers essere soggett
alle stesse regole ¢ requisiti delle
banche su capitale, ligquidita,
sociale, AML. Il disegno di legge
del Clarity Act presenta scappato-
b hg ume, bagsa Irasparene;
questo potrebbe consentire un
uso improprio da parte di crimi-
nali. 5& crypioasset e stablecain
Inkzlzssero a pagare interessl,
sarebbe un disastro per [FMor-
gani Mo, Certo verrebbero meno
alouni deposid alle banche, su
contl pli piccoll o cond consu-
migr, meghi USA, ¢ questo potrebbe
dannegmlare alcune banche pii
plcoode, [ oriminalf & alcuni comsu-
miatori preferiranno avere stable-
coln. Ma se md chiede se mi aspet-
to che: le stablecoin vengano usate

SCENARIO BANCHE

per | pagamentd wholesale, la mia
risposta & “non cé alouna pogsibi-
lita", Le stablecoin non saranno
mclto usate nei mercati wholesa-
le; percheé? Perché devi comprare
stablecoin ¢ devi venderle, E e
etEblecain foa sono ol cosi
stablll. Le persone vogliono “mo-
neti fat™ quando vengono paga-
te., T deposit token di JPMorgan &
un prodotto superiore rispetio
alle stablecnin, Ma si, o sara
competizione tra deposit coin e
sigblecoin. La Boe ha un'zlira
preoocupazione: che molte perso-
ne niel mondeo, ¢ In Europa, prefe-
riscano coin basate sul doflaro
imvege che sull'eura,

La Bog sia intreducendo "ewro
digitale, cloé una CBDC,

Rasoma fortna,

Perché dice guestor
Che significa davvero CRDCE
TPMorgan sposta dalla nostra
hamnca centrale, Ia Federal Re-
serve, 2-3 mila miliardi di dol-
larl al glorng, In forma digitale,
elettronlca, da un postoe all®al-
tron Il denaro della banca cen-
trale non & 247, Lo renderanng
25 7% Probabilmente. Mol gla
facciamo 24,7 quando voglia-
mie, Je banche centrali no, 5«
fozsli un banchiere centrale
vorrel un sistema 24/5 o 236,
podché i sono ragiond per cul
non dovrestd far passare denaro
In plena notte da qualche parte,
Troppa velocith pud facilitare le
frodi, Ma riduce anche alound
rischi: guando o vuole un glor-
nd per spostare denaro, duranme
quel giorng '@ an rischio di
cambio, Anche se arrivasserole
CHDC, dovrebbero comumgque
competere con JPMorgan,

Mon sembra cosi preocoupato
per stablecodn ¢ CRERC: sl preoc-
oupa di plin della sostendbilich del
debito pabblico UsAr
Considerato il mondo nel suo
complessa, naserviamo che i
deblto corporate & mutto sommato
in buona salute, come il debito
ded consurmatord Fspetioa o
anni fz: ma il debito sovrano e
malto elevano, Ldeficit sovrani
RN quasi al 5%, in mercati
buoni ¢ non in templ di grande
Crisd finameiaria 1 deficly UsSA e
adire (1 6. Debdio/PIL alire i
1 & troppo. E sta salendo, A
mia avviso & inflaxionistico. Mon
pui andare avantd per sempre
cosl Va risedto ora, prima che
diventi un probléma.

Comer
N governo degli Stard Unit do-
vrebbe chiedere al Congresso di
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Creare una commissione speciale,
Fatta da 12 015 persone che af-
front tutte be grandi guestdonl:
Medicare, sicurexza, sistema
fiscale, evasione (lscale, frodl, e
cosl sistemare il repporto debito/
PIL. L'alternativa & aspettare i
cosiddeit] “bond vigllantes™, il
modo peggiore. Ma [PMorgan e
preparata s tutbe e crisl, anchea
una crisi del debiro, Mol starem-
mo bene gualunoue coea socada,
Muolti investitori no,

lardi

Lei ha compiubo Jo-anni que-
st'anng. Cosi cé dopo? Sidice "0
clelo g [l limite", ma nel swo caso
dired che lo spazio & 11 Hmibtes Iz
wvedo aprire una filizle su Marie!
Chtima idea. Chisderd e Elon
Muzsk di riservare la prima filiale
IPMorganChase su Marte,

Dwetio, farto. Alla fine dellinter-
vista, Dimon con un veboce mes-
saggio propone 'idea a Musk che
la raccoglie prontamente, dicendo
che dinvrebbero faro,

OO HE MY N

LA CAPITALIZZAZIONE M BORSA
JPHMorgan capitalizza aWall Strest 896
il LA o ehsdlan dﬂ'p-ﬂ uFA SRS Eita
record cha anche negli ultimi 12 mesi
hai garantito un total returndel 19%

1.500 miliardi

L PLANG PER L'OCCIDENTE
JPMorgan ha messo a dispocnang
1.5 trilicind di doliari in finanziamsanti e
iAvEstiment] per | prossimi 10 anni,
per || rafforzamento ol settor) essen-

pall pier la regiliens: sconamics &
sociale della sponamie oocidental e
acprescema Nndipendenzain mma di
siurezr energetich. difesa, ecnaolo-
e e nfrastrutiure strategiche

@

@ ®

A MILANDG 1500 MILIARDE 1RO

Dimaon Piamo par il Il mercato

haincontrato rafforzamento  azionario vale

a Milamo i settor 150mila

Fad essenziali per  miliardi di

di Intesa la resilienza dallari, pud

Sanpaalo delle reggene |

Carlo Messina economie ritmo delle lpa
occidentali

SCENARI FUTUR

Quel messaggio con Musk
per la sede di JPM su Marte

Jamie DEmom ha compluto 70 anni guesanno, Edi
eracebin| per fiatepatane ne fid avut] tantl Tea f tantiin
wantiarnd come coo di JPMorgan, il titolo & salitain
Borsa di quas FAOC.e 8 numeno dei clienti o depo-
st & durmenato wertginesamante, Quesranno &
iniziato con il turbo e oggl sono pravist risultat del
seonco trimestre con ricavi & utiliin crescita,
tralnatl dainvestrment banking, iPOs e MEA

a2 a Wall Strewt tliene banco anche il dopo-Dimon:
la namina-promazione & Doug Petna e Troy Bohr-
baugh a co-peasidanti & staka latta come urraccele-
razione ded processod successione defcen, Cosa
& nel futuro di Jamie Dimon? § Sole 24 Ore glislo
ha chiesto, Sagendo del suo entuesiasmo per 'inted-
ligenza artificiale @ lo spazio, apeira la prima fillale
JPMGrgan su Marte? Diman ha colto al volo i sfida,
lui che netla vita nion sl & mal tirato indistro davantia
nulla: ha mandato subito un messaggio a Elon
Musk, fiducioss in una risposta affermativa sulla
prirma sede su Marte. Puntuabmente & arrvata. i
Futuro si nutre di grandi visioni,

La sfids dello spazia, Flon Musk
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RAPPORTO DRAGHI!

EURCPA,

Mel sattembra 2023 la
presidente deila
Commissions Ursula von der
Leyen ha incarncato Mario
Draghi di redigereun
rapportosul futurc della
competitivita europea,
enmplatats el sertembog
2024. W rapporoo analizza le

JPHMORGAMN ITALLA

= v

110anni

JPiorgan & shancatain taka
110anni fa Eil suo mpegno
versa il governo ialianc e ke
impresa italiane & stato
costante, spprattuttonal tompd
i erisi, I business italiano
Fusdato dall'zd Francesco
Cardinall {mella foto con
Dimon) & eregcnto. Perla
shourezza e laresilienza
economicadell'italia, o rocente

IPOSTECH

.\
spllen

Non solo Spacex

La ipo negh Usa sona da second
guest'anna: elrca BO ipo per e
controvalors atbormoa 160
miliardi. Il settore Tech &
l'epicentrg conaltre [| 75K de
vialurmt JPHargan & esder:ha
guidato cingue quatamon
superioriaun miliardo di
dollarl, su=ed collocabe finora
nol 2026, Tra le ipomuilt-
miliardarie, oltre a SpaceX

ik

- & stata consulents Pharma & {586, 25 milllardi) & stata lead o
R Health Tech perCVC nelFOPA SK Hynix($26,5 miiardi), ka lpo
r:': i i tat o walontaria $u Recordati; ead [t grande mai realizzata su un
F W:E Aok I advisar per Poste iakarse l=tin LS8 da wn emitents
E:En :;:;;\;Téur;"”. niefofferta pubblicavolontaria non-Us{elaseconda pil
metterain pratica quafm cash& exchange sulleazionl grande lpo mal prezzata negl
emerso nel Rapports Oraghl GrEATHErie of TR, Boke S0 VisOr Usa), e di Bending Spoons
il i I m";::ﬁﬂ per Enel nell' acquisizions diun (51.%miliardi). Par i calcolo
alutare Eummﬂ hadettn portafoglio USA diimpiants fguantistics & entrata nal
H::nﬂn .;j'-..: la ' solari & pes Eni nefla cessione finanziarmenoodi OOC &il
s el 48,99% i EriCCUS 2 produttore di chig AMD par
ek e G, lead financial advisor per Lind mucva piattaforma
: : : s Chevertesh cagsions & CVE, guantum-nlaLondrea,
orcidentals Ilbn;r:;. demoCrancn i = ] LR
@ alleabo, JP MoEan sostiena
convigone ks MATOL
La crescita dei depositi
b mdlicredi of goffon
5] .0 4,000 0 11 0050 1000 BZ000
D005 - 1662 er
e .ALL-m-amm
2007 - 2.254
llt'ru.

2008 [ 2424

2000 [N 251
2010 [N 211
zons [ 3011
2012 [N 3255
2013 [ 3617
so14 [N 3740
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zo1c [N 3802

2007 [ 4227

zo1s [ 211

2000 [ < 520
2020 N 5526

Al tinone dal 2O0E, Jamie Diram 8 gres e & smdminsEiraiore delegato o JPHorgan davent gnmi
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Alvertioe di JPMorgan,

Semie Dimean, osa della bamca pis grande
il i, & PaEEE00 O Melar, wina
defle tappe dil 00 four suropnn tra
Lusismburga Arrsterdam e Sadrid
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UniCredit fa causaa Linde
per recuperare 460 milioni —p2s

UniCredit fa causa a Linde
per recuperare 460 milioni

Credito/1 consorzio che includeva fl colosso  bank™, sard venduto al compratore 3
Linde Engineering aveva firmato  Jdegh Emiratl] contomni dell'opera-
contratti con RusChemaAlliance, zlonesonostaddefinit mentrell co- =

jolnt veniure partectpaca ad o dal-  singésteeso nel primosemiestre 2037, 3

In giudizio il gruppo dei gas lat russa Gazprom, per costruire un UniCredit ha comunicato che =
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Le famiglie italiane cambiano portafoglio: in
cinque anni oltre 1.100 miliardi in piu nelle azioni

13/07/2026 | Redazione ADVISOR

Dal 2020 al 2025 la ricchezza finanziaria delle famiglie ¢ aumentata di quasi 1.700
miliardi di euro (+35%)

Il risparmio degli italiani sta cambiando volto. Dopo anni in cui conti correnti e depositi bancari avevano rappresentato il

rifugio privilegiato delle famiglie, il quinquennio compreso tra il 2020 e il 2025 ha segnato un deciso spostamento

verso gli investimenti finanziari. A fotografare questa trasformazione € un'elaborazione della Fabi, il piu diffuso

sindacato dei bancari italiani, su dati della Banca d'ltalia, che evidenzia come la crescita della ricchezza sia stata trainata

soprattutto dalla forte rivalutazione dei mercati azionari e dal ritorno di interesse verso obbligazioni e fondi
comuni.

Nel periodo considerato la ricchezza finanziaria complessiva delle famiglie italiane € aumentata di 1.687 miliardi di euro,
passando da circa 4.813 miliardi a 6.500 miliardi, con una crescita del 35%.

Il dato piu impressionante riguarda gli investimenti azionari.

WEB

35

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - DW1010



] DATR STAMPA ADVIS O R 13-LUG-2026

Visitatori unici giornalieri: 650 - fonte: SimilarWeb

Tra il 2020 e il 2025 il valore delle azioni detenute dalle famiglie & cresciuto di 1.103 miliardi di euro, registrando un
incremento del 113,3%. E la voce che contribuisce in misura maggiore all'aumento complessivo della ricchezza finanziaria,
riflettendo sia i nuovi investimenti sia la forte rivalutazione dei mercati azionari internazionali negli ultimi anni.

Una crescita che da sola rappresenta circa due terzi dell'intero incremento del patrimonio finanziario delle famiglie italiane.
Anche i titoli obbligazionari tornano protagonisti.

Il rialzo dei tassi di interesse avviato dalle banche centrali dopo la fase inflazionistica ha riportato appetibilita agli
investimenti a reddito fisso.

Nel quinquennio il valore dei titoli detenuti dalle famiglie € aumentato di 276 miliardi di euro, pari a una crescita
dell'11,5%.

Secondo la Fabi, il ritorno di rendimenti piu elevati ha spinto molti risparmiatori a ricostruire progressivamente la
componente obbligazionaria dei propri portafogli.

Continua anche |'espansione del risparmio gestito.

Le quote investite nei fondi comuni aumentano di 213 miliardi di euro, con una crescita del 30,9% rispetto al 2020.

Il dato conferma come una parte crescente delle famiglie abbia scelto di affidare la gestione del patrimonio a strumenti
diversificati, privilegiando l'investimento professionale rispetto alla gestione diretta dei singoli titoli.

Pur continuando a rappresentare una componente fondamentale del patrimonio degli italiani, la liquidita perde
progressivamente peso relativo.

Tra il 2020 e il 2025 i biglietti e depositi aumentano infatti di 46,7 miliardi di euro, pari ad appena il 3%.

In termini assoluti le disponibilita liquide passano da circa 1.556 miliardi a 1.603 miliardi di euro, ma la loro incidenza
sul patrimonio complessivo diminuisce sensibilmente.

Se nel 2020 liquidita e depositi rappresentavano circa un terzo della ricchezza finanziaria delle famiglie, oggi il loro peso &
inferiore, a vantaggio degli investimenti nei mercati finanziari.

L'incremento interessa anche altre componenti del patrimonio.

Gli altri conti attiviaumentano di 52 miliardi di euro (+38,5%), mentre i derivati e le stock option, pur partendo da
valori contenuti, registrano la crescita percentuale piu elevata: +10,8 miliardi, pari a oltre il 1.000%.

Non tutte le componenti del patrimonio registrano pero un andamento positivo.

Le polizze assicurative mostrano una lieve contrazione, con un calo di 11,6 miliardi di euro (-1%), mentre i
prestitidiminuiscono di 2,7 miliardi, pari a una riduzione del 24,5%.

Il guadro che emerge e quello di famiglie sempre piu propense a diversificare il patrimonio.

La fase di tassi d'interesse prossimi allo zero che aveva caratterizzato il periodo precedente aveva favorito I'accumulo di
liquidita sui conti correnti. Il ritorno di rendimenti interessanti su obbligazioni e strumenti finanziari, unito al lungo rialzo
dei mercati azionari, ha invece riportato gli investimenti al centro delle scelte di allocazione.

Secondo la Fabi, il cambiamento non riflette soltanto la rivalutazione degli asset finanziari, ma anche una diversa
propensione degli italiani verso strumenti in grado di offrire maggiori prospettive di rendimento nel lungo periodo.

Il risultato & un portafoglio complessivamente piu articolato, nel quale la liquidita continua a svolgere un ruolo importante
come riserva di sicurezza, ma lascia progressivamente spazio ad azioni, fondi e obbligazioni, diventati i principali motori

della crescita della ricchezza finanziaria delle famiglie italiane.
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Ricchezza delle famiglie italiane verso i
6.500 miliardi: crescono azioni, fondi e
investimenti

Marta Ruggiero | 13 Luglio 2026

OdDOBO

Icrivitl alla newslattor

Il racconto della serata con
© Shutterstock Barlocco e Persegati

La ricchezza finanziaria delle famiglie italiane continua a crescere e
si avvicina alla soglia dei 6.500 miliardi di euro. A fotografare I'evoluzione

del patrimonio degli italiani &€ un'analisi della Fabi, la Federazione DR ML E R T

autonoma bancari italiani, secondo cui il risparmio sta cambiando volto. @ WhﬂtﬁAp‘p

Stando ai dati raccolti, infatti,diminuisce il peso della liquidita
parcheggiata sui conti correnti e aumenta quello degli investimenti, con
una crescita particolarmente marcata della componente azionaria.

OPINIONI

Piu di 1.600 miliardi in pitu dal 2020

Secondo il rapporto, dal 2020 la ricchezza finanziaria delle famiglie
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italiane & aumentata di oltre 1.600 miliardi di euro. A trainare questa —

crescita sono soprattutto gli investimenti in strumenti finanziari,

segno di una maggiore propensione a cercare rendimenti nel medio- Fare impresa e fare il manager

lungo periodo rispetto al passato, quando gran parte dei risparmi veniva non sono |a stessa cosa

mantenuta in forma liquida. Vito Sinopoli

L'incremento piu significativo riguarda le azioni. Tra il 2024 e il 2025 il loro
valore € aumentato di 293 miliardi di euro, pari a un +16,4%. Se si amplia
I'orizzonte agli ultimi sei anni, la crescita raggiunge addirittura il 113%,
confermando come una guota crescente del patrimonio degli italiani sia
oggi investita nei mercati azionari.

Pur continuando a rappresentare una componente fondamentale dei
patrimoni familiari, conti correnti e depositi mostrano una crescita

molto pil contenuta rispetto agli altri strumenti finanziari. La prossima pandemia? Sara
digitale
Tra il 2024 e il 2025 la liquidita € aumentata di 23,5 miliardi di euro, pari

a un +1,5%, raggiungendo complessivamente 1.603,2 miliardi. Si tratta
comunque di una cifra considerevole, che rappresenta oltre il 24% delle

Linda Parrinello

attivita finanziarie delle famiglie italiane, ma il suo peso relativo continua
a diminuire a favore degli investimenti. Le azioni, infatti, costituiscono
oggi circa il 32% del patrimonio finanziario complessivo.

Crescono anche fondi, obbligazioni e
polizze

Non sono soltanto le azioni a registrare un'espansione. Il report evidenzia Al agentica, la nuova frontiera
un aumento anche degli investimenti in titoli di Stato e obbligazioni, Per e reti vendita
passati da 495,9 a 523,6 miliardi di euro in un solo anno. Emanuele Frontoni

In crescita sono anche i fondi comuni d’'investimento, saliti da 843,8 a
901,9 miliardi di euro, pari a un +6,9%, mentre le polizze assicurative
hanno registrato un incremento di circa 46 miliardi, che corrisponde a un
+4,1%. Per Ja_Fabi, il ritorno di interesse verso questi strumenti riflette la
ricerca di un equilibrio tra rendimento e protezione del capitale.

Un patrimonio sempre piu diversificato

Secondo il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, questi

La previdenza complementare
dati mostrano un patrimonio “progressivamente piu articolato e non & per tutti

diversificato”, nel quale convivono la necessita di mantenere una parte

Massimo Morici

delle risorse immediatamente disponibile e la volonta di valorizzare il 1
capitale attraverso investimenti di medio-lungo periodo. ‘ J
-

La trasformazione del risparmio italiano appare legata anche al mutato

contesto economico degli ultimi anni. Dopo una lunga fase caratterizzata .

da tassi d'interesse molto bassi, il ritorno di rendimenti piu interessanti

su obbligazioni e strumenti finanziari ha spinto molte famiglie a -

riconsiderare la composizione del proprio patrimonio. L L
- " A

L'analisi della Fabi suggerisce quindi che gli italiani stanno adottando un
approccio piu dinamico nella gestione dei risparmi. La liquidita
continua a svolgere un ruolo centrale per affrontare le esigenze Redazione

Le tre fasi di una buona idea

guotidiane e gli imprevisti, ma cresce la consapevolezza dell'importanza
della diversificazione e della pianificazione finanziaria, elementi sempre
piu decisivi per preservare e accrescere il valore del patrimonio nel
tempo.

WEB

38

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - DW1005



L] OATH STAMPA

s Fl!'!lﬂt:l_hl_.l:l'.!r«!ﬂﬁ.:nh

Visitatori unici giornalieri: 891 - fonte: SimilarwWeb

13-LUG-2026

Vai all'articolo https:/iwww.financialounge.com/news/2026/07/13/la-ricchezza-delle-famiglie-italiane-sale-a-quota-record-di-6-500-milia

rdi/

FINANCIALOUNGE.COM

HUMAN FINANCIAL INFORMATION

Freemium SEZIONI  FONDI ETF CERTIFICATES TV CHANNEL RADIO & PODCAST INDUSTRY

Real Economy

La ricchezza delle famiglie italiane sale a
quota record di 6.500 miliardi

Secondo l'analisi Fabi il patrimonio finanziario ¢ cresciuto del 35% dal 2020. In testa l'azionario:
+113%

@® di Giulia Brambilla ~ ® 13 Luglio 2026 12:14
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Le famiglie italiane non sono mai state cosi ricche. La loro ricchezza finanziaria ha raggiunto quota
6.487,7 miliardi di euro a fine 2025, con un incremento di oltre 1.600 miliardi rispetto al 2020, pari a
una crescita del 35%. E la fotografia scattata dalla Fabi, il sindacato dei bancari, che segnala pero un
cambiamento ancora piu interessante dei numeri assoluti: non aumenta soltanto il patrimonio, cambia il
modo di risparmiare. Gli italiani, storicamente prudenti e legati al conto corrente, stanno spostando una
quota crescente delle proprie risorse verso azioni, fondi comuni e strumenti assicurativi. Una transizione
che ha implicazioni rilevanti per il sistema bancario, per l'industria del risparmio gestito e, in ultima

analisi, per la capacita del Paese di finanziare la propria economia.

AZIONI PIU CHE RADDOPPIATE IN CINQUE ANNI

11 dato piu eclatante riguarda l'azionario. Il valore delle azioni detenute dalle famiglie ¢ passato da
973,9 miliardi a 2.077,2 miliardi di euro, con un balzo di 1.103,3 miliardi (+113%). Anche i titoli
hanno pit che raddoppiato il proprio peso, salendo da 247,6 a 523,6 miliardi (+111%), mentre i fondi
comuni sono cresciuti da 689,1 a 901,9 miliardi (+30,8%). Va precisato che queste consistenze non
riflettono soltanto nuovi investimenti. Una parte significativa dell'aumento deriva dall'andamento
favorevole dei mercati finanziari, che ha rivalutato le attivita gia presenti nei portafogli. Resta pero il
segnale di fondo: il risparmio italiano si sta orientando con decisione verso strumenti a maggiore

contenuto di rischio e rendimento.

LA LIQUIDITA RESTA CENTRALE MA CRESCE MENO

11 contante e i depositi continuano a rappresentare la componente principale del patrimonio, ma
il loro ritmo di crescita ¢ nettamente inferiore. Tra il 2020 e il 2025 biglietti e depositi sono saliti da
1.556,3 a 1.603,0 miliardi, appena il 3% in pit. L'aumento ¢ dovuto quasi interamente ai conti correnti
(+53,7 miliardi, +4,8%), mentre gli altri depositi sono diminuiti di 7 miliardi (-1,6%). La dinamica si
conferma anche nell'ultimo anno. Tra il 2024 e il 2025 la ricchezza complessiva ¢ aumentata di 446,3
miliardi (+7%), trainata soprattutto dalle azioni (+292,9 miliardi, +16,4%), seguite da fondi comuni
(+58,1 miliardi), polizze assicurative (+46 miliardi, fino a 1.174,4 miliardi) e titoli (+27,7 miliardi). Sul
fronte della liquidita, i conti correnti hanno guadagnato 34,8 miliardi, mentre gli altri depositi

hanno ceduto circa 11,4 miliardi.

UNA RISORSA STRATEGICA PER IL SISTEMA PAESE

Per Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi, le famiglie italiane restano "uno dei
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principali fattori di stabilitd economica del Paese". Nella sua analisi, il patrimonio accumulato ¢ il frutto
del lavoro, della capacita di programmare il futuro e di una cultura del risparmio che rimane tra i punti di
forza dell'ltalia. Il sindacalista sottolinea inoltre come una ricchezza di queste dimensioni accresca la

responsabilita delle banche: quando milioni di famiglie affidano agli istituti il proprio patrimonio, la

consulenza professionale diventa centrale e la tecnologia, per quanto evoluta, non potra sostituire la

capacita dei lavoratori del settore di interpretare i bisogni delle persone.
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Borse europee, possibile
rinvio al 2027 IPO OpenAl,
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Le Borse europee si muovono con cautela a meta seduta dopo la nuova escalation tra Stati Uniti e Iran, che
spinge al rialzo il petrolio: Wti a 73,26 dollari. A Piazza Affari brilla il settore energetico, con i riflettori su
Stellantis e Mps. A Wall Street prende il via la stagione delle trimestrali: si parte con le grandi banche, attese
poi le big tech. Infine, la ricchezza finanziaria delle famiglie italiane tocca il record di quasi 6.500 miliardi di

euro secondo I'analisi Fabi: in cinque anni il patrimonio ¢ cresciuto del 35%, con le azioni piu che raddoppiate.
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Le Borse europee si muovono con cautela a meta seduta dopo la nuova escalation tra Stati Uniti e
Iran, che spinge al rialzo il petrolio: Wti a 73,26 dollari. A Piazza Affari brilla il settore
energetico, con i riflettori su Stellantis e Mps. A Wall Street prende il via la stagione delle
trimestrali: si parte con le grandi banche, attese poi le big tech. Infine, la ricchezza finanziaria
delle famiglie italiane tocca il record di quasi 6.500 miliardi di euro secondo 1'analisi Fabi: in
cinque anni il patrimonio € cresciuto del 35%, con le azioni piu che raddoppiate.
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La ricchezza delle famiglie italiane
sale a quota record di 6.500 miliardi

Secondo 1'analisi Fabi il patrimonio finanziario ¢ cresciuto del 35% dal 2020. In testa
l'azionario: +113%
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Le famiglie italiane non sono mai state cosi ricche. La loro ricchezza finanziaria ha

raggiunto quota 6.487,7 miliardi di euro a fine 2025, con un incremento di oltre 1.600
miliardi rispetto al 2020, pari a una crescita del 35%. E la fotografia scattata dalla Fabi, il

sindacato dei bancari, che segnala perd un cambiamento ancora piu interessante dei numeri

assoluti: non aumenta soltanto il patrimonio, cambia il modo di risparmiare. Gli italiani,
storicamente prudenti e legati al conto corrente, stanno spostando una quota crescente delle
proprie risorse verso azioni, fondi comuni e strumenti assicurativi. Una transizione che ha
implicazioni rilevanti per il sistema bancario, per I'industria del risparmio gestito e, in ultima

analisi, per la capacita del Paese di finanziare la propria economia.

AZIONI PIU CHE RADDOPPIATE IN CINQUE ANNI

I1 dato piu eclatante riguarda I'azionario. Il valore delle azioni detenute dalle famiglie ¢
passato da 973,9 miliardi a 2.077,2 miliardi di euro, con un balzo di 1.103,3 miliardi
(+113%). Anche i titoli hanno piu che raddoppiato il proprio peso, salendo da 247,6 a
523,6 miliardi (+111%), mentre i fondi comuni sono cresciuti da 689,1 a 901,9 miliardi
(+30,8%). Va precisato che queste consistenze non riflettono soltanto nuovi investimenti.
Una parte significativa dell'aumento deriva dall'andamento favorevole dei mercati finanziari,
che ha rivalutato le attivita gia presenti nei portafogli. Resta pero il segnale di fondo: il
risparmio italiano si sta orientando con decisione verso strumenti a maggiore contenuto di

rischio e rendimento.
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LA LIQUIDITA RESTA CENTRALE MA CRESCE MENO

Il contante e i depositi continuano a rappresentare la componente principale del
patrimonio, ma il loro ritmo di crescita ¢ nettamente inferiore. Tra il 2020 e il 2025 biglietti
e depositi sono saliti da 1.556,3 a 1.603,0 miliardi, appena il 3% in piu. L'aumento ¢ dovuto
quasi interamente ai conti correnti (+53,7 miliardi, +4,8%), mentre gli altri depositi sono
diminuiti di 7 miliardi (-1,6%). La dinamica si conferma anche nell'ultimo anno. Tra il 2024
e 11 2025 la ricchezza complessiva ¢ aumentata di 446,3 miliardi (+7%), trainata soprattutto
dalle azioni (+292,9 miliardi, +16,4%), seguite da fondi comuni (+58,1 miliardi), polizze
assicurative (+46 miliardi, fino a 1.174,4 miliardi) e titoli (+27,7 miliardi). Sul fronte della
liquidita, i conti correnti hanno guadagnato 34,8 miliardi, mentre gli altri depositi

hanno ceduto circa 11,4 miliardi.

RICEVI GRATIS LE NOTIZIE IN ANTEPRIMA

UNA RISORSA STRATEGICA PER IL SISTEMA PAESE

Per Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi, le famiglie italiane restano

"uno dei principali fattori di stabilita economica del Paese". Nella sua analisi, il patrimonio
accumulato ¢ il frutto del lavoro, della capacita di programmare il futuro e di una cultura del
risparmio che rimane tra i punti di forza dell'Italia. Il sindacalista sottolinea inoltre come una
ricchezza di queste dimensioni accresca la responsabilita delle banche: quando milioni di
famiglie affidano agli istituti il proprio patrimonio, la consulenza professionale diventa
centrale e la tecnologia, per quanto evoluta, non potra sostituire la capacita dei lavoratori del

settore di interpretare i bisogni delle persone.

()
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azioni fabi italia patrimonio
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¥ Redazione Economia - Il patrimonio delle famiglie italiane ha raggiunto nel 2025 un nuovo M 16.500mld in salvadanai
record, avvicinandosi alla soglia dei 6.500 miliardi di euro grazie a una crescita di 446 miliardi Italia

che ha portato il valore complessivo a 6.487 miliardi. Le famiglie italiane investono sempre pit

in azioni e in altri strumenti finanziari, mentre il tradizionale modello basato soprattutto sulla

liquidita lascia spazio a una gestione del risparmio piti articolata. La fotografia arriva da Cresce laricchezza finanziaria degli
un’elaborazione della Fabi, Federazione autonoma bancari jtaliani, che evidenzia un italiani: piu risparmi su azioni e bond,

progressivo riequilibrio dei portafogli verso strumenti con maggiori prospettive di rendimento, meno fermi sul conto
mantenendo comunque una quota di risorse immediatamente disponibili.

Cresce laricchezza finanziaria degli
italiani e cambia il modo di
risparmiare: gli ultimi dati

La crescita della ricchezza finanziaria delle famiglie italiane mostra un cambiamento nelle
modalita di gestione del risparmio. Il patrimonio complessivo, arrivato vicino ai 6.500 miliardi di
euro nel 2025, presenta una composizione piti diversificata rispetto al passato, con un aumento
del peso degli investimenti finanziari e degli strumenti assicurativi. Secondo il rapporto della
[Fabi, la liquidita continua a rappresentare una componente fondamentale del patrimonio delle
famiglie, ma accanto a conti correnti e depositi bancari cresce I'interesse verso soluzioni capaci
di offrire nuove possibilita di rendimento.

Come cambia il portafoglio delle famiglie italiane

Negli ultimi cinque anni, tra il 2020 e il 2025, il risparmio degli italiani ha modificato la propria
struttura. Dopo un periodo in cui conti correnti e depositi bancari erano stati il principale punto
di riferimento per molte famiglie, il portafoglio si &€ progressivamente spostato verso
investimenti finanziari. L’analisi della Fabi, realizzata su dati della Banca d’ltalia, evidenzia un
percorso di trasformazione nel quale la crescita della ricchezza é stata sostenuta soprattutto
dallarivalutazione dei mercati azionari e dal ritorno di interesse verso obbligazioni e fondi
comuni.
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Il maggiore peso degli investimenti rappresenta uno degli elementi centrali del cambiamento
rilevato nel patrimonio delle famiglie italiane. La composizione delle risorse accumulate appare
oggi pitl ampia rispetto al 2020, con una combinazione tra disponibilita liquide, strumenti
finanziari e prodotti assicurativi. La crescita degli investimenti in azioni e negli altri strumenti
collegati ai mercati si inserisce quindi in un quadro di progressiva diversificazione del
portafoglio, dove la ricerca di rendimento affianca la necessita di conservare una parte del
patrimonio facilmente accessibile.

La crescita della ricchezza finanziaria nel 2025

Il dato complessivo del 2025 conferma I'aumento della ricchezza finanziaria delle famiglie
italiane, con il patrimonio che ha raggiunto 6.487 miliardi di euro. L'incremento di 446 miliardi
rispetto al periodo precedente indicato nel rapporto della Fabi evidenzia un’espansione
sostenuta anche dal diverso equilibrio tra le varie forme di risparmio. Il valore record del
patrimonio si accompagna infatti a un cambiamento nella distribuzione delle risorse, con una
presenza maggiore di investimenti rispetto al modello tradizionale basato principalmente sulla
conservazione della liquidita.

Secondo la fotografia elaborata dalla Eabi, il modo di risparmiare degli italiani sta assumendo
caratteristiche piu diversificate. Le famiglie continuano a mantenere una parte delle proprie
risorse in strumenti immediatamente disponibili, ma nello stesso tempo aumentano il peso
delle attivita finanziarie e assicurative. Il rapporto descrive quindi un patrimonio che nel corso
del quinquennio 2020-2025 ha cambiato composizione, con un ruolo crescente degli
investimenti finanziari e una maggiore attenzione verso strumenti legati alle prospettive di
rendimento.

Puoi condividere questo articolo o riprenderne i contenuti, anche parzialmente, citando la fonte con link attivo a

informazione.news, il portale online di notizie e approfondimenti.
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La Fabi verso il congresso 2027 — vAI AL DOSSIER

@Home » News ~ Banche ~ Verso il congresso Eghi 2027 | Carta Mantiglia (Sassari): tecnologia e presenza sul territorio devono crescere insieme

Verso il congresso Fabi 2027 | Carta Mantiglia
(Sassari): tecnologia e presenza sul territorio
devono crescere insieme

di Redazione online @

Vittorio Carta Mantiglia, segretario provinciale della Fabi di
Sassari 13 luglio 2026, 17:24

Il sistema bancario del Sassarese deve coniugare digitalizzazione e presenza territoriale, sostenendo famiglie e
imprese locali. La sfida € mantenere il valore delle relazioni dirette in un contesto in evoluzione

Aggiungi Milano Finanza alle tue fonti preferite su Google per non perderti i nostri
contenuti

«ll sistema bancario del Sassarese & chiamato a coniugare innovazione, sostegno all'economia
locale e tutela del lavoro. La digitalizzazione sta cambiando modelli organizzativi e servizi, ma
resta centrale il rapporto con famiglie e imprese, soprattutto in un territorio caratterizzato da
numerosi centri distanti dai principali poli urbani. La sfida &€ accompagnare questa evoluzione
senza perdere il valore della presenza sul territorio e delle professionalita». A fare il punto € il
segretario provinciale della Fabi di Sassari, Vittorio Carta Mantiglia.
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Domanda. Il Sassarese € un territorio con caratteristiche
economiche e sociali molto particolari. Quale ruolo puo
svolgere oggi il sistema bancario nel sostenere famiglie e
imprese?

Risposta. Il credito continua a rappresentare uno strumento fondamentale per accompagnare
lo sviluppo del territorio. Le banche sono chiamate a sostenere gli investimenti delle imprese,
affiancare le famiglie nelle loro esigenze finanziarie e contribuire alla crescita dell'economia

locale. Oggi il sistema mostra complessivamente elementi di solidita, ma permane la necessita
di favorire un accesso al credito equilibrato, soprattutto per le piccole e medie imprese che
rappresentano una componente essenziale del tessuto produttivo della provincia. In questo
contesto il ruolo dei confidi continua a essere importante perché facilita il dialogo tra sistema
bancario e imprese e rende piu agevole |'accesso ai finanziamenti.

D. Come sta cambiando il lavoro nelle banche della provincia
di Sassari?

R. Il settore sta vivendo una profonda evoluzione organizzativa. Le riorganizzazioni degli ultimi
anni e la progressiva centralizzazione di alcune attivita hanno modificato il modo di lavorare e
richiesto nuove competenze. Allo stesso tempo il ricambio generazionale procede
gradualmente e rende ancora piu importante valorizzare il patrimonio professionale costruito in
tanti anni di esperienza. E fondamentale investire nella formazione e accompagnare i lavoratori
in questa fase, affinché I'innovazione diventi un'opportunita di crescita e non un elemento di
disorientamento.

D. Le pressioni commerciali continuano a essere uno dei temi
piu sentiti dai lavoratori. Qual & oggi la situazione?

R. E un tema che continua a richiedere grande attenzione. Gli obiettivi commerciali devono
essere compatibili con la qualita del lavoro e con il servizio offerto alla clientela. Quando la
ricerca dei risultati diventa eccessiva, il rischio & quello di aumentare lo stress lavorativo e di
compromettere la serenita con cui i colleghi svolgono la propria attivita. La produttivita &
importante, ma non pud mai prevalere sul rispetto della persona e sulla qualita delle relazioni
professionali. Trovare questo equilibrio significa tutelare i lavoratori e, allo stesso tempo, offrire
un servizio migliore ai clienti.

D. La digitalizzazione sta modificando profondamente il
rapporto tra banca e clientela. Come si pud coniugare
innovazione e vicinanza al territorio?

R. | servizi digitali rappresentano un'opportunita importante e consentono alle banche di

rispondere in modo sempre piu rapido alle esigenze della clientela. Tuttavia, un territorio come
quello del Sassarese presenta caratteristiche che richiedono particolare attenzione. Esistono
aree interne, piccoli comuni e fasce di popolazione che continuano ad avere bisogno di un
rapporto diretto con la banca e con il personale di filiale. L'innovazione non deve quindi
sostituire la presenza sul territorio, ma integrarla, garantendo servizi efficienti senza rinunciare
a quella relazione di fiducia che continua a rappresentare un valore aggiunto.

D. Guardando ai prossimi anni, quali saranno le principali
sfide per il settore bancario?

R. Le sfide saranno numerose e riguarderanno soprattutto la capacita di governare il
cambiamento. L'intelligenza artificiale offrira opportunita importanti, ma dovra essere introdotta
con regole chiare, investendo nella formazione e valorizzando le competenze delle persone.
Parallelamente, il rinnovo del contratto nazionale rappresentera uno strumento fondamentale
per aggiornare le tutele e accompagnare I'evoluzione del lavoro bancario. Il nostro obiettivo
costruire un settore sempre piu moderno e competitivo, senza perdere di vista il valore delle
professionalita e il ruolo sociale che il credito continua a svolgere nei confronti delle comunita
e dell'economia reale. (riproduzione riservata)
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Vai all'articolo https:/imvww.startmag.it/economia/come-cambiano-i-risparmi-degli-italiani-report-fabi/

Come cambiano i risparmi degli italiani. Report Fabi

In sei anni la ricchezza finanziaria & cresciuta di oltre 1600 miliardi. Conti correnti e depositi restano la
principale forma di risparmio, ma aumentano il peso di azioni, fondi, obbligazioni e polizze assicurative.
Tutti i dettagli del rapporto Fabi. 13 Luglio 2026 08:46 Oltre 1.600 miliardi di euro di ricchezza finanziaria
in piu in sei anni. Le famiglie italiane portano il patrimonio complessivo a quasi 6.500 miliardi di euro, con
una crescita del 35% rispetto al 2020. Un incremento che conferma la straordinaria solidita del risparmio
privato italiano e porta il patrimonio delle famiglie ai livelli piu elevati mai raggiunti. Ma i numeri
raccontano anche un’evoluzione altrettanto significativa: non cresce soltanto la ricchezza, cambia anche il
modo di risparmiare. La liquidita resta tra i principali punti di riferimento, ma aumenta anche il peso degli
investimenti finanziari e degli strumenti assicurativi, delineando un patrimonio pitl ampio e maggiormente
diversificato rispetto al 2020. Il valore delle azioni detenute dalle famiglie passa da 973,9 miliardi a
2.077,2 miliardi, con un incremento di 1.103,3 miliardi (+113%). Crescono anche i titoli, che aumentano
da 247,6 miliardi a 523,6 miliardi (+275,9 miliardi; +111%), e i fondi comuni, che salgono da 689,1 miliardi
a 901,9 miliardi (+212,8 miliardi; +30,8%). Si tratta di consistenze patrimoniali che riflettono non soltanto
gli investimenti effettuati dalle famiglie nel periodo, ma anche I'andamento dei mercati finanziari, che ha
contribuito alla valorizzazione delle attivita gia presenti nei portafogli. La liquidita continua, comunque, a
rappresentare una componente fondamentale del patrimonio delle famiglie. Tra il 2020 e il 2025 i biglietti
e i depositi aumentano complessivamente da 1.556,3 miliardi a 1.603,0 miliardi, con una crescita di 46,7
miliardi (+3%). L'aumento é riconducibile soprattutto ai conti correnti, cresciuti di 53,7 miliardi (+4,8%),
mentre gli altri depositi diminuiscono di 7 miliardi (-1,6%). Pur restando la principale componente del
patrimonio finanziario, la liquidita cresce quindi con un’intensita inferiore rispetto agli altri strumenti. Nel
complesso, il confronto tra il 2020 e il 2025 restituisce la fotografia di un patrimonio non soltanto piu
consistente, ma anche piu articolato nella sua composizione. La crescita interessa infatti, con intensita
differenti, quasi tutte le principali componenti della ricchezza finanziaria delle famiglie, evidenziando una
maggiore diversificazione del patrimonio tra liquidita, strumenti di investimento e comparto assicurativo. |l
confronto tra il 2024 e il 2025 conferma la crescita della ricchezza finanziaria delle famiglie italiane anche
nell’'ultimo anno, che aumenta di 446,3 miliardi di euro, passando da 6.041,4 miliardi a 6.487,7 miliardi
(+7%). Le azioni registrano la crescita piu consistente, aumentando di 292,9 miliardi di euro (+16,4%) e
raggiungendo quota 2.077,2 miliardi. Seguono i fondi comuni, che crescono di 58,1 miliardi (+6,9%) fino a
901,9 miliardi, le polizze assicurative, in aumento di 46 miliardi (+4,1%) a 1.174,4 miliardi, e i titoli, che
salgono di 27,7 miliardi (+5,6%) fino a 523,6 miliardi. Piu contenuta, invece, la crescita della liquidita.
Conti correnti e depositi aumentano di 23,5 miliardi di euro (+1,5%), raggiungendo complessivamente
1.603,2 miliardi. L'incremento & determinato esclusivamente dai conti correnti (+34,8 miliardi), mentre gli
altri depositi registrano una flessione di circa 11,4 miliardi. La diversa intensita delle crescite evidenzia
come, nel corso del 2025, I'aumento della ricchezza finanziaria abbia interessato soprattutto le
componenti diverse dalla liquidita, contribuendo a una composizione del patrimonio piu articolata rispetto
all’anno precedente in cui prudenza e ricerca del rendimento convivono senza contrapporsi. LA
LIQUIDITA RESTA UN PILASTRO DEL RISPARMIO Nonostante la crescita pill contenuta rispetto alle
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altre componenti del patrimonio, la liquidita continua a rappresentare una quota rilevante della ricchezza
finanziaria delle famiglie italiane. Conti correnti e depositi raggiungono complessivamente oltre 1.600
miliardi di euro, confermando come sicurezza e disponibilita immediata continuino a essere una priorita.
L'analisi delle singole componenti evidenzia perd un cambiamento nelle modalita di gestione della
ricchezza complessiva. | conti correnti crescono di circa 35 miliardi, mentre i depositi vincolati si riducono
di oltre 11 miliardi, segnalando una preferenza per strumenti immediatamente disponibili piuttosto che per
forme di risparmio immobilizzate nel tempo. Il dato evidenzia dunque che la liquidita continua a svolgere
una funzione di stabilita e di protezione del patrimonio, ma non assorbe piu la gran parte della nhuova
ricchezza prodotta. Una quota crescente del risparmio viene infatti indirizzata verso strumenti di
investimento caratterizzati da maggiori prospettive di rendimento. CONTI, TITOLI E POLIZZE: ECCO
COME VENGONO GESTITI RISPARMI E INVESTIMENTI: TITOLI, FONDI E AZIONI TRAINANO LA
CRESCITA Le componenti piu dinamiche del patrimonio risultano quelle legate agli investimenti
finanziari. | titoli di Stato e le altre obbligazioni passano da 495,9 miliardi a 523,6 miliardi, con un
incremento di quasi 28 miliardi, confermando il ruolo assunto negli ultimi anni dagli strumenti
obbligazionari. | fondi comuni crescono da 843,8 miliardi a 901,9 miliardi, con un aumento di circa 58
miliardi, consolidando la loro funzione di diversificazione del patrimonio. Ancora pil marcata la crescita
della componente azionaria, che sale da 1.784,3 miliardi a 2.077,2 miliardi, registrando un incremento di
quasi 293 miliardi. E la voce che contribuisce maggiormente all’aumento complessivo della ricchezza
finanziaria. L’evoluzione osservata suggerisce una crescente attenzione verso il rendimento, favorita dal
contesto finanziario del 2025. La ricerca di performance migliori non sostituisce pero la prudenza, ma si
inserisce all’interno di una strategia di maggiore diversificazione del patrimonio. Tra le componenti che
registrano un incremento significativo figurano anche le polizze assicurative, che aumentano da 1.128,4
miliardi a 1.174,4 miliardi, con una crescita di circa 46 miliardi (+4,1%) in un solo anno. Il comparto
consolida cosi il recupero avviato negli ultimi anni e rafforza il proprio ruolo nella pianificazione
patrimoniale delle famiglie. La crescita delle polizze assume un significato particolare perché riguarda
strumenti che, oltre a rappresentare una forma di investimento, svolgono una funzione di protezione del
capitale e garanzia sul futuro. Il rafforzamento degli investimenti assicurativi indica dunque, accanto alla
ricerca di rendimento, attenzione verso la tutela del patrimonio e la pianificazione finanziaria. Due
esigenze che sembrano convivere sempre pit spesso nelle scelte dei risparmiatori italiani. SILEONI: «IL
RISPARMIO DELLE FAMIGLIE RESTA LA PIU GRANDE RISORSA STRATEGICA DEL PAESE» «Le
famiglie italiane continuano a rappresentare uno dei principali fattori di stabilitd economica del Paese. In
cinque anni hanno incrementato la propria ricchezza finanziaria di oltre 1.600 miliardi di euro,
raggiungendo livelli mai registrati prima. E un patrimonio costruito nel tempo, frutto del lavoro, della
capacita di programmare il futuro e di una cultura del risparmio che continua a rappresentare una delle
caratteristiche piu solide dell’ltalia. L'aspetto piu interessante che emerge dai dati non riguarda soltanto la
crescita della ricchezza, ma la sua evoluzione e diversificazione. La liquidita continua a occupare un ruolo
centrale nelle scelte delle famiglie, ma aumenta anche il peso degli investimenti e degli strumenti
assicurativi. E il segnale di un patrimonio che diventa progressivamente piu articolato e diversificato, nel
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guale convivono I'esigenza di mantenere risorse immediatamente disponibili e quella di valorizzare |l
capitale nel medio-lungo periodo. Una ricchezza di queste dimensioni aumenta anche la responsabilita
del sistema bancario. Quando milioni di famiglie affidano alle banche il proprio patrimonio, diventa ancora
piu centrale il valore della consulenza, fondata sulla professionalita, sull’esperienza e sulle competenze
delle lavoratrici e dei lavoratori del settore. Il rapporto di fiducia con i clienti rappresenta un elemento
essenziale nella gestione del risparmio. La tecnologia potra offrire strumenti sempre piu evoluti, ma non
potra sostituire la capacita di interpretare i bisogni delle persone e di accompagnarle nelle scelte piu
importanti per il futuro delle loro famiglie. Questa fotografia dimostra come il risparmio privato continua a
rappresentare una delle principali risorse strategiche del Paese. E una ricchezza che sostiene
I'economia, alimenta gli investimenti e contribuisce alla stabilita del sistema. Per questo deve essere

tutelata con politiche capaci di favorire la crescita, rafforzare la fiducia e valorizzare il ruolo delle banche

come presidio economico e sociale dei territori».
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Famiglie italiane investono
sempre piu in azioni, mentre il
patrimonio totale raggiunge
nuovo record

di Mariangela Tessa
13 Luglio 2026 09:06

Continua a crescere la ricchezza finanziaria delle famiglie italiane.
Nel 2025, il patrimonio totale si & avvicinato alla soglia dei 6.500
miliardi di euro (+446 miliardi nel 2025 a 6.487 miliardi per la
precisione). Una cifra record, sostenuta soprattutto dalla crescita
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é degli investimenti e dal progressivo riequilibrio del portafoglio verso
strumenti con maggiori prospettive di rendimento. E la fotografia
scattata dalla Eabi, che evidenzia come il tradizionale “salvadanaio” ARTICOLI A TEMA
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Il boom delle azioni traina la crescita

A guidare I'espansione sono soprattutto le azioni, componente
tradizionalmente meno presente nei portafogli dei piccoli risparmiatori
ma oggi protagonista di una crescita senza precedenti. Tra il 2024 e
il 2025 il valore degli investimenti azionari € aumentata di 293
miliardi di euro, pari al 16,4%. Se il confronto viene esteso agli ultimi
sei anni, l'incremento supera addirittura il 113%.

Le azioni rappresentano ormai il 32% dell'intero patrimonio finanziario
delle famiglie italiane, diventando la principale classe di attivita
davanti alla liquidita detenuta sui conti correnti e nei depositi.

La liquidita rallenta ma resta un pilastro

Pur perdendo centralita rispetto agli strumenti di investimento, la
liquidita continua a occupare un ruolo fondamentale nei patrimoni
degli italiani. Tra il 2024 e il 2025 conti correnti e depositi hanno
segnato un aumento di 23,5 miliardi di euro (+1,5%), raggiungendo
quota 1.603,2 miliardi.

Si tratta, tuttavia, dell'incremento piu contenuto tra tutte le principali
componenti del patrimonio finanziario. Nonostante il rallentamento, la
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liquidita continua a rappresentare oltre il 24% delle attivita finanziarie
complessive, confermando la tradizionale propensione degli italiani a
mantenere una consistente riserva di risparmio prontamente
disponibile.

Fondi e obbligazioni consolidano il loro
ruolo

L’orientamento verso investimenti di pit lungo periodo emerge in
particolare dalla dinamica delle altre principali categorie di strumenti
finanziari.

In particolare, i titoli di Stato e le obbligazioni hanno messo a
punto una crescita, passando da 495,9 a 523,6 miliardi di euro, con
un incremento di quasi 28 miliardi in un solo anno.

Continua nel frattempo anche I'espansione dei fondi comuni di
investimento, passati da 843,8 a 901,9 miliardi di euro, con una
crescita di circa 58 miliardi (+6,9%). Mentre le polizze assicurative
hanno registrato un incremento di circa 46 miliardi (+4,1%), segnale
di un rinnovato interesse verso strumenti che combinano finalita di
investimento e tutela del patrimonio.

La svolta verso il medio-lungo periodo

Secondo il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni

I'evoluzione della composizione patrimoniale rappresenta “il segnale
di un patrimonio che diventa progressivamente piu articolato e
diversificato e nel quale convivono I'esigenza di mantenere risorse
immediatamente disponibili e quella di valorizzare il capitale nel
medio-lungo periodo”.

L’analisi evidenzia come gli obiettivi di lungo termine e laricerca
di maggiori rendimenti stiano progressivamente modificando le
scelte delle famiglie italiane, sempre meno concentrate
esclusivamente sulla liquidita e piu orientate verso una
diversificazione degli investimenti.

L’andamento dell’ultimo anno appare ancora piu significativo se
inserito in una prospettiva di medio periodo. Dal 2020 a oggi quasi
tutte le principali componenti del patrimonio finanziario hanno
registrato un incremento, a conferma di una crescente propensione
agli investimenti.

Fanno eccezione le coperture assicurative e i prestiti, uniche
categorie che, nel confronto con sei anni fa, mostrano una riduzione
del valore complessivo: rispettivamente dello 0,97% e del 24,46%.

DOVE TENGONO | RISPARMI
LE FAMIGLIE ITALIANE
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