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NascelaZes 2.0. Da Intesa

Sanpaolo 60 mid di budget

Dall'accords tra Confindustria, Intesa Sa_npal:lin ail di-
pm-timaninpq.rﬂﬂudpmthm a del Consi-

in ded ministo nasce la «fes 2.0=, Sul piatto 60 miliar-
i i eurn mesa a disposizione dalla banca per i piang

sirabegico volbo ad accelerars neld prossimi anm la cre-
ecita economica del Mezzogiomo (e delle regioni Mar-
che ¢ Uimbria) ¢ nd estendere i numerosi benefici garan-

titi dalla Zoma economica speciale allintero Faese.
Orbiettivo; favorire nuovi investimenti e attrarre capi-

tali dall'estern & quindi ineentivars be enlieeasion
produttive nel Mezzogiorno,

(Mtre al credito d'imposta che copre fino al G045

delle spese per investimenti (di imports che vanooe da
wn minimo di 2000000 euro a un massimo di D00 milio-
rli:Hlum}m“lurﬂlgﬂmlntd,ptrh'hnpmtqh-iuv-a
etiranmo allinterno della Fea unica & stata mesea a
punto una linea di finanziamento ad hoc che riconosce
un'agevolazione sul tasso d'interessse e s alfianca alle

i pubbliche g4 previste.
Pin in generale, I'obiettivo degli identori o so-

stenitor del pmmm;mtug:mimmﬁuttl B riverbene-
rannag sullinters territorio nazionale & il rafforeamen-
to dells presenza estera delle pmi italinne attraverso i
proprio nebwork di partner internasonali e Vamplia-
mento del supporto attivato dal *modello Zes™ a diver-
we ares del Paese, anche del Nord Tialia.

Banunlnt-ﬂ.n &l propone, inoltre, come adviso-
per operazioni di finanzs straordinaria dedicate
all'apertura del capitale, a;:mahﬁmludimunnmnle al

H&J’mal PaEsAgEin

Eener
Va ricordato che In Eu uuil:h Mezzogiorno i

un'ared che eomprends e dell'Tialin mendiona-

le (Abruzzo, Basilicata, C m

4 i%r-:. Sacilia, Eutﬂugﬂu.] & dal 2025 anche Marche ¢
Tm!

Campania, Molise,

a. 1l euo seopo & attrarre investimenti e favorire

In aviluppo industriale attraverso la semplificazione
buracraticn {Automzeacione uniea e agevolaziom Gsca-
ki, mgfi}] cradito d'imposta per I"scquisto di beni stra-
mentali,

Le agevolazioni sono rivolte sia alle aziende gid

sjimram'vasul termtorio, maque]lenumre che decidong
inmedi

ATl in queste regioni.
Raberto Bianehi
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Mps si schiera: bene Bpm
L' offerta di Intesa e bassa

Per il Monte dei Paschi il piane di Castagna va appmﬁmdrm perche valorizza tutee Ustituto
Freddo il giudizio sull'Opas di Messina: il prezzo ¢ a sconto ¢ le sinergie sono da verificare
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BENEDETTA VITETTA in due entitd per effetto del  ne (sl prevede uno sspezzati-

coimvolgimento 4 Undpol  nos con olire 600 sportelli da
Halavorato sulle carte perol-  nella maxi operazione dirisi-  cedere a Unipaol, Fr_dr}mﬂ -
Te un mese e mezzo asslems  ko. che ssulle ternpistiche di ese-

agli advisor, analizzando sia
le pecularitd di enmrambi |
piani sia le difficoltd cui ist-
tuty bancario pil antico del
mondo, Mps, sarebbe pofuio
andare incontro. E ied, du-
rante il board, il numers uno
di Siena, Luig Lovaglio - i
magn dei numeri che & riusc-
b0 A risandre @ pal persing a
far tornare in utile il gruppo
bancario - alla fine ha deto
la sua davant a futia il consi-
gho dil amministrazione, E
per ora & un 1-0 per Banco
Bpm, l'istitoto puidato da
Ginseppe Castagna. Lascian-
do cost a bocca asciutia i
ceo di Intesa Sanpaclo, Car-
I Messina,

Del lancio dell'Opas ostile
da olre 30 miliardi da parte
di Ca' de Sass, il wp mana-
ger di Rocea Salimbeni ha da-
bo una prima lunga rsposta
negativa nella quale ha evi-
denziato le vare incertezes
legate all'Offerta - giudicata
A SCOmtp - Con un ampﬂ{:' ni-
mera di osservazioni che -
guardano anche la quota di
Generali che Gnirebbe diret-
tamente in pancia 3 un grup-
po concorrente del Leone di
Trieste. Allo stesso tempo
I'ad Lovaglio giudica la pro-
posta presentata da Banco
Bpm meritevole di approfon-
dimenio in quanio evita la
wldisagpregariones di Siena

La prima osservazione colta
dal cda del Monte & che il
premio offerto dalla banca
puidata da Messina ai valori
fomgrafall a inizio giugno
era inferiore «al livello me-
dio di premio osservato in of-
ferte pubbliche volontarie di
aCruisto #/o scambio compa-
rahili nel settore haneario ita-
liano, parl a circa I 30% ri-
speno al prezeo ulficiale del
glomo precedente Pannun-
cio e a circa il 41% rispetto al
prezzo medio ponderato a
un meses, [l premio indicato
ida Intesa eradel 12,5% rispet-
to ai valori del giomo prece-
dente.

A piudizio di Stena la valoriz-
zadone complessiva di 30,6
miliardi assegnata a Banca
Mps  erappresenterebbe,
quindi, solo una quota limita-
tix del valore stimato delle si-
nergie prospeiiaie e «non
sembra riflettere, i cambio
di controllo e 11 successivio
break-ups di Sienas. Per que-
sto il board di Siena ritiene
opinabili le valutezioni di In-
tesa sulle possibili sinergie
ed esprime perplessit per la
valutazione del corrspettivo
che g basa in gran parte sul-
le azioni dell'offerta. C'e
quindi un ampio capitolo de-
dicato al rischio Antoust
iche potrebbe incidere sul pe-
rimetra finale dell’operazio-

cugione, sull’allocazione del
vilore tra i soggett coinvolt
e sulla concreta realizzabili-
té defle assunzionl indusiria-
i poste alla base dell'Offer-
(3= In pii ' da valutare i
afindo’ Generalis che finireb-
be direttamente in pancia a
un concorrente del Leone di
Trieste, E visto lo scenario
complessive, per orm, Siena
andrd avanti sulla proposta
d'aggregazione  presentala
da Banco Bpm. [l cda aritie-
ne che la proposta di aggre-
gazione merit un approfon-
dimento complein e rigoro-
50, anche perché prospetia
una possibile operazione in-
dustriale fondata sulla valo-
rizzazione dell’intero perime-
tro di Banca Mps ¢ non pre-
suppone la disaggregazione
delle amivi, della rete distri-
butivg & del marchio della
Bancas. La presa di posizdo-
ne del cda di Banca Mps sul-
la proposta di aggregazione
presemdata da Banco Bpm
trovn appreczamento nella
banca di Plazza Meda che
splega che la proposta, solo
iratteggiata Anora, «f finalkz-
i a creare valore per gli
arionisti di entrambse le ban-
che & a consentire di preser-
vare Mps nella siea interezza,
a beneficio dei client, dei di-
pendenti e del territorio=. W

SCENARIO BANCHE



IT=LUG-2030

do pag. 21/ foglo 22

Eibero

Deolidignn = [ir Resp Akessndo Sallost

Firarura: 47156 Dilfusione: | 6367 Lettori: 220N Dma Samga 006641

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

SCENARIO BANCHE

NMUIMas: Lind
o Saanu, Luigl
Leremgylich
riusciom
unEmpreea
Eyuasl
| e
FElare
hontapaachi
| 506 e ardi
E chi &
FUsCHO
ad asplgnes
AN
Machobanca

300 DEL CLENTE CHE L

skl

-1

TR AL

|

20



I T-LLAG-2026

do pag. |5

toglsa 112

g |
Firarura: 5461406 Dilfusione: 33030 Lettori: SSMHN ( Dma Samga 006641

I Hessaagero

= [Nir. Resp,! Rohenn Mapoletano

uﬂﬂ.ﬂ STAMPA

45 Anmversano

Montepaschi, rilievi
allOpas di Intesa Sp
«Prezzo da rivedere»

»Primo esame del cda sull'offerta, le valutazioni andranno avanti
In arrivo le repliche di Ca’ de Sass. Approfondimenti su Bpm

LO MESSINA

NEI GIORNI
SCORSI AVEVA DEFINITO
CONGRUA L'OFFERTA
RITENENDO ELEVATI
| MULTIPLI DEL MONTE

L'OPERAZIONE

ROMA Per il consiglio di ammini-
strazione del Monte dei Paschi. il
prezzo dell'Opas lanciata da Inte-
&1t han Paolo sulla banca non @
CONEruo, & a sconto. I board sié
riunito jeri a Sicna ¢ ha esamina-
to le considerazioni preliminar
sullofferta presentate dagh advi-
sor finanziari, Uhs Europe e Bo-
fA Securities, Adesso tocchera a
Intesa replicare alle considera-
zioni, ed ¢ probabile che fa banca
guidats da Carlo Messing lo fac-
cia gia oggi. Pol V'esame de] Mon-
te prosegulrh. [ consighio di am-
ministrazione di Siena ha aoche
digciso di andare avant, sempre
von il supporto degh advisor, ne-
gli ap dimenti tecnicl del-
la proposta di aggregazione di
Bpm. Ma tornkame all Opas di In-
tesa. Il consiglio ha prese atto
che 'offerta da 30,6 miliardi in
parte in gzioni (1,6 tiodi di Intesa
per ogni azione Mps) e in pare
in contenti (un euro per azlone),
offre un premio del 12,5 per cen-
to rispetio al prezzo wificiale del
titoll Montepaschl del 5 glugno
2006 ¢ un premio dell’lL8 per
Cento rispetto al pr'ezzn:r mesd o
ponderato delle azioni Mps nel
mese precedente al lanciodell’of-
ferta, Un premio che, secondo il
consiglio del Monte, sarcbbe in-
feriore a quello osservato in of-
ferte pubbliche volontarie di ac-
quisto e scambibo che sl sono sme-
cedute nel sistema hancario ity-

lizno, quantificate dagli advisor
della banca mel 30 per cento ri-
spetto al prezzo uffickale del gior-
no precedents Iannuncio & a cir-
cin il 41 per cento, rispetto al prez-
20 medio ponderato & un mese,
Anche la cessione del 635 spor-
telll & Undpol avverrabbe, secon-
do il Monte, a un prezag non con-
grun, Unipol corrisponderebbe a
Intesa un prezzo pari a circa
3-3.5 miliardi in cassa, clrea 110
per cento della valorizzazions
complessiva di Mps implicita nel
corrispertive dell Oferta, a fron-
te di um perimetro con circa
400-460 milioni di wtle netto
2025, pari a circa il 18% dell'utile
netto di Banca-Mps. Sulla base
degll utill considerati - afferma iI
cda di Siena - il corris

galo da Unipol Impl.ll;,h:rrbh:
un multiplo pfe di eirea 7.6 volte,
inferiore rispetto ai mulipll me-

i di valutazione osservati per le
banchse italiane,

Sulls questione del prezzo
Messina & gia intervenuto a mar-
gine dell'nssembica Abi di mer-
coledi goarso. «Riteniamos, ave-
Wil sg:ul.eg:ttu il banchiere, =che il

sia il massimo
pr.mll.u]':, st guardate il livello di
price sarning (rapporto ira prez-
#odi Borsa ¢ utili, ndr) ogzi Mps
¢ in linea con quelli di Morgan
Stanley e Goldman Sachs=, Lava-
lutazione insommea, & secondo
Messina tra le pih elevate al
mando, Una cirecostanza che bo
ha portato o definire “congrua” il
prezzo per la banca sene-
5E,

IL PASSAGGID

Un altro dubbio espresso dal
Monte riguarda | 2.9 miliardi di
sinergie anfunciati da Intesa,
Eulla loro effettiva realizzabilits
il comsiglio ha chiesto deghi «ap-
profondimenti puntuali=, Gli al-

SCENARIO BANCHE

tri punti da approfondire, secon-
do Siena, sono le implicaziond
antirust e Vindebolimenio del
Monte del Paschi come banca di
prossimita, Il cda di Mps ha ana-
lizzato anche la lettera di intenti
per una proposta di matrimonio
tra eguall preseniata da Bpm, 1
cda ritene che il documento
=meriti  un  approfondimento
compleio & rigorosos, anche per-
ché =prospetta uns ibrile ope-
racione industrigke londata sulla
valorizeazions dellintero peri-
metroe del Monte, Un portavoce
del Banco ha espresso ssoddisfi-
ziones per guanto deliberato dal
Monte. <Ritengo che un rilancio
da parte di Intesa sia possibile,
o o bo vedo come Lo scenario
Eli:uw::bahih-. ha detto all’ Adn-
rias Michele Calcaterra, pro-
fessore di Corporale Finance
presso Sda Bocoonk, commentan-
dio be prinse valutaziond del Cda
di Mps sull'offerta di Intesa Sp e
la proposta di Banco Bpm. =1 of-
fierta ¢ gik strutturata con un pre-
mio significativo ¢ Messina ha
indicate chiaramente che eslste
un limite oltre il quale non Inten-
de spingersis, ha concluso,
Intanto & da registrare che il
consiglic di amministrazione
del Monte dei Paschi, inuna fase
cosi delicata, & ancora mancante
di due consiglieri delle minoran-
ze. Una clreostanza con pochl

21
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Banche, 'Europa prepara la riforma
Stop ai veti nazionali sulle fusioni

LA COMMISSIONE
PREPARA LA REVISIONE:
0GGI L'ESAME

DEL COLLEGID

DEI COMMISSARI

I NUOVI REQUISITI

LA SVOLTA

ROMA La Commissione europen
prepara una revisione delle re-
gale bancarie con 'obiettivoe di
rafforzare la competithvita del
settore, favorire il consolida-
mento del mercato & rendere
pit efficiente la gestdone del ca-
pitale nei gruppi ransfrontalie-
ri. E gquanto emerge dall"ultima
bozza della comunicazione sul-
la competitivith del settore ban-
cario, visionate dall' Ansa e atte-
sa oggl all’esame del Collegio
dei commissari, Il testo & anco-
ra susceltibile di modifiche e -
fette un confronto interno aper-
o su alcuni dei dossier pii deli-
cati dellUnione bancaria.

Il piano prevede un alleggeri-
mento di alcunl requisitd patri-
monkall, una revisione delle re-

e di Basilea e misure per faci-
tare il credito a famiglie ¢ im-
prese. Ma affronta anche gue-
stiani politiche rimaste frrisalte
per anni, come | vetl nazionali
alle fusioni bancarie, I'eccessiva
concentrazione dei toell di Sta-
to nel bilanci degli Istituti e il
completamento  dell Unjone
bancaria con un nuovo mecca-
nismo di sostegno ai fondi na-
zionali di garanzia dei deposit,
destinato a sostituire ka propo-
sta Edis, ferma dal 2015.

Tra gl interventi pit imme-
diatl figura l'eliminazione del
requisito patrimoniale di secon-
do pilastro collegato al coeffi-
clente di leva, Non viene abolito
il Pillar 2, che consente alla Beoe
di imporme c;j:itale aggiuntivo
in presenza di rischl specifict,
meh soltanto una sua Componen-
te. L'ohiettivo & rendere [l siste-

ma meno avverso al rischio,
servando perd la resilienza co-
struita dopo kb crisiflinanziaria.

Uno dei punti centrali riguar-
da il mercate unico. Bruxelles
vuole consentire ai gruppi han-
cari di spostare con ore li-
bertl capitale e liquidith wra ca-
pogruppo ¢ controllate nei di-
versi Paesi dell'Unione, anche
nelle fasi di tensione. Secondo
una stima della Bee riportata
nella bozza, Fallentamento.di al-
cuni vincoli potrebbe liberare
cirea 230 miliardi di enro di att-
vith liquide di alta qualith, risor-
se che potrebbero essere redi-
stribuite con iore efficien-
= allinterno gruppl. La
Commilzaione alza inoltre I 1o~
nocontro gl estacoll posti dagli
Stati alle operazioni di consoli-
damento. Gl interventl nazio-
nali "inglustificat”, si legre el
documento, frenano troppo
spesso fusioni e acquisizioni,
tanto che Bruxelles annuncia il
possiblle ricorso agli strument
di enforcement nei confront
diei Paesi che violino § principd
della libera circolazione dei ca-
pitali e della libertd di stabili-
meenta,

IL RISCHID SOYRAND
Resta aperte anche il dossier
dedle esposizioni al titoli di Sta-
to, La Commissione prometie
nuwove misure per riduree il ri-
gchio derivante da un'eccessiva
concentrazione di debito sovra-
no ned portafogli bancard, senza
precisare se attraverso Hmit, re-
quisiti patrimoniali LR o
incentivi alla diversificazione.
La revisione comprenders inol-
tre modifiche all'output floor di
Basilea, interventi sui requisiti
Mrel e misure per favorine [ cre-
dito alie Pmi senea rating, ai
mubul e agh investiment in in-
frastrutture od energia. Per le
banche pin picoole & invece pre-
aﬂﬂ una se {:Fegll
empimenti. Le proposte legi-
shative dovrebbero arrivare en-
troil primo trimesire del 2027,
Rosario Dimito

(== i ThE = TREY
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NODO FREZFO ESINERGIE

Heda Montepaschi
smonta l'opas
di Intesa Sanpaolo
Bene il piano di Bpm

Pk o g an

ILCDA SENESE CRITICA IL. PREZZO OFFERTO E LE ATTESE DI SINERGIE PER 2.9 MILIARDI DI EURO

Mps smonta I’opas di Intesa

Il board apre invece alla proposta di
Banco Bpm: non prevede lo spezzatino
di Siena. Castagna: noi soddisfatti

nlANDREA DEVGENT

I 1 boarrd ch Montepaschi ¢rtl-

ca I"offerta di Tndesa Sanpao-
Tor & lasgia l& porta aperta i
Banco Bpm, Al sermine di
un fungo consiglio iniziato i
mattinata ¢ terminato nel tando
Rocea Salimbem
Contesia 1 mﬂm&h indusirial e
finanzian alla bise dell*opas da
’mj- miliardi lanciata a mizio
E Eﬂ-l:l dal gruppo guidato da
ar nMagun& annunciando al
fempo stesso che prossguiran-
na gh ondiment 5I.l||BI.
propOsin LIRernaiva messa su
tavodo da Piazza Meda.
st che, per Siena, offre il van-
ﬁ!‘j del  mantenimento
dell"integriti del perimetro del-
li banci. L'offerta di Ca' de
Eass prevede IMassegnanione di
1.6 axioni per ogni titoke Mps,
i1 1 S0 0 Conian,
el mirino del cda findsce anzi-
ke 3] comnspetivo. Secondo
h-lpn: che s & awwilsa delle anah-
egli advisor Lbs e Baota, i
m.m del 12,5% riconosciuto
Intesa rispeito ai corsi pre-an-
nuncio & netaments ||1h:r||:|r|:
{chi akmend il 30r%:) a quello regi-
strafo nelle principali operazig-
i eomparabili del sertore. Me-
tro di comparazione del gruppo
Fud:.uu-du]_mp Lovagho sono
rarom  recentl  Inge-
sa-Ubd, Credit Agricole-Cre-

val, Mps-Mediobanca e
Bper-PopSondrio. Inoltre, per
il Monte agh stoali prezx di
mercatn I"opas inco addi-
ritturn uno sconto di cieca il
3,565 che scnesce ol 6,2% qualo-
ri gi congiderasee il zovdi [
tesa aggrinstato per il dividendo
inerim= che il greppo distriboi-
rit & novembre,
Aspatto centrale song le siner-
Eie: per Siena solo upa guota -
mitata defle cinorgie sbmate
verrebbe trasferta i soon di
Mps, nonostante la banca con-
tribuisca per
»:n.: un ferio
| imonin
mm: del
Erupps combi-
natn, oienen-
dio perd sobtan-
to il 22% del capitale della auo-
wit entitit. |l board ha espresso
poi dulbbi sull”ammontare sies-
=0 delle sinergie, 2,9 miliardi
{ 1.4 miliardi da ricavi e 1.5 mi-
liardi da cos), ritemi mobio
superior ai livelli osservat nel-
l= wltirne nggregazions bapcane
nel Faese.
Tralecriticiti evidenziare fi
ran< anche le incerezze regola-
mentar e antitrust che, 2 defea
di Rocca Salimbeni, possono
dr::li?mw sinll perimetro finale
razione, sulle tem I.'HI
che di estcurione, sull'a
zionge del valome tra i mﬂeu:

SCENARIO BANCHE

cirirrvolti e sulla concreta realiz-
rahihta delle sssunrioni indu-
striuli poste ulln base dell offer-
l:uu Pod "2 11 podo del Danish

nl: d:l i3 1‘55:?[:2&& m!:um-

gli eventuali decrementi in rer-
mini di Cetl in caso di mancato
oftenimento, & quello della ces
siome di 635 sportelli & del mar-
chin Mps a Unipol, considerata
penalizzante in termin & valo-
rizzazione, & il rischio di sman-
teliamento dellidemitd storica
della hanca.
1 bl:llurddﬂgunmr rivendicato
Ta valids | propra L{TH)
di fusione con {;eﬂimpgfat-
iesa antro |'anno, & ha nbadito
che la proposta alternativa di ag-
%ltguzinm avanzata da Banco
meria =ubterion approfon-
dlmfuuuperché punia a valoriz-
zire I'ivtero penmetro di Mps
senzn prevederne §o spezzan-
nir. Una posizione accolta con
favore do Piazea Meda: <E una
conferma della valenza inchu-
striale ¢ concreferzs della no-
strn propostas, ha fatto sapere
teri se un portavoce dell isu-
to guidato da Giuseppe Casta-
gni, Che perd non & & ancora
trachosta in un’offerta concormen-
ladi Carlo Messina. (ri-
Fiome riservata)

e |
[ e
i |
il

-
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Croseito (Fdi), la Ue vada
oltre la stabilita finanziaria

di Luca Carrello

“lal:mmuﬂdum ha capitn che la stbilith finanziaria non pub
essere |"unico criterio guida della politica bancaria europen.
Certay, la lezione dellecnsh.’le-muun m&edeh;hl:rlm SOVTEIKD
non va dimenticata, maora gli istituti deli"Ue sono il solid e pafri-
maonislizzati. Cuindi possiamo adotiare rego i edi vigi
lanza meno rigide per rilanciare la cmnpaﬂmr.a del seflore e
stesso fempa ['economia europeas, L' eurodeputatodi Bdl, Giowvan-
el et i e pavole] ft
e et} 1=
ti. Dopo aver lanciato una consulia-
zione pubblica a febbraio, oggi la
Coarrm s = F T
i Al sistema i, anicapann
do MF-Milano Fingnza, in vist di
Urin rforrma pat ampia (una propo-
gta begislativa & aftesa & marzo).
L’uhmnn&::ﬂ:m:! gap oom gli

Usa grazie a minor requisi
denzaali. una nuﬁm EIHI;f-
posit e anegole che eviting ' ecces-
giva u[h:ls'lzime gui titoli di Stato,
Sugaerimenti sono armivab anche da conservaton (Ecn), che hanno
CONSEENALD Un appaosito position paper alk commissaria Maria Luis
Mhﬂpmr,cnpudcﬂaﬂgﬁma responsabile della riforma. «Nel
rappono della Commissione e nel nostro ¢i sono due punti chiave
condivisis, csserva il vice-coondinatome di Ecr nella commissione
Econ del Parlamenta w1 Ucmmub-m:h:m‘gmdl
che picenle, Creste wltime isogner i redquisin di capst
guaki, una governance pio t&n‘ﬁhn: a Irvello fit and proper e stress te-
stsU misura per tenene conto del lom approccio non Sslemaco ma er-

ritorizle. Laso grandi hanche, invece, ne va favorita I"espansions
cross border eliminando gl astacols politici: solo istitull transfronta-
lieeri peomsones finsineiare gl mvestimenti in innovazsonme, energiae -
ﬁamumdnmn:cm Eaﬂrhqmstanfcnna’-'ﬂl I!.E-:b-
sl i sonoe, sphega Crosetio, «<Medl "Ue abbiamao 12 mila mih
i SpearTmi dormienti che, grazie a hanche prll competitive, pgttmrm

convogliare verso I sconomia reales. (ripeoduzione o
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L’Al ridisegnera il retail
banking entro il 2030
di Francesca Grernsa

L' irnteng_fnza artificiabe & destinata a trasformare profonda-
menie il settore bancario europeo, non solo miglicrando I ef-
ficienzn operativa ma ridefinendo 11 modelbo della banca del fut-
ro, Oneesta la tesi proposta da una ricerca di Visa Consulfing and
A.rl.uljrtita,mlj?ﬂta s 325 senior decision-maker in 17 mencati
europel, inclusa I"Talia, Nella penisola oltre 1" 89% delle banche
utilizza gih forme di AT nelle principali funzioni aziendali.
L'BY% dei leader del settore ritiene che questa tecnologia ridise-
gnerd il reta] banking entro il 2030, mentre |"83% prevede che
gl iseituti che 51 muoveranno per primi potranno oienere un van-
i decisivo sui concorment.
fﬁsnwshmn Py, SEEUn ancora stridegie diverse; i1 40%
delle banche italiane punta sopratiurio sull’effcienza operativa e
sulla produttivita dei di ti, mentre il 34% indica come prio-
rith il mighoramento dell 'esperienza -;I1&nre¢la veniione del-
le frodi. Secondo %isa, gli stitod che inte Al mei
decisionali in tempo reale, nella gestions dell :fmda € N Serviei
raonalizzati hanno il 40% 4i probabiliss in pin di otenere bene-
ici trvstormativi. La ricerca i ifica quattro approcci all* ado-
zione dell’ Al gh I:Fﬁcll:nl:_'.r seckers (4050, concentrati sulla ri-
dmmuﬁ: dei costi; 1 trust builders Hﬁ Ml'r tzzati sul valore
per 1 clienti; i c-ump:;ubm chasers che investono per ri-
re alla pressione del mercatn & i compliance keepers
orientaii 'H:::prﬂ.l‘l‘l.‘l‘l‘tl:l agli aspetti normativi, 1 st builders
mtdumm]:n uvanzati; sono p Lﬂprﬁmuwhbnmh:dégiw] -fir-
st & registrano anche maggiori benefici sulla produrtivits. 1 42%
d.:'ldl]:l:ﬂd.l:r!l'ld.l m.tllsrrmu rl ia due o pii ore alla setti-
m.urlu . contro il 28% degli efficiency s
al."A] fmrﬁ ia pm@suma generazinne del sefiore bancario, ma
gt rasformazione non 81 concretizzerd in progett pilota iso-
i o iniziative secondane, Dipenderh dalla capacith delle ban-
che di riorganizzare il nuclen della propria struttura per SUppos-
tarlax, ha Stefono M, Steppan, country manager Yisa Ita-
lia. «Le banche che sapranno creare le ginste nita profran-
no muoversi pid velocemente, adattars: pid rupidamente e offrine
le esperienze pil sicure, pertinenti e tluide che 1 loro clienti stan-
nocercados, (nproduzione fssrvata)
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CONTRARIAN

DEFQS[T[. L'ASSICURAZIONE
EUROPEA HA BISOGNO
DINUMEROSI CHIARIMENTI
» Mon & ancera chiaro quando si entrerd nel meri- detta assicur-
to del progetto elaborato dalla Commissione Eu- e, TEE AT
ropea, di cul & stato dabo conto nes Eiomi Scors| be pure causaio
1 gueste colonne e che ri I'assicurazions altresi, con um
EUTOPER :ll:i'l:!ﬂu;il:i banecari, uno dei tre pilastr svilla slorca,
del IUnieme Bancaria approvato nel g:u problemi al finanziamenio del Tesoro,
2014 ¢ non ancors realizzato, nel progetto della Commissions noa vi sareb-
Mon s tratta di un compito facile anche perilrap- e - almeno fing a prova contraria - T'obbligo an-
porto con i fondi naesonali per la ttela ded depo-  zidetto sull'assenza o drastica contrazione dei
=iti; metavia 12 anni somo chi enteeccessivi  rischi, maguesto sarebbe sostiiaito da un obbli-

e dlime: AMOEERIOE @ U ITTPEEnc AssUnio Con un
aceordo intergovermativo.,
YWaricordato che durante il poverno Draghi fa
elohorats una proposta in sede curopen st questa
miteria, che perd come condizione per ia mitela
dei depositi accentrata prevedevala trasformazio-
e ded ol pubblici, ora «risk frees, in tioli ai
ﬂﬂli applicare un coefficiente di Aschio.
Germania, assieme agh altri Paesi cosiddest
«frugalis, zi
bramteva per una
tale soluzione
prevedendo
Imipatti negati-
w1 2l finanzia-
mentn del hilan-
cio pubblico
che gi sarebbe-
ro riflessi sulle
banche edi cid
bisognava te-
T conto.
Aquel panto
usLamenic
e ora i
hile ﬂE‘EEIFEﬂE
intesa su questa
riforrma prao-
sto che un pessi-
L1y
M aale
"Halia, il gua
magar avrehbe
sl in w0 la
vig dell'introdn-
#iome della pre-

godi diversificazione deghi imvestimenti in titodi
pubhblici. semvpre al fine di prevenine i nschi mag-
giori che una concentrazions detenminerebbe,
e & difficile dire se questo sarh Uapprodo defini-
tivodi Bruxelles,
E comungue il progeito andrebbe studiato a fom-
o, sopratiutte per capire quali ES5ETE
glieventuali impatt, Cert, 51 continu. pur ma-

1 formalmente smentendolo, con il concetto

i marea tedesca, da lempe sostenuto, che per

assicurre i rischi huncan hisoena prima drastica-
mente diminuwirli (per cui ¢l 5 potrebbe chiedere,
in sede reforica, & che cosa servirebbe un Fondo

rdell'assicurazione da rischi divenuti minima-

il an;:‘.dfuidﬂumil r accennabo
coni dhi tutela dei iti naionali, né con
il Fondo europeo di rivoluzione delle banche in
s,

Ensormme, molt elementl conoscitivi dovranng
esgere rassegnati, ma & cerio che, poiché ormai
insistentements e giustamente si sostiene la ne-
cessith dell'istimzone dell'Unione del Rispar-
mice degli Investimenti. & necessano compren-
dere che senza la piena attuazione dell Tinione
Bancarna, dicuila tta AssECUraTicone & 1m
Eﬂmtm [Unione dei Capitali non sarebbe possi-
e, (riproduzions servata)
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=/ INBREVE

_CREDITO

Fusioni bancarie

la Ue prepara la stretta
sl vell llﬂi".lf.l'llilll

Deypo anni di mefine 'Europa prova
acompletare M'Unione bancaria. La
hoeza della comunicazione sulla
Commpatitiviti del setbore credito,
aggi all’esame del Collegio diei
Commimissan - ¢ passibile di revisioni
- punta a rimuovers i veti nazionali
alle noeze e s, limitare ia
oconcentrazione di titoli di Stato nei
bialarsei e riformare o scudo
eurnpeo sui depositi, oozl da
sostitulre 'Edis bloceato daun
decennic. Il plano, che potrebbe
lifeermre 230 miliardi di ewro di
attivith, prevede anche meno
wincoli patrimoniali & pin lberta
per gli intermediar di mobilitare
capitale e liquidith nei Pacsi dell e,
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A Mps non piace I'opas di Intesa
“Premio basso e rischi antitrust”

Dal cda senese porte
aperte all'ipotesi Bpm
Che replica:
"Siamo soddisfatti”

Af ANDREA GRECO
MIL AN

loda Mps non boocia P'Opas di In-

tesa Sanpaolo, ma la “rimanda”a

settembre: ¢ intanto prosegoe
slintegrazione con Mediobanca e
P'analisi delle opziond strategiche di-
speomibili, incluss la proposta di ag-
gregazione con Baneo Bpme. Che,
per inciso, smerita un approfondi-
mento completo e fgoross, anche
perche prospetta un'operazione in-
dustriale tesa a valorizzare Iinbero
perimetrn di Mps e che non presap-
pone la dizaggregazione delle attivi-
L, defla rete e ded marchios,

A 40 giorni dall’offerta rivale da
3008 miliardi, il board senese ha
capresso all unanimita - ma non sen:
za ditsattito all intemo - saloune os-
servazioni preliminarts . Ddetra il Hn-
guaggio felpato o sono vare criti
che, e di pesos ma poiche fingui lad
Luigl Lovagho non ha alternative, il
oda sproseguird 3 valutare Poflerta
di Intesa Sanpaolko in modo appro-
fonsdito nell interssse di tutti gli sta-
kehalder Mpss.

La prima critica & sul corrispetti-
v, @ premibo del 12,5% sul prezx del
Sgiugno ma «nleriore al premio me
die asservato nelle ultime offerte
pubdbliche nel settore in alia, pada
circa il 30%s, C8 anche il fatto che il
corrispettivo & al 0% in aziond Inte
sa, strasferendo sugl azionisti Mps
il rischio di mercato dell'offerentes.

Poi i somo e sinergie stimate, pa-

i 2 2,9 miliardi amnui: quelle di rica-
vip somn 1 24% ded ricavl Mps 20023,
queelbe di costo il 63% dei cost] sene-
s, Vabori che sappaiono ebevatio ri-
spetto ad altre fusioni bancarie, dio-
ve le sinergile «sono state mediamen-
te il 7% dei deavi ¢ il 25% de costis
della preda. 5i prosegue con i rischi
antitrust, ritenuti <rilevanti demen-
th di Incertezzax, La successiva ven-
dita a Unipol di 635 filiali Mps & «50-
bordinata alle valutaziond delle auko-
rita e alla possibile definizione di mi-
sure correftive, impegni o prescri-
zioni=; inoftre «permangono elbe-
mienti di incertezza sulle valulazio-
ni che be autoriti potranmo effettoa-
re sullacquiskzione di Intesa San-
paolo del 13.3% in Generali, per il
runbo di rilievo ricoperto da entram-
be nel mercatoitaliano dell'assicura-
zhone vita, e | possibill riflessl sugli
equilibri concorrenziali, di gover
nance e e dinamiche commerclall e
strategiche dei soggetti coimvalti=.
Tra I'altro, Unipol pagherebbe per
meeth della rete Mps un multiplo di
acirca 7,6 volte gl utill, inferiore ri-
spettoalla media delle banche italia-
nes; ed & uno sconto che penakizza i
soci Mps. C', infine, il rischio che
ala disaggregazione di Mps e il tra-
sferiments del marchio tra sogrett
differenti comporti un indebolimen-
to ded modells di banes di prossimd-
e,

Letta 1a nota senese, un portavo-
e di Banco Bpm ne ha «preso gt
con soddisfariones, perché sconfer
mi ala valenza industriale dedla no-
stra proposta, lasoa concretezza vol-
ta a creare valore per gli aziondsti,
preservando Mps nella sua inberee-
za a beneficio di clientl, dipendenti
¢ lerritorics, Al di i@ delle parok:,
per lanciare un'offerta “concorren-
te” sona rimieste cinca bre seftimane,
Powche,
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“Le Zes calamita per nuovi investimenti-

I'ase due detla Zes
“Altri 60 miliardi”

i VINCENZO PELLICO

Sessunta miliard] di euro in piil per
scommettere sulla fona econmomi-
ca speciale e trasformarla da misu:
rastrancdingria per il MeZ pogiarndo
a beva di sviluppo per tutto il Paese,
g pagiar ¥

altri 60 miliardi alle imprese del Sud

Intesa Sanpaolo

e Confindustria lanciano
la fase due del piano
strategico. Puglia seconda
per numero di progetti

@ Stefano
Barress di Intesa
Sanpaocio

& Emanuehe
Oirsink
presidente

di Confindustria

e LESTRATEGIE

ai WINCENZO PELLICOD

essanta miliardi di curo in

piit per scommettere sulla

Zoma economica speciale e
trasformarla da misura straordi-
naria per il Mezzogicmo a leva di
sviluppo per tutto il Paese, Que-
sta I'ambizione del plano Zes 2,0,
presentatoda lntesa Sanpaolo in-
sieme a Confindustria. L'obietti-
vo? Attramre nuovl Investimentd
nel Sud, coinvalgendo non sclo
capltall esteri ma anche le impre-
se del Mord [talia. Lidea di fondao
& semplice: se la semplificazione
amministrativa e gli incentivi
hanng funzionato nel Mezzogior-
no, posscno diventare una leva
stabile della politica industriale
italiana.

Fra le regioni della Zes Unica,
la Puglia & gii la seconda per risul-
tatl dopo la Campania: 415 auto-
rizzazioni uniche rlasciate, 2,81
miliaedi di evrodi revestinenti at-

tivati e Ymila 700 ricadute oecu-
pazionali stimate. Le nuove risor
se gl aggiungonoe ai 12 miliardl gis
erogatl da Intesa Sanpaolo per gli
investimenti direttl e indiretid le-
gati alla Fes o ai 28 miliardi com-
plessivamente destinati al Mezzo-
giornodal 20340,

aStHamo cambiando narrazio-
ne il Sud rappresenta una parte
della soluzione perla cresciia del-
I'talias, ha detto il presidente di
Confindustria Emanuele Orsind,
parlando di un impatto econormi-
oo complessivo stimato in 58 mi-
liardi di euroe di altre 70 mila po-
gt di lavoro, sCuando & riducona
la burocrazia ¢ lincertezza = ha
aggiunto— gli investimenti arriva-
oo e generano valore., Sulla stes
5a linea Stefano Barrese, respon-
sabile della Divisione banca dei
territorl di Intesa Sanpaole «La
nuova disponibitith di G0 miliardi
punta a consolidare un modeilo
che puir essere attrattivo anche

SCENARIO BANCHE

peT ke imprese del Nords,

I numer, tuttavia, non esauri-
seono il dibattito sulla Zes, Misuw-
ra che in Puglia ha mostrato an
che il suo lato pih controverso, s
pratiutto sul fronte deghi investi-
mentl turisticl. Il caso pitt emhble-
matico & quells del resort Fouwr
Seasons previsto sulla costa di
Ostuni, autorizzato attraverse la
procedura fes nonostante | pare:
riconkrari di Begione e Soprinten-
denza e ogel al centro di deorsl e
contestazion da parte delle asso-
ciazioni ambientaliste. Una vicen:
da che ha dacceso il confronto
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sul confine tra semplificazione
amvministrativa, attrazione degll

investimenti e tutela del paesag.
i,
Al netto delle polemiche, [ nu-

mieri rEceoniang COmungue wod
strumento che in Puglia ha trova-
to terrena fertlle, Nel 2025 le im-
prese della regione hanno presen-
tato 1200 domande per il credito
d'imposta Zes, il 48 per cento in
pit rispetto all’anno precedente,
attivanda investiment] per quasi

13 miliardi di euro.

Secondo Srm = Centro studi e
ricerche, il 56 per cento delle
azlende puglies] & gl colnvaolto o
Interessato allo strumento, a fron-
te di una media nazionale del 19,
mentre oltre nove imprese su die
ci ne esprimono un giudizio posi-
tivo, A dare la mizura dellimpat-
todells Zog sono anche i dati sul-
Ie autorizesazioni. Lo strumento
non sta servendo saltanto ad am:
pliare attivith gih esistenti: | nuo-
vi insediamenti prodwttivi rap-
presentano il 45 per cento delle
autorizzazioni uniche rilasciate
finora, Che, a metl 2028, hanno
generato oltre 9 miliardi di curo
di invesfimenti diretti e circa 25

mila posti di lavoro,

i i e i ek
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Zes 2.0 per investire 60 miliardial Sud

Un Piano Tes 2.0 per rafforzane il

[’,umpeﬂﬂ';‘iﬁl madello della Zona unica speclale.
Confindustria e Intesa Sanpacio
tanno nciato uia nuosva indcat -
va,con ka banca che hamessoadl-

Inizlativa della Banca sposizione mudve dsorse per 60

dei territori (Intesa) milinrdi destinate allo sviluppo

qssieme a Confindustria della Zes su scala nazionabe. «lc-
corre estendere guesta misura a
tutta Ml per la parte busocniti-

Orsini: «Non solo peril caw, hadetto il presidente di Con-

Sud, sialeva permanente ﬁmﬁm&:ﬂkﬁhﬂﬂ&-

; alla presembziane del prrogetto,

di competitivita nazionales clamecarrind ddleMcacta dells
Zes come leva strategica per la cre-

Barrese: «lfondi integrano  scitadel Merzogiornoe del Passes,

le procedure semplificate, [‘:: E“ﬂgﬂgﬂ;ﬁ“ﬂﬁ;ﬁ”? ;l;‘!l“ﬂ

; ne toridi In-
una formula vincenten tesa Sanpaoko, Stefano Barrese,
Piechioe Viola —apag 3

Confindustria ¢ Intesa lanciano
piano strategico perla Zes 2.0

Competitivitd. Dalla banca 60 miliardi per lo sviluppo su scala nazionale, Orsini: & ¢io di cui il Paese

ha bisogno. Burocrazia ed energia le priorita. Barrese: semplificazione vincente, incentivare le filiere

‘ Per [l presidents
di Confindustria
la norma sugli Ets
cosi com'é fa chiudere
le imprase italiane

Nicoletta Picchio

Un Plano srrateglco Zes 2.0 per
rafforzare il modello della Zona
unicaspeciale, Confindustria e In-
tesa Sanpaclo hanno lanclato
quesia nuova Inlzlatdva, con la
‘banca che ha messo a disposizione
ulteriori risorse per &o miliardi
destinad allo sviluppo della Zessu
scala nazionale, ola Fes unica sia
dimostrando che guando =i ridu-
cono burpcrazia e incertezza gh
Investiment areivano afronte di
5.5 millard] pubblicl, sono satl
generati 59 miliardi di investi-
menti ¢ Timila nuovi occupaii, 1
senao del lavoro che Confindu-
stria porta avanti conm Intesa
Sanpado trashormane una misi-
ta di semplificazione in una leva
permanents di competitivitd na-
sionale. Oecorre estendere guesta
misura a tutta [talia per la parte
burccratica: la burocrazia ingessa
Il paese, costa Ho miltardi all'anno,

6 iOrsink dalla Zeg
abblame avuto
una risposta positiva,
ora estenders benefici
a tutto il Passe

Citvche Interessaal Mord & avere la
certezza del dirlvtoe L tempi certd,
continuando a spingere sulle mi-
sure di defiscalizzazione € su cid
che pud gervire per far crescere 1
Sud esuperare il divarios, hadetto
il presidente Jdi Confindustria,
Emanuele Orsind, a Barl, alla pre-
sentazions del progetio,

wZkamo convint dell'efficacia
diella Zes come beva strategica per
la cresci del Merzogiomo e del
pacse, La dispondbiliva di &0 mi-
liardi integra la semplificazions
amministrativa, formula vincents
di questo strumento, fondamen-
tale anche per le imprese del Hord
Ttalia, La Zes 2.0 & un prolunga-
mentodella precodente. clabbla-
mocredutodalla nasdia con azio-
ni mirate & erogazioni olire i 12
millardi. Abblamo deciso di met-
tere a disposizione Go miliardi vi-
sta la domanda ¢ la possibilita di
allargamento nazicnale, Rilancia-

SCENARIO BANCHE

‘ Barrese: impegno

aceentuate su Fes 2.0
data la domanda 4 volte
maggiore rispetto ai

12 millard gld inveatiti

ma 1l progemo Zes 2o grazie al
rapporto consolidate con Confin-
dustriaealle sinergie con i sogpet-
tl internazionall che possiamo
sviluppares, ha detio il responsa-
bile della Divisione Banca dei Ter-
ritorl di Intesa Sanpaclo, Stefano
Barrese. La banca ha gla erogato
nelle regioni meridionali olire 28
roiblard] dal 200,
L'iniztativa ¢ dedicata alle opere
di adeguarmento infrasirumurake
ed energeton, con un focusg sul-
Fattrazione degli investimenti di
imprese del Mord ed estere. Partich
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anhe un roadshow in Ialia e al-
I'egtero per favorire locallzzasion]
nil Sud ed e previsto un finaneda-
mento ad hoc per chi investira al-
l'interno della £es.

PerOrsind non basta solola Zes.
Ciecorre ceeare le aeondizioni abi-
ltantls per invesgine nel pacse, La
priotita & 'energia, sun tema chia-
ves, Bene che sia ripreso il dibvai-
i sul nucleare; asull argomento &
aumentataanche la sensibilita dei
glowani, oltre il 55% sono a favo-
riew., G 2ono L oo concesslond sul-
le finnovabili da mettere a terra,
ha detro, Bene il mix energetico,
ma, ha agglunto 1l presidente di
Confindustria, non potremo fare &
menedel pas come cuscinetio per
dare continuita all'encrgia

Cruciale & 11 meccanismo del-
I'Emiszsion Trading System. In Eu-
ropa opgl 51 decide sulla riforma:
swha chiesto disospenderio, Quelka
norma cosi com'e fa chindere le

LA ZES UNICA COME A
PER IL MEZZOC,

'‘OE!l

produsioni primarie industriali
del nogtro paese, Siamo rivsciti a
convincere | tedeschl e francesl,
credo che se la Commigsione Us
OO e tenga conto sia una gramde
miopla Occorrono benchmark che
ci rendano competitivis, ha detto
ancora Orsinl, Serve un piandgin-
dustriale del paese ¢ dell’Europa
che abhia wna visions a tre anni, ha
insistito Orsini, facendo l'esemplo
dell'iperammortamento.

Sulla continuita delle misure i
& soffermato anche Barrese: og
I'elemento forte della Zes. La
sirategia deve egsere individuare
uno strumento @ perpetrarle. Oc-
corre incentivare di pia ke filiere
nel peese. Con la collaborazione
ira credito, imprese ¢ isldiuzioni
possiamo giocane una nosira par-
fita, grazie alla capacita unica
della nostra manlfatiura sul tra-
sferimento tecnologicos, hadet-

L& TES

Zona economica speciale
La ZES Unlca(Zona
Economica Speciale) &
un'area che comprende
Al Basilicata, Cakabria,
Campania, Molise, Puglia,
Sardegna, Sicilia, Marche e
Umibsria, istituita per favarine
gl investimenti delle imprese.
Offra alle azipnde important
agevolarion] per gl
investimenti & wna forte
semiplificarionn
pmministrativa

=i & []
& ITERRANEOQ

SCENARIO BANCHE

b0 ancora Barrese,

Ui dano & emerso ierl: | giovand
che hanno lasciato il Sud. Orsind ha
rilanciato meritoe salari: arappre-
senthamo 5.6 milkonl di bavoratar],
a parita di prestazioni le mostre re-
tribuzioni hanno una differenea
dell 30-34% rispetio gl antlglanl.
Ho chiestoai nostri pin responsa-
bilita, possiamo fare meglio, ma &
imporiande che lofacciamo migis,

L e B D L

SO miliards

IL PESD DELLA BURQCRATIA
Ococorre estendere la Zo5 a tutta
Italia per sempificars: la burocrazia
ingessa il Passe, costa all'ltalia
Blmiliardi 'anins

MANTOVAND SU BAFILICATA

Il Sottosegretario alla Presidenaa del
Consiglic Mantovano ha presieduto
Ui Flumion sulla cris indiststale

in Basilicata e sui finanziamentl Fes

A Barl

& simstra Emanusie Crsinl, prosidents
i Corfendus b, & Si=lano Barmess
respansabile Divisanne BRnca dei
Tarribori di Ivbesa Sanpandc

1748
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Al Sud nel 2025

+5,3% investimenti
Ma serve fare di piu

. . e BarbaraCimminovicepresidentedi ¢ pariacircag,2 millardi e ricadute
['hﬂ:"’-‘“p :“L"E-r‘“fm"'““ Confindustria per export e attrazio- n::upmjnn:ﬁ; gtimate in 14506
nediinvestimentiagglunge: «L'0s-  undil «la fes Unica — predsa Giosy
serviborio Imprese Bstere di Con-  Romano, capade] Diparimenioper
ST / finduatria ribeva che la preseneadl  05ud presso ks Presidensa del Con-
Dalla Zes Unica rilasciate impreseesterealSud esotmodimen- sigllo — & un interlocuiore rerzo e
14502 autorizzazioni siomatarispettoalle potensialitse  automaticoche Finwe-
dal valore di 9,2 miliardi fiMord-Ovest neconceniraquasila  stivope i turie le B oLa PesUniica
metd, 149,8% i Memmogiomodifer- & anche un esempio di collabora-
il e al g4 %, riome pubblco-privato positiva -
Vera Viols L'Indice sintetico delleconomla  conchede Anna Roscio evecutive di-
Leconomia meridionalecontinuas  merdionalediCeck-upMemmogior-  rector sales & marketing fmprese
rafforzars, Pil investimentleoccl- o magiunge nelaoog lvaloreditgy:  delladivisione Banca del territard di
pamione arescond, purinunguadro  figerromiomosicollocaslcentrotra Intess Sanpaolo — Da Barl oggl
maCroRConMicoincerto, Laconfer-  §iNord, fermoatazselCentro,pard  parte un road show nel Nord e al-
mavienedal Check-up Mezsoiomo 556 8 Dopoillicvearretmmentore-  Pestero perpromuovere g investi-
edizions 2026, ssservatorio curatd  gematonel aozg, Findicetomaaae-  mend nel Sud dell Tralias,
diaConfindusiriaed Srm, ufficiosm- scere, conunincrementodi S 2 pudit, H
di di Intesa Sanpaclo, ¢ presentatd grginago daghlirvestimentt. La mand-
terla Bart, in occasone del convegno  fattura continua a rappresenare il L
wlalesUnlca comeacceleratore d!  pigserodellaperurainternazionale O c..c0
sviluppo peril Mezzogiornoeilbe-  dellarea, conolire Bogw, dell'export allépnﬁgr:mn
diterraneos, introdotto da Mardo  omplesstvo meridionale. «Impor- il Congighn
Aprile, presidente di Confinduseria oo g el
Bari e BAT, & Alessandra Mode nese, zoghomo_dice Massimo Deandreis,
dliretteice regionabe Basilicata, Puglia dgdi Srm - sonogomila, pard & 25w
e Molize di Intesa Sanpacio. 36l totale el Passes. H:'gﬁ
mmmm.medawemmm Poaltive anchie il trend dol mesca- Vios presidente
mmmm o def lavoro. Al FITII'EIIJ trimesire Canfinfustriy
Mezzogiorno inunafase di aresdtz 0000 Mezsoglomo conta oltre g2 ot be Politiche
pit solida rispetto al passar, dell pqgonidi ocoupart, conunacresciza stratagich
mmﬂmﬂw dello o565 rispettoallo stesso perio- & Sviluppo delSud
no i sintomi piochiar, Som metre pe- dodel 2025, superioreal «0,2% me-
riinchiaro:eQuestadimamicanond 450 1o Hann 1servizl assarbonoolire BARGARA
risobutiva delle fraplih dell'avean. 31 o genccuparione dell'area, CRRANG
Venlamo ai dati. Trall 2009 €8 porieatiirs mostra la erescita pit bt it
2ﬂﬂl5.“|"“dﬂl Merzomiorn resee sostenua(+5, 8wl industria regi- e [Expart
dell Eﬂﬁ"“ff““te'i_'ﬂ vhammedio o0 eve flessione, sDacingue il PAttrazana
nizionale. Kelluliimo biennio la annl cresce occupazione al Sud degh investimenti
crescitadellareasimantieneimtor-  opnlines 1) sottosegretario Ludgl
noallo o,6%. ancora superlorealla  gpgry  Cresee a propensionce all Sy

media faliana, Anche gli investi-

MeNUCreseonaisperad 200 B oo ip - cnsrenune dal Governo Me- sl i
punt secondo Findice sintetco di - g, ehe b favorin Ervestimenti per i
Cock-up ¢ che corrisponde a una circa 3amifliardle. Ma, nonostante b Barca del termtar
Cresci Dﬂmnﬂﬁkdﬂﬂﬂﬁ. Cre= crescitadepli occupat - segnala Ce- Intasa Sanpanio
scita favorita dalfattivitdela Zes gy uo Mespogiono - resane | di-

UnicaperilMexzzogiomoedal Prer.  yap9, ) rasso di amivita del Mezzo-

o1l Sud ha aveiato un percorso di - 00 o atresta al 52,2%, olire 10

rafforramento. Ora siamoaunbl- o0 sotto la media nazionale,

vige farkarimanere unafasepositiva — anere it tasso df occupazione @ al .y
sostenutadastrumentlstraonding- o contro il 6a,5% dell Tralia. T
rLopassareaunosviluppostTUIi- — * gy ey g b gyl Zes Unica: consi- -

rale, puntandoe su politiche indu-
siriall che potenzino produttdvita o
filleres, dice Matale Mazzuca, vice-
presidente df Confindustria per ke
poditiche strategiche per o sviluppo.

gocupazionedi gioeani, donne, [d-

deratinn degli strurment pil rile-
vant perdars fiatoagh investimen-
i, & mets 2026 1e “prtorirazioni
uniche™ rilasciate raggiungons
QutE 1402, com investiment diret-
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I Pil del Sud che inverte la marcia
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Mps: «Lofferta di Intesa
non riflette il vero valore»

Banche

Wl corrispettivo offerio da Intesa
Sanpaclo per Monte dei Faschi
offre un premio «inlerjore al H-
vello medio osservato in offerte

pubbliches nel settore bancario
italizno. Losi legge in uma noda di
Mpsal rermine del cda della ban-
ci, il guale invece aritiene che la
propasta di aggregaziones rice-
vutada Banco Bpm merit wn ap-
profondimento completo e rigo-
rios da parte del Monie.

Lueca Davl —apag 21

Mps: «L'offerta di Intesa ¢ bassa,
avanti a studiare 'opzione Bpm»

&

Attesa per
oggluna
contro-replica
di Intesa
Sanpaolo

alke
osservaziond
di Mps

Credito

Siena contesta architettura
¢ prezzo della Opas,
senza perd rigettarla

[l premio del 12.5% giudicato
winferiore alla media delle
offerte bancarie italianes

laaca Dravi
Mips alwa Pasticells a Intega Sanpaola
¢ alla sua offerta da 20,6 miliardi di
e, dicendodi vokeria analizzare in
nesdo capprofondiio, Ma nel con-
tempo tiene aperta la porta a tuthe be
nnpaiunlmlzgidl:tﬁspmﬂlimm-
clusa b proposta dingEregasione con
Harwoo Bpm, che da parte sua acooglie
la risposta con ssoddisfaziones,
Dt 110 e @ ez di valuta-
ziomk il board senese meine nero su
Tl B gua rispos sl offers d &e-
quiisto e scambdodi Ca' de Secs. Inuna
nota di sed pagine, Slena contesta ar-
chitertura & perimetrodella propost,
senza pero rigetErla formakmente,
Nedel resto potrebbe, visto che il ghe-
o formiale - rivolbo ai prope azio-

nistl - arrivera sofo a fine anno, una
vilta depositato il prospetto,
Alcentrodelbe valurazoni opreli-
ruinaris, basate sulle anallsl degh
advisor Ubs ¢ Bofd, ' anzitatto 1
corrispettiv, La propostadi L6azio-
il Itz e wneune cash per ogmd azdo-
neMps, che incompora un premdods]
12.5% sullanmuncio, ¢ per Mps «infe-
riorealka media delle offerte bancarie
fraliane cormmparabilis, stimata attor-
nioal 300, Ei 3.4 millardi messi sul ta-
vk, pier Mps rappresentano «solo
una quecta limitatadelle sinerpge atte-
sewe non riflettono eambio di con-
tredlo it il break-up della banca,
Alironodosensibile &1l peso patri-
romilale. Che_secondo] caloodl diSle-
na, contribuirebbe peril 34% del pa-
trifmonio Aeito angihiecombinato,
menireagll aziondst senesl andrehbe
goda il 22 del capitale di Intesa post
wfferta, Critiche anche sulle sinergic
{20 milkardi annul indicatf da Injesa,
1.4 di deavie 1.5 dicostd), che Mps glu-
dicasproporzionafe fspethoal peri-
mciro, perché varrebbero 2w del
ricavi 2028 ¢ il 63% della base cost,
coniro una rmedia di sestoredel me
agm,. Cosl come critliche arrivano an-
cheallacomponente arionaria della
propost, vistoche b corsa di Infesa
inBorsal+ 2ehe)appane pli conens-
ta di greella delle alre banche coimol-
be el Fiailo (e 245), Mo be valuteio-
ni del board senese =l estendono al
profill pii politc] del deal. A partine
dalla concorreni, con Maggregizio-
i che pafforrerchbe ultedommente [
prindpale grupps finanziario ftalia-
n, & i nodoGenerall, visoo clee I'ac-
quisizione indircttadel iyw del Leone
tramite Medicbana per Mps apre
questioni regolamentarl begare al pe-

SCENARIO BANCHE

sodl Inbesa e Generall ned rmercaoo vi-
ta. Per ilboard presieduto da Cesare
Bisomi, inoltte, non & catoquisios 1 via
liberaal ranish Compromisea lnesa
sull trattamento defla parbeciparione
dssiourativa, sers il quale ol sarebbe
um Impatto negativo per Intesa per
Bo-7o punt base. Altra guestione &
quedla relaciva a Undpal. a cui dovrel-
be andare la meth dl Mps {635 fliall)
per 3-3,5 miliardi cash, a fronte di
goo-460 milionldi utile neto 20251
tratterebbe di un multdplodiT &wale,
che per Mps & inferfors alla media
defle banche iraliane, da.cull Tnterro-
gatiwo sul premio riconosciuto agh
aeionist, Mps richiarma infine § ischi
per llsfranchise del Monbe, 15w ruo-
lo mel slstema economdon del Pacse e
il o stosicos, "minacciaf dally
"disaggregazione™ delka banca,

Da gui, la volonta del ceo di Mps
Luigl Lovagliodi proseguine sull’in-
tegrazione con Mediobanca, percor-
5o «credibile ¢ concretamente perse-
guibiles, Main parallelo Siena con-
ferma di voler procedere sulla strada
di un sapprofondimento completoe
rigorasoe dellipotesi aggregativa
con Banco Bpm, che valorlzzerebbe
clintere perimetro della bancan
senra disaggregasioni, Parole che
Bprn accoglle «con soddisfaziones,
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perEanda di un‘openione capace i
e reprevalore per gl azbonkst dlen-
trambe le banches & di B 0 1ol e
I el s inbererrms. 5 vedri nel
corso delke prossime sciimane so
Piazza Meda decidera di muovere al-
L passd, O e, oo ripdirtatoder da
I Sele 24 COre, sara Slena a muovers
st Bpm. Inentrambi | casi, non s po-
L prescindere da un dialogo con i
framcesl del Credit Agricole, primo
axionistadel Banco, Perorg, intamto,
c'Bspuio per la comtro-replicadiTn-
tesa alle osservazionl di Mps, che po-
trebbe arrivare gia oggl.

R L AP T8

L'OPAS SUL MONTE

Orsini a Intesa: «In bocca al lupo,
abbiamo bisogno di un sistema forte»

wiFaiEm| ore i bOCCa &l LpD pes
'opesazions che siate facando
perchi abbiamo besogno o avers
un sistema forte mel nostro Pae-
sex, Lo ha dichlarato Emanuale
Crgini, presidents i Confindu-
stria nazionale, durant= [a presen-
tazione del progetio “fes 207 a
Bari, riwobgendos| & Stefanos Barme-
=8, reapansabile vsione Banchs
del tarritor di iInbesa Sanpacia. |

riferimento & e Opas anciats da
Intesa Sanpacio sU Mps.

EMANLELE
DRI
Fresidents di
Canfiniiatria

T

&

Li conbiaa Sl Mg, || con i Sena ned pignd del conscidament i Banchia

SCENARIO BANCHE
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Accessi fiscali ¢ bancari
da eccepire nel primo ricorso

Cassarione

Le violazioni perimetrate
dalla Cedu vanno rilevate
subito a pena decadenza

MNon sl tratta di una nollith
rilevabile d'ufficio in ogni
stato e grado del processo

Lauara Ambros|

Anidombo lirin
Leviolrzion! in temsa di accessd fiscall
cindagini finanwdarie cvidensdabe dal-
la Cedu possomndessene dooepite salo
com il dcorso ntrodurtivo A precisar-
lové ba Corte dl cassazione con Pordi-
nangs 23305,/ 2026 che affronta un
delicato profilo nelat voal conterizio-
g0 tributario succesaivo alle recentd
profunce defla Corfe curpeadeed dind
dell womee. Lordinanza doostmakscoe il
rilieva convenmionale sia depliacoes-
&1, zpehond e veriflche, gla delle inda-
gini bancare. Secondola Cassazione,
entrambe le attivith integranoun'in-
gerera nelly vt privaa mirelat dad-
Iarticedo B Cedu, conla consepuenza
che la loro compatibilit conmverzio-
nale fichiede il rispetto delle condi-
loml poste dalla nornea. Turtavia |
mudic dilegitimith, con rgiardoagli
accessd neflocall asiendall, Fiengono
chelasentenza "Talgomme” nonoen-
surlinasoramo il sistemma italiang, ma
valod Inconcreto gll effert dell inge-
remza, valorizzanda il contenuro del-
Fautorizzazions & la delimitaion:
defl’aoces=0. Invece ladedsione sulle
indagini bancarie (*Ferrieri® ¢ “Bo-
nassksa”) & betta bn modoplh radicale:
ilquadro norrrative ternoé ftente

carente perché attribuice un sooessi-
vadiscrerionalith, non assicura ade-
guato controllo indipendente e non
garartiece un Bvello minimo-di prote-
glone, skeche Mngerenzs non puddicst
sconformeallalegges al sensi dedl'ar-
ticoko 8 delia Cedu, Liardimansa riba-
dilsce pol Fodentanento di legittiomdta
secondocui 'autonzzazion: alle in-
dagini bancare, pur restando atto bn-
termoe preparatorio, deve essene pre-
esigtente, @ deve rendere veribicabili
presuppost, oggettoe imdtl. ILconri-
buenteecceplvalaviolazione insede
dhinceessone kocali psendali ded prin-
cipd Cedu. La Cassazione rileva che,
nei ghudie pendent] al meomento dielle
promunce Ced, Uilagitima acquisi-
zhone di dard o docurmend mediante
access o indagini bancarie richiode
una verifica in concreto, implicy un
accertamentoin fao sull'esislensa &
sul comtemato dell'autorizzazione ¢
SODTTULTO N Dwf! easere rileviata
d'ufflclio, né In merltoné in Cassazho-
e, Laviolazione convereionale non
exwtibuisce wna nullith oun vizierile
vabiledi ufficiodal ghudice inogni sa-
o e grado. S marta diwnmeotho di m-
pugrasione che deve essere dodotio
tempestivamentedalka parte, perdid
posmila la compestezione del difemoo
def viel dellaurorizeazione, Mindica-
glone degll it concrefamente acgul-
gt inmodo llegirdmoe la splegario-
e del Teseira i anti el motivsizio-
ne della pretesa tributarda. [ conird-
buente & tenuma evocare nel doorso
Inrradwpthvn Evis dell avwioriezazione
ead allegare gliatd llegitimaments
Acguisit chehannofondato la pretesa
irmpositiva. Solo in questo modo i
consente  all'amministrazione di
esercitare il diritto di difesa, anche
mediante produsione delFaumoriee-
sione odimostrazione dellirmlevan-
il degli arti contestati,
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lcdadi Siena:da Ca' de Sass propostabassa, il Bancoevitalo spezzatino

Lovaglio prova a resistere
all’'offerta di Intesa su Mps
e chiama Bpm e Unicredit

Piarza Meda:
“Viene confermata
lavalenzaindustriale
della nostra proposta”

ILCASD

GIULLANDBALESTRERI

MAILAND
M
VEraE -
nativa industriale. Che- a diffe-
renza della difesa ley
seorsoannodalla
i Alberio Nagel - non passa
perlacessionedel 13,2%di Ge-
nerali. Nel primo vero consi-
glio d'amministrazione del
Momite dopo DOpas annimncii-
ta da Carlo Messing & dopo la
di fusione avanzata
dn Banco I'nd di Siema
Lanigd Lowaglice alza be harrica-
te. Prima smomnta, ]
punia, 'offerta di E-‘api’l:lje Sﬂpg,
piudicata insufficiente sotto il
I economice, industria-
eeregolamentans, podspalan-
ca la porta a Banco Bpm, riba-
chee proseguono gli ap-
profondimenti sulla proposta
di agprerasione dosvuta 1o
SCOMs0 7 gi
Mel documento approvalo
dal consiglio 1prna-sﬂr:f]l_ltu ik
Cesare Bisoni, Maffondo s In-
tesa parte dal prezeo, Gl advi-
gorfinanriari Ubse Bofa sotto-
lineanooome il cormispettivo -
1.6 azioni Intesa di nuova
emissione pil ﬂ e in oon-
tanti 1 tto & ps- rico-
nmpfnnmmiu -ieﬁﬂ,ﬁ%:
unasoglia lal 308 re-
istratanelle principali opera-
Er.mi di mﬂida;umm?fdel
settore bancario italiano - a
cominciare  dall'operaeione

s boccia Mofferta
di Intesa Sanpaolo

di Ca’ de Sass su Ubi. Non so-
b, Al i i mercatodi mer-
coledi, sostiene il Monte, ['of-
ferta in ta addiritora
unoscontodel 3,3%, destina-
iva=alireal 6, 2% consideran-
dodl divicdendo interim che In-
tesd hia in programma di distri-
bugire a movembre.

La contestazione, perd, va
oltre il valore del concam-
hio. Secondo il consiglio di
amministragione, | 'offerta at-
iribulsce agll azlonisti o

5 soltento uns quota mar-
ginale delle sinergie prospet-
tate da Intesa, pari a circa 2,9
miliardi di euro ['anno. 11va-
lore create dall'operazione,
sostiene Siena, finirebbe qua-
g interamente nelle mani
dell'offerente, senza ricono-
SCErE un A AbD premio
per il cambio di controllo né
per il successivo smembra-
mrthﬂ diella banea.

s quindi lo spezzatino pro-
.'Z]'.IEI'EEI:I:I-dﬂ Intesa aral'fig'lplra-
reil cooreindustriale (e polit-
co) della bocciatura, [ piano
predispostoda Messina, infag-
ti, prevede la cessione a Uni-
pol di eirca 635 filiali, & una
partesignificativa della clien-
tela ¢ dello storico marchio
Maonte dei Paschi, Secomndo il
board della banca foscana, il
oo io verrehbe valoriz-
rato s un multplodi 7,6 velte
il rapporto tra preszo e utili;
wwna cafra che sarelibe inferio-
re ai multipli medi osservati

xle b & italiane, finen-
do cos] per trasferire ricches-
za agli acquirenti e indebolire
il el di banca territoria-
b costridto nef seeoli da Roe-
ca Salimbeni. Una stoccata
che amiva all'indomani delle
dichiaramioni di Messina a
margine dell'assemblea
dedi"ahi: sacondo 11 banchie-

re, infatd, | moltpli offertd
per la banca senese sarebbero
paragonabili a quelli di Gold-
man Sachs e Morgan Stanley.
Implicimmente, quindi, M
ntiene che Intesa Eanpmﬁ
vienderebbe a Unipol "sottoco-
sto” rispetto a quanto offerto
azli aziomist.

MNom mens rilevant sono e
riserve sul fronfe regolamenta-
re, Tl cda richizma le possibili
criticith  Antitrust wanti
dall'ulteriore  rafforzamento
di Intesa in numerosi
U del mercabo bancario ¢ assi-
curativo e sottolinea come re-
sting aperte ke valutazioni del-
le amtorits sul desting dells
parecipazione che Mps detie-
ne indirettamente in Generali
attruversaMediobanca, A que-
sto si aggiunge lincognita del
cosiddetto Danish Compromi-
521 una parte rilevante dei be-
meficd patrimoniali prospettati
da Intesa dipende infatti
dallauiorizersumedelleauto-
rith i vigilanza, dhe non pud
essere considerata aoguisita.
Lo stesso management di Ca'
drSaeha sfimato chemmaven.
Datevia libera negatocompor-
terebbe un impatto tivo
di drea 60-70 punt] base sul
Cotl formedellabanca.

5 la prima parte del docu-
ImEnkio resenta un gttac-
oo contro Intesa, la seconda
assume nvece il valore di
wn wpertura, 11 board confer-
ma infatti che proseguono le
analisi sulla proposta di :-:E;
gregazions  presentata
Banco Bpm, giudicata merine-
vole di ulterior approfondi-

ti perché fondata sulla
valorizzazione dell intero pe-
rimetrodi Monte dei Paschie
noa siillo  sperzetiamento
della banca. Motivo per cui
un portavoce di Bpm rleva
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come |a presa di posizione
confermi la svalenza indu-
striale e la concreterza della
nostra Essa, infat-
ti, & finalizzata a creare valo-
re per gl azionist 3 entram-
be le banche e a consentire di
preservare Mps nella sua infe-
rezza, a beneficio dei client,
dei dipendenti e del territo-
rioe, Di certo, per una con-
trofferta di Bpm sard cruciale
il sost i francesi del
Crédit Agricole,
Un'eventuale fusione con
si inserirebbe negli equi-
Em i dall’acquisizions
di Mediobaneca, dal ruclostra-
tegrico della panedpazione in
Generali e dagli assetti compe-
ttivi dedl'intero sistema, Un
dossier che inevitabilmente
chiama i mummdled li al-
i granidi ist delrisi-
I-;u,npurtﬁl:da Eniu'cﬁit:du-
i aziomist forti della finanza
taliana. Anche per gquesto,
all'Abi, Messaina ha
pitt volte dbadite di parkare
ﬁl.i azionisti del Monte, &
é rivolta Poffertas. Lovas
iy, perh, puntaa convinpere
mereato chie eststi un'alber-
nativa credibile a Intesd, Sen-
za spacchettare il Monte. —

CAFSTILE R BT

L'OFFERTA

| mumern chiave

® Dflarts publiiics o seouisls & ssambii
Valore cormplessive: 30,6 miliardi i suro
L} azioni Intoss -+ HE cash por ogni azioma MPS

® Oeiipape 126 millandl di enmn

rgultanie;  |a capitefizzezione in Borsa

Unipol - BPER S

® Flarchio Marts ded Peschi

® 3 miliend o) clisniti

& 55 miliardl df gund racoolts
& 42 mlllard] di @ura impleghl

& A millieni Cligntl
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Bare hilers LuigiLovaglioésmministratore delegato della
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La Ue allenta la stretta sulle banche
meno vincoli sul capitale e spinta alle fusioni

Oggi al'esame della Commissione la comunicazione sulla competitivita del settore

MILANG dol'uzodegli strumentidien-

forcement contro i veti alle 2 3 0'
Brelles allenta b strettasul-  fsiond che vieline la libera et
le hanche. Conmenospaziper  circolazione dei servizi e dei Miliardidi euro
ivetinazionalialleisioniban-  capitali o la liberth di stabili- Larisorsa che
carie, MUOVE MEWE cOnro  mpnig, Inoltre, la Commiissio- potrebbero essere

l'eccessivaconcentrazionedel e promette eulteriori misu-

titoli di Stato nei hilanci e un pescontrosil dschiodiun’ec- liberate dalle misure

oltre 10 anni. Sono akeuni de-

ﬁh ﬂﬂgﬂpﬂlnﬂd«dhm
enche ot
te IMETIC
moniali ¢ maggiore Im
peri gruppi bancari di muove-
e -:apit.ﬂlee Thepuictitdh v i i
viersi Pacsi
La Comm meite in
canm?nbnlh[nn;ddl um re-
uisito aggiuntive ite-
?E,mmr:vﬁmtdtﬂewrc;nl:
di Basilea per Pmi e mutui,
e anche Intmgnl:lﬂhnﬂ ga]va—
fmﬂ' (requisite mindmo
i i & passivits am-
nﬂmi‘b[tﬁzﬂ cusclmest ma-
croprd. Secondo una stima
della Beecitatanel documen-
to, la rimozione di aleun vin-
colil sulla Hauidith detenuta
nelle controllate tromsfronta-
liere potrebbe lberare circa
230 miliardi di euro di attivi-
th liquide di alta qualith. La
i ksEra pii ata d ] 'im-
pegno aweliminare i requisiti
patrimoniali di secondo pila-
strorelativi al coefficiente di
levan, L'oblettivo & passare
da un sistema molto avverso
al rischio a uno aperto all’as-
mnzione di rischi aresponsa-
hili e misuratis,
E-n:uﬂlesa!mmdm il tiro

Euﬂﬁﬂlﬁhﬁrﬂ:ﬁ:

mmﬂm‘mﬁdantnm,
Ferma il rapporto, annuncian-

cessiva concentrazione delle
erposizioni sovranes ¢ perdi-
viersificare i i ol -
i i Simeo. m ilasiTo
dell Unione bancaria, Bruxel-
lezvunle wsostituire la

sta Tdis del 20015 con una
MUOVA Propostas.

M nuown schema dovrd co-
prire eventuali carenze di li-
quidith dei fondi nazionali
ed evitare che 11 dissesio di

i transfrontalicror-
bikancio di un oo
Stato. La revisione riguarde-

ﬁ:nﬁrﬂ:anr:lmdn:mﬂdettu

“output floor” di Basilea,
cigd il limite che i

verse | propri modelli inter-

mi. Sulr 51 & gridl posi-
zionato il gruppo dei Conser-

vatori ¢ Riformisti
coordinato da Ginvm

setto, con un position paper
dall'impronta italiang elabo-
rato con il supporto selentifi-
co della Bocconi. La tesi: la
v mom piad il es-

ﬂﬂmﬁcm:Em mpﬂ Ill-l:lellﬂ
stabilita finanziaria, un prin-
cipio che dovrebbero
mmm]ehmﬂmam
dalla Boe. Larichiesta qualifi-
camte & la pm;u:rrelum]itﬁ
per le banche territoriali. La
sfida ora & politica: tradurre
gli obiettivi in emendamen-

ti, superando le resistenze
:ir_l fromte del dgore guidato
dai Paesi del Nord, 50—

L VR L
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Per ora solo osservazioni preliminari. Sotto esame anche la proposta di Bpm

Montepaschiperplessa
sull’offerta di Intesa Sp

Tantiirilievidel cda: prezzo inadeguato e indebolimento della banca

wes Mom cerio braccia a 4 Siena per
I'arrivo di Intesa proqit a lencia-
e unOiffera di acquisto sulle azoni del
Momwie, beri il oda hi analizzato le aancoes
dﬂwguldmda:_am Messing e ha

dubbi sull' operio-
i, 1n Dﬂm il cormspettive non &

nlm:ulr.l mm!&gunir.b, lﬂ!ﬂ!l;l‘.l.ﬂ. rlcl}l.;, sigcrgit'.
trogapo generos, il pericolo di pro-

1: ermtiche Antitrust & moho alto, anche
pota il Slena melle Generall. Infine

ﬁerﬂsrl collega allo smembramento
della rete di o sehd, di Indebolire 1§
all'economis reade del Passe che
Hﬂmﬂkﬂﬂuh&mmm&rﬂiﬂﬁﬂ-
la cfi perso ué fe perplessitl sono staie
] dulwnﬂ -:nﬂi%mlp{elhnlrmm
rieon-
boha

d'uzv.ammmnmeund] ulteriore &
dimento. Allp stesso il cone
presoin esame anche che imdio i
Bpm e si & impegnata =a un approfiomsdi-
TG £ Hgorosae propa-
sindi Piazea Meda che sssicura la svaloriz-
zﬂzi-um: chel imvtero perimetTos ¢ «non pre-
i do disagpregudones del Mone,
i.ra 1 vt g uckizio positivo verso Fistin
Eﬁ'ﬂﬂlﬂ da Castagniche ha accobbobe paro-
wio socddisfariones perche rcomosee-
rebeero b sumileren indisiriales di una pro-
posta finalizzata a creare valore per gh
dﬂﬁfﬁhdlmﬂmt‘lﬂ h;‘gllmhrmm‘mwm
Mre i presesvane Mps i S AN e reEEas,
Muomtepaschi ba rilevato un tema di cord
speitivo che & sotto la media di alire offerne

comparabili. 13,4 milkidi i premio |mpE-

cito al momento dell anmuncio dell'opas
rappresemang «ir quots it dei
23 nilmdn:tm abfese e non sembra-
niy srifleptere, tr Fah.m il cambsio di con-
m]lu:llnn.mm:l break-ups di Mps.
Chuglora Intesa pagasse lacconio sulla co-
dida senea aggivstare il concambio, come
£ nedlasua facoli, ha rlevao ancora il eda,
Iy scombo ded 3,3% a cul visgsions Pofferi 8
15 luglio salirebbe al 6,2%. La hanca sene-
s i mandfestann i anche sulle
sinergle annuncate Imfesa, parl a 2,9
mifiardl Famng, eomsiderate icxiar-
mente elevate. L'offerta, scrive Sa-
Tnbend, <afirdbybsce a Mps una valorteza-
i'lme couniplessiva pard a cirea 30,6 muliar-
Jd-enre aun differenzlaledl clr-
ca 3,] ardi rispetto alla capializrazio-
ne di mercato della banca antecedente
all' annuncio delloffertz, Tuttavia, tale
maggior valore rappresenterebbe soltanto
und quis fimitata del valore stimato delle
sinergie prospetae dol'offements ¢ non
sermnbra riflettere, tra labvo, il cambio di
umu:l]m.,ﬁ successivo break- ~upcli B pss,
Tra be criticita amche i ili ostacob
Antlirest, e Incerierse legate al Danish
Compromise ¢ Faccords tra Intesa & Uni-
poll per la cessione o cira G35 filiali e del
rmarchio Monie ded Paschi di Siena, opera
#Hone che, secondo [l cda, potrebbe non
vallorfezare pienamente gl assetdelka ban-
(=8
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Patuelli: ""Europa troppo lenta, servono riforme"
Presidente dell’ Abi per la settima volta
Gian Maria De Francesco |16 luglio 2026 - 12:00
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Antonio Patuelli ¢ stato eletto per la settima volta consecutiva presidente dell'Associazione Bancaria Italiana. Il neoeletto Consiglio dell'Abi lo ha scelto per acclamazione, sulla base della proposta
unanime del Comitato esecutivo, subito dopo I'Assemblea annuale. «A Patuelli va riconosciuta la coerenza dimostrata negli anni: ha sempre considerato il sindacato un interlocutore serio e
indispensabile», ha commentato il segretario Fabi, Lando Maria Sileoni, aggiungendo che «in una stagione di trasformazioni, la cultura del confronto ¢ un valore aggiunto».

Nella sua relazione all'assemblea, Patuelli aveva rivolto un severo appello all'Europa, chiedendo maggiore rapidita nelle decisioni comunitarie. «Non si possono attendere i tempi lunghi dei veti di singoli
Stati e non c'e tempo per aspettare una nuova Costituzione per I'Europa», ha sottolineato. La via indicata dal presidente dell'Abi ¢ quella delle cooperazioni rafforzate, sul modello gia seguito per l'euro,
che «non sarebbe natoy se si fosse atteso il consenso di tutti gli Stati membri. Da qui la richiesta che «la Ue approvi i provvedimenti per 'Unione dei Risparmi e degli Investimenti», insieme a misure che
stimolino gli investimenti privati e riducano la pressione fiscale sui risparmiatori in proporzione alla durata degli investimenti.

Patuelli ha inoltre insistito sulla necessita di semplificazione e de-burocratizzazione, precisando che «non sono abolizioni di regole del mercato», e ha rivendicato la solidita del sistema bancario italiano,

richiamando le parole del governatore Panetta secondo cui essa «costituisce oggi un elemento di stabilita
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per I'ltalia». Non ¢ mancata, infine, una stoccata sul fisco: le banche italiane, ha ricordato il presidente dell'Abi, operano gia «con livelli di tassazione superiori a quelli dovuti per I'articolo 53 della

Costituzione».
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