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SCENARIO BANCHE

Intervista a Carlo Andorlini - Rondo dei Talenti «In questi spazi
terzi relazioni per i giovani»

Sussurri & Grida - Intesa Sanpaolo migliore investment bank in
Italia

Sussurri & Grida - Cdp, finanziamento a Unicredit

Mps, una difesa bipartisan «Imprese, lavoro, famiglia Non & solo
un marchio» - Siena e Mps, difesa bipartisan «Imprese, famiglie,
lavoro: non & soltanto un marchio»

Derivati, la Citta non dovra pagare Ma scoppia la lite - Si
all'accordo con Jp Morgan Nessun eshorso per il Comune «No al
dietrofront con Dexia»

Italia e mondo - Bankitalia Calano le frodi su bonifici istantanei
Golden Power solo due gli stop

Mps, gli enti locali senesi in campo per tutela banca

Bonifici istantanei, crollano le frodi

Il veicolo Ehi di Ifis per promuovere la crescita delle Pmi

In breve - Da Cdp 1,8 miliardi a Unicredit per il sud

Intervista a Mauro Masi - "L'la riscrive il futuro” - "L'intelligenza
artificiale riscrive il futuro: opportunita enormi, rischi da governare"

Cassa Orvieto, la Fucino ricuce con Mcc e torna in campo

Imi miglior investment bank in Italia

Banche, dal Fir risarcimenti per 1,35 miliardi di euro

Piccole banche a rischio Al - Bankitalia stringe su Mythos e Al

Per tentare la fusione alla pari Mps e Bpm devono muoversi in
fretta - Banco-Mps in bilico sui tempi

Credem e Sella puntano Sigla Credit
Jefferies punta su Intesa Sanpaolo e Bper in vista delle trimestrali
Cdp da 1,8 miliardi a Unicredit

Contrarian - Per Orcel & il momento di concentrarsi sulla partita
tedesca

Rapporto Finanza Per La Crescita - Fondosviluppo
Confcooperative e Bcc B. Iccrea rinnovano l'intesa

Mps, Provincia di Siena e parlamentari dem: "Vanno tutelati i
legami con il territorio”

La diocesi sulla sorte di Mps "Siena non diventi periferia”

Da Cdp 1,8 miliardi a UniCredit per le imprese del Sud - Credito,
1,8 miliardi Cdp a UniCredit per Pmi e Sud
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Ma in Italia la quota di ricchezza sul c/c e tra le piu basse d’Europa ...

- Il Sole 24 ORE

Bancari Bcc, aumento di 518 euro, 35 ore e un giorno di ferie in
piu - Il Sole 24 ORE

1 Risparmio nel Lazio: Roma traina gli investimenti anti-inflazione

1

Risparmiatori, Roma fa da traino: crescono gli investimenti anti-
inflazione | Corriere.it
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Carlo Andorlini al Festival di Fondazione Cre Cuneo
«Luoghi dove esistere conti it che funzionare:
lo fa il Terzo settore, malo Stato li renda sistema»

Rondo dei Talenti

«Inquesti spaziterzi

relazioni perigiovani»

Risposte urgenti
«L'impoverimento
relazionale riguarda
tuttl, ma i pld colpiti
sono ghi adolescentis

di Paoclo Faschini

Ci sono due parole che sin-
tetizzano molio bene il con-
flitto tra altrettante idee di
miondo present nella societa
dl ool Uinea @ afunzionares,
I'nltra eegisteres. Lo strappo
intertore che questo conflitio
pudy determinare se hal tpo
dodici o anche sedicl anni -
nion per ki allo stesso modo
€ non sempre, o manchereh-
b, ma insoomma ci siamao ca-
piti = & che 'universo degli
adulti comtinugn g metient sof-
to il maso Uimportanza della
primk, mentre o avrestd biso-
£no soeprattutto della secon-
da. «TPer guesto | cosiddetti
“Tuoghl terzl™ s0md invece ion
Lok i M NECessr,
g phi che mai, Perché sono
una risposta all'impoveri-
menin relazionale, cultomle,
iy in costante au-
menio nelle nostre comundsa,
[ cul freciamo le spese buttd,
Intendiamoct. Ma che per gli
adalescenti ¢ pih graves.

La riflessione é di Carlo An-
dorlind, Universitd di Firenze,
mientre toma con la mente al-
1z sumimer schonl del Festival
ad tutto tondos promosso al
Rondo dei Talensd di Cuneo da
Fondazione Cre. E l'indziativa
cud il professore ha partecipa-
to con un intervento dedicoto
proprio al concetto di «luoghi
terzis che e pagine di Buone
Notizie svevano rchiamato di
recente alinmemso il meoonio
dellesperienza di Exodus nel-
la sintesi del vicepresidente
Frameo Toverna: «Lsoghi con
I possibilich A fare, o meghio
imparare a fare, la cosa che

pier qualsiasi adolescente o
preadolescente & pil impor-
tante di oegni altra: costruine
relazionis,

Professor Andortini: im-
portante hér

sPerche dalla bonta delle
relezioni dipende tutto il re-
st E md ri ferisoo non solo al-
be relaziond che 5] Costnaisco-
no all'interno di un heogo er-
oy, comme quelli di cul stiamao
parlando, ma anche alle rela-
zionl ira quel luoge e i errd-
torbo in cul & trova, Inoline
perché, nel caso degli adole-
seentl, le relazionl hanno a
che fare con leducazione. 1
che cerio, dal punto di vista
delle istitwzioni quindi anche
della polirica e degll investl-
mentl, & [l tasto pha dfficiles,

in che sensa?

afel senso che Neducazio-
e ¢ 0on e55a la prevenzione
hanno tempi di risultato hin-
ghi. Cio significa fare oggi
soelie §cui froft positivi non
sono previst per quicsta serm e
neanche per domani, ma per
dopodomani. Mi spiegors.

5i. Spieghiamo invece di
nuive cosa 51 intende per
Twogo terod

all comeetto di terso luogo
centra com 1o stare In mezzo,
tra sfera privata ¢ sfera del la-
voro, della scuold, tra casa e
Fuicerd. UTn luogo mon eficheita-
to, senza barriere in entrata,
in cul t senti comodo & aceol-
to con benevolenza da qualsi-
a5l storia ta armmivi. Ma allo
slesso lempo luogo in col
puci fremare persone, educs-
o, @i Ba s storia interes-
&, Moltl orator sono statl ter-
7l luoghi senza saperlo, molt
continuano a esserlo, Il Ron-
dis del Talentd 1o &, Ma e sin-

& efperiense posilive non
tano, Serve un sistema, E

STV CON UNEENTEd, peT conira-
stare il dramma della rarefa-
Hone sociales,

Cosa gignifica?

«la frammentazione pro-
gressive della comunita, Che
come ho detto rigonacda tuttd,
pensiamo alla solitedine de-

anziand ¢ alle tante solitu-
imf lanvorative, Ma per | giova-
ni, fpeto, & pil grive penchd
imcide sul boro fufuen ., La rare-
fazione determinata anche
dalk tecnodogia, ogoi pii che
mai pom be distorsiond dellin-
telligenss artificlale. E ko vedo
anche in unbversivh: zli stu-
denti fing a qualche tempo fa
52 avevans un dobbdo scrive-
wandg ung emall al prof menire
chiledong a Meta, Magard

pol prendono trenta ko stessa,
i & e relazione perdulis,

Allre caratteristiche del
bereo lnogo?

#La non safurazione, dove
nan & preconferionato e
anche Fulfimo ardvato pud
fare proposte, La capaclta <
Ibridazione tra contest diver-
. E l'intenzionalita, clod la
consapevolezza che dietro
l'apparente mescolanza ca-
auAbe o8 lvece R progeiioe,

Cosa perve adesso?

«Cuel che o detto prima:
ke singole esperienze meriie-
voli non hastano pii. | proget-
ti sostenutl dalle fondazioni

RSO0 E5SETC ApTipista, ma

lente pubblico che deve tra-
sformare e esperienze in si-
stema. MNe guadagnerchbe an-
che in reputarione. Magari
con fruthl previsdl per dopo-
domani, come ho detto. Ma
dopodomant, chi ha Ggli o s
b, aurriva in wn allins,

AR O0hE FEEREC
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" Intesa Sanpaoio migliore
investment bank in Italia
Intesa Sanpactn, ettraverso la Divisione Imi Cor-
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Cdp, linanziamento a Unicredit

Cdp ha sottoscritho per Unicredit due finamets-

mmentl ghhligazionar] sendor preferred unsecu-

red peer 1,8 miliandi di eaeo, Obiettive; rafforsne
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LA MTRREE FPARHENE A SIEN A

Mps, una difesa bipartisan
«Imprese, lavoro, famiglia
Non esolo un marchio»

Siena e tutto il circondario si schieruno contm
la possibile acquizizions del Monte dei Paschi
da parte di Intesa Sanpaolo: «Non & soloun
marchio, ma anche un valore dell’soonomia
reqlbe di questo territorios, dice Carletti, k
presidente dells Provinecia, La Diocesi: «Guai
spezzare il patto tra il Monte ¢ la comunitis,

apagina 5 Tand

Siena e Mps, difesa bipartisan
«Imprese, famiglie, lavoro:
non ¢ soltanto un marchio»

E I'arcidiocesi ricorda San Bernardino e il Monte di Pieta

siENA Slena sl sente assediara,
pensava di aver supe-
rato la crisi dells soa istiezio-
ne pitl pesante, Banca Mps, s
& ritroseata com !nt-esaﬂanEm—
Loy deisa ad accaparrars ist-
tubo, con ennessi e connessd,
per primeggiare in Buropa.
Per la citta ¢ Nintera provincia
perd non &l fradta solo di per-
dere Ia banea, nel caso 1'0pas
andagse in porio, il Emore &
che possa venic meno una ¢o-
I poriande che v oliee 0
presidio creditizio, Soprabil-
bo Sl dorganizzacione pro-
posta dal eeo Corlo Messing
— le el massicurazioni non
Sonn Pastare: «Sinmoe naoi la
vern banca del territors, ave-
v defto nel glormi scorsi ri-
spondendo alle [CURITIEE
:!EEIJ seTies] — m%fw nﬁn—
vobgere la direzlone generale
di plazza Salimbend. Addio in-
dotto per tante attivith che
circondanola sede e un punio
i riferfmento per miglinia di
ploeali ¢ medi imprendiiord,
Dopo 11 Comune di Skena
ancihe la Provinecia =l & mossa
a ranghl compatti, senza di-
stimzioni tm destm e sinisim,
Mé tanto meno tra i sindac,
it decisi a sostenere 13 mo-

zione uniteria a sabagruardia
di Mps e dei suni legami ool
territorio, che [ra le aline cose
chiede al Tesaro di valutars
Futitizeo del golden power, il
potere del governo di blooca-
e operazion] finanziarie nel-
I'interesse nazlonale, «Mps
non ¢ solo un marchio o un
asset finanxario da negoriare
su un tavolo di mercato, ne
rappresenta un valore del-
I'economia reale del nostro
territorin, a sostegno dello
sviluppo delle nostre Impre-
s, ded dsparmio delle nostoe
famiglie ¢ dei nostd lavorato-
ri» ha evidenziato 1a presi-
dente Agnese Carlestd, Un map-
porio stretto fin roppoe, oon
gravi comseguenze durante ka
crigi del decennio GCorso, ma
che resta priocitariog

Piix della polithea perd a da-
re la dimensione del valore di
HRocca Zalimbend & il messag-
gin della Pastorale Sociale ¢
del Lavoro dell’Arcidiocesd di
Sleng: «(uresta clitd porta nel-
La memoria la predicazione di
San Bernarding, che nel "go0
Indich al zenesi la via dl
un‘economio g servizio del
pilix debsoll, comimo I'osura e 1a
speculazione, Da guel seme
nacque, un secolo dopo, 0l
Momie di Pleta da cul quesia
banea discendes. E prosesees
«MhMonte del Paschi non € un

marchio come un aline, ma la
tracria di un patio m un'isti-
tusone econcmica & 4 comu-
nitd che 'ha generata, per
proteggera e fara crescere.
Vi chiediamo che qualungue
sirada sl scelga, sl tenga fede a
questo patto, che il lavoro di
chi in quest] anni ha pagato i
prezzo del rsanamento, non
sla trattato come una variabi-
le contabiles. T Pd toscamo ha
chivso il cerchio chiedendo &l

di fare chipmezz, ma
il ministra del Tesors Gior-
et 51 & chinmeato fuor.

In sermita ¢ arrivaia la mess-
curazione & Intesa Sanpaoka,
ool comsigliers delegato Cado
Messing «Luttenzions alle
comunith e ai territod dove
oper & un it distiniivo di
Intesa Sanpaclo, Cid o mag-

ior ragione vale perla cittd di

{ema, per [l rilievo delle sue
centenarle radizon! dif mu-
tualith sociale e del ruslo del-
le comtrades.,

E-10 S oEoTiog f g ne
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Sanpaolo

ha lanciate
alinizio

di gugno
jedlerta
publdica

i acqussto
ascamben)
da 308 miliardi
w1 Banca
Blonbe

dol Pasche

i Saena
T

o Liripeal,
chie ha presio
ANPUNCIED

B sparitione
della stanoa
marchio
SETESE
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Derivati, la Citta

non dovra pagare
Ma scoppia la lite

Accordo con Jp Morgan. « Avanli con Dexia»

C% lintes su Jp Morgan ¢ [
Comune aon doved shorsane
un ewro, Ma dopo oltre un'on
di digcussione a porte chinse
pier rigioni O rservalezza,
confromnto politico sui derivatd
ira ll sindaco Lo Russo e la mi-
noranza 8 & concluso con
Tabbandonno dellauls da parle
i i §| consiglieri dio
one, & eccegione del

Hanmo lasclato la Sala Rossa
per protesta, rifivtandosi di
volare la transazione con Jp
Morgan per chivdene §a rev
#hiata storka di doe ded derivati
stipulat dalla Citth quasi wen-
tanni fa. «Mutuks che hinng
Quasi mandato a piceo i conti
i Pilarzo Civico,

a papina 3 Cootorass

Siall'accordocon ]p Morgan
Nessun esborso per il Comune
«Noal dietrofront con Dexia»

L'intesa sui derivati si trasforma in duello politico. Critiche le opposizioni

Il caso

di Paclo Coccoresa

La

Il centrodestra lascia
la Sala Rossa per
protesta: «Nessuna
informazionexs

]
La vicenda

® Dopo un'ora
o corfranto

la minoranza
lascia Faula
peerr protesta
Contr

la transaziene
con Jp Mongan.
denundiando
lecoessiva
riservaberza
dhell nperaziona

@ || Comune
chisde due
chesrinranti cie
PEEayark Sul
canth pubbilich,
cCtenando un
risarcrmento
dalla banca
invsge

o sastenang
el Costh
resiE i noda
con Dexla

apo altre un'om di
discussione a porte
chinge per ragiond
di riservatezza, il
confronte politioo
sui derivati 3 il sindacoe Ste-
fano Lo Busso e lp minoranza
s ¢ eonclu=so con Mabbandonao
dell’aula da parte di twiti §
consighier di opposizione, ad
eccoezione del MgS. Hanno la-
eriato ln Sakn Rossa per prote-
sla, riflutandosi di votare 1a

fransazionge com Jp Morgan
per chiudere la travagliota
storia di due dei derivati sui-
pulari dalla Citth quasi ven
fannd fa, «Miltuis che banno
quasi mandaby 3 piecoe | cont
di Palazen Civico.

«La delibera & stata annun
clata venerndi, ma senza for-
nirci alcuna documentazione,
Per consultara avremme do-
visto recanct in un ufficho, Con
COEl poco preavviso @ in que-
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copdi di guesio valone eoomo-
o, hanno protestabo Pier-
lucio Firrao (Torine Belllssi-
) ¢ Ferrante De Benedictis
(Fratelli dTakig). Lintesa con
Ip Morgan consente di chiu-
dere due derivati in scadenza
nel 205 e nel 2050, Passagrio
tecnfeo trasformato in ono
soomtro pokiticn, tra wda ¢ ac-
cuse nei corridoi di Palazeo
Civice, Con assessora al Bi-
lancio Gabriells Nardelli che,
in serata, ha abbandonate la
Sl consueta austerith per un
sorriso: dopo un anno di trat-
Gativee, il Comume mon sostern
novi costi, ma chivderd in
positive la coniesa legale con
In banea daffard americana.
Quasi una rivincita per I'ex
aCifth pils indebitata d Taliae,

Resta perd [ nodo della ri-
servatezza. Le cifre dell’accor-
do non song state rese pub-
Bliche, alimentando le pole-
michie delia Lega e del consi-
gliere Pino lannd (Libero
Penglera), il consigliere che
ha preseniato una sere di In-
terpellanze sull anmiosa partita
del derfvatl stlpulatl dalle
giunte di centrosinisira nella
Torine olimpica. Eppure, la
acelta di manteneme | partico-
larl dell'accordo pli nascostl
possibile & logica per i Comu-
ne che la glustifica vista ka
trattative ancora aperia con

Dexia, dove | negoziat sono
ancom lontani dalla conclo-
sione e ¢i manca sobo gutane i
concorrenti del Municipio.
Dfa il clima di sepgretezza ha f-
nito per esasperare 1o so0n-
o, culminato nellattecco del
sindaco allopposirione. Al
microfono Lo Fusso non si ¢
miosso con il foretto, ma con
la spada: «Vi lamentate di non
iverne informariond, mo awete
organizeatle und conferensa
slamipi Sul leamas, ha puneec-
chiato ka Legs, che due seili-
mane fa, dopo la (parciale)
vittoria i Dexia davanti alta
Corte di Londra, aveva chiesio
ﬂll:u:rmt:gr;a di E‘;’t‘ram alire bat-
taglie legalie di cercare subiio
um aecondo con la banca fran-
Lk :
Anche su quesio punio Lo
Russo ha attaceato la mino-
ranga: wie | gludicl, al termine
delle controversie legali, con-
fermiassero che quel contratio
¢ valldo, continueremo a pa-
gare gquenio demto e e spese
legall. Arrivare o meno  una
transazione significa, perd,
sregliere ge chiudere bn parti-
ta sui derivati o ammendersi a
far arrlechire le banches. La
speranza del sindaco & di rag-
Fiungere con Dexia un'intesa
analoga a quella trovata con Jp
Morgan, prima portata in tr-
bunale & poi fatta sedere al ta-

Sul Corriere
terl 5U qusste
CooEnne

& arRINCaR
Firtesa da
siRlare con Jp
Margan su due
darvat

SCENARIO BANCHE

vodo dedle frattative, Laccordo
appens approvato rigearda
infatti una delle quatim cause
intentate dal Comune contro
le hanche emittenti dei deri-
wvatl, e delle quall sono anco-
ra aperte. [ ocomfronto con [p
Morgan titolare di due con-
frattl, uno del guali scaduto il
A dicembre 2025 ¢ gia ogget-
i di conteneioso, ha portato a
Una proposta ritenuta sragho-
fevole, congnia ¢ convenien-
tes dai legali della Citts ¢ dal
consulenle tecnico, «Con il
conforto degli uffici abbiamo
st valulabo el estinio i
derivati che avevano una
componente speculativa e
promosso cause giudiziarie
per i rimanenti, dopo aver va-
gliato amentamente k giuri-
sprudenzas, spiega Nardelll
in wma nota uiticiale, Lasses-
sord al Bilancho pol aggl
wAbhiamn condotto tratt
diopo aver veriflcato Neffettiva
volonta della controparte e la
conereta poasibilits di indi-
duare soluzionl equilibrate
per linteresse pubilicg. Lumn-
ministrazione sta Asobrendo
in maniera definitira il pro-
blema derlvatl, ellminandolo
dal tavolo della pobemdea poli-
tica ¢ mettende in sicurezza i
bilancd futuris,

0 B T TR R
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ITALIA EMIONDO
Calano le frod

su bonifici istantanei
L'uttimo rapporto dedla Banca ditalia certifica
una riduzione nel tasso di trufte riguardanti |
bonifici istantanei (-39 per centa rispetio
alfanno scorsol
Il date rimane pils alto rispettoal bonifici
tradizianali, ma ke misure di prevenzione, tra cui
la verifica delNban del beneficiang, migliorano i
situszione.
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Usatii poteri speciall
pnrl.lrlg:nd -Bpm

Goiden Power
solo due gli stop

W Per la prima wvolia
dall'introduzione  della
dizciplina sul Galden Po-
wer, e operazioni Gnioe
all'esame di Palazzo Chi-

hanno superato F
ELIIIE- HMel 2025 la ﬁr“;u—
denza del Consiglio ha
analizzate 1.081 dossier
ira nafifiche e prenofi-

vate per Vacquisizione
del 45% di Exsemicon da
parte della societh singa-
poriana Xingr Holdings,
attiva nel setlore dei se-
miconduttori, e per I'in-
gresso al 70% in Tekne,
azienda impegnata nefla

progetiazone di velcoli
speciall & militarl. Imer-

che, il 37% in pia rispetto  venti considerati essen-
all'anno precedente. Nu-  ziali per preservare tec-
mieri che certificano il raf-  nologie sensibili e capaci-
forzamento  dell'azione  ta strategiche.

di tutela degli asset stra-
begic italiani in un conte-
S0 internazionale sem-
pre plit compeditive, La

La stessa linea ha gui-
dato il governo nei prin-
cipali dossier economi-
ch. Mel caso Unicre-

Relazione annuale al Par-  dit-Banco Bpm sono sta-
lamentoconferma un ap- e definite specifiche pre-
proccio Improntaie  scriziond, menire per
all'equilibrio: apertura  operazioni COME
agh investimenti e, al -Somdrio & Medio-

tempo stesso, difesa de-
gli interessi nazionall. Su
olire mille operazioni, i
poverno ha esercitato i
poteri speciali in appena
46 casi, imponenda pre-
scrizion] o condizion
nel 5% dei dossier esami-

banca-Panca Generali &
arriwvato il via libera, 0l-
ire I'80% delle notifiche
ha riguardato energia,
irasporti, comunicazio-
ni, difesa e sicurezza,
CON UN Peso crescente
delle nuove ecnologie,

nati. I veti sono stat sal-  dall’Intelligenza artifcia-
tanto due, Lo stop &arri-  le alla cybersicurezza.
CheF
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Mps, gli enii locali senesi
in campo per tutela banca

ummmwnmﬁmmm
tepaschi, 8 pil precisamente diel o
il iu"rihriiﬂ?is caratterizza Foperato dﬂm
conslglio provinciale di Siena e 'assemblea dei sinda-
cidella provincia hanno approvato uns mozione asal-
vigguardia dellistituto, del suo legame con il territos
rio, dell'veccupazions e dell'ecomomia reale. Al centro
le procecupazioni sullo sperzating del brand e di aleu-
ne filiali, previsto dall’accords tra Intesa Sanpaclo e
Unipol a coronamento dell’opas su Mps, per la gestio-
ne proatiiva di aleune tematiches antitrost,

n

Il consiglio ha ribadito la necessith <inderogabile-

di tutelare il valore industriale, strategico, ocew n-
nale ecubburale della bonci L mosions esprime

L8 e ione delle forze politiche per irp-u'haﬂi di
rinssctto che prevedans In separazions del marchio
dalle h:mhm- direzionali ¢ operative insediate o Sie-
na, o cha non garantiscano ka contingith del sostegno
ereditizio alle famiglie, alle pmi, all'agricoliura e al
terzo settore della pruﬂncll.ﬂ dell'intera Toscana,

La
d.&ﬁmm ﬂaﬁnmﬂlmﬁmln-
nanzituttola

promozbone di un tavels di ceordinamen-

to con dmn‘ml.ﬂinmtndalﬂmu‘nn.dm lamenta-
ﬁed=ﬂ:1ﬁnunumlund:purmmumlmtl::iu

baaunnmpﬁeumtunzu unitaria. La finalita & mante-
niere i Siena b sede della banca o le fonsioni diresiona-
Ii, strategiche & operative. L'amministrazions locale
si muovera anche per richiedere al ministero compe-
tente ln necessita di valutare i presupposti per Pasanei-
ziodel poterd speciali in relazione alla gestione del de-
hito pubblico, mentre si impegna a inviare osservazio-

Agean sugli impatti concorrentiali ned meroati

creditizi locali @ alla Consob a tutela i aziondsti, 5
punty anche a garantive In continwita del marchio
Montepaschi e la permanenza nel territorio del suo pa-
trimonie artistion e archivistico, «Chiediamo al gover-
no, i1 minister o alle autoritn di vigilanza di riconosce.
re ln tutela dell seonomin reals & del presidio bancario
locale come un interesse pubblico primario e di atti-
varsi con tntti ghi strumenti a disposiziones, ha affer
it Carletti. «Saremao vigili, mmplﬂ-laln'hi in ke
le sedi per difenders Foceupasione, Feutonomin des-
sionale e il future della nostra comunitie,

i Aprgarsss amrrao—
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Bonifici istanianei,

crollanole frodi

Metto calo delle frodi dei bonifici istantaned ﬂ'l:l'lilﬂ-l'ill
troduzione della verifica del beneficiario
hmmmwmﬁulmrﬂnm'Udnlmll
tasso complessive di frode & rimasto stabile a 3 euro
ogni 100 mila euro teamsati (0,008%), mentea died
benmviffied istantane & oeesn da 45 a 28 eura 1040 mila
euro movimentati (-288%). E quanto emerge dal Rappor-
to sulle opevazioni di i
pubblicato dalln Banea i Il mighioramento & at-
tribuite all'entrata in vigore dell Tostant et ki Pl
gulation (Hegolomento 2024/886), che dal 8 ottobre
2025 ha introdotto il servizio di Verification of Payee
(Vopl,oesiail comtrollo della corrispondenza tra Than
beneficiario prima dell’esecuzions del bonifico. [ boni-
fied istantaned continuano comungoes & presentars un
tasso di frode superiore a guello dei bonifici ordinari
(0028% contro (LM%,

Mel complesso il fenomeno resta Hmitato, 11 tasso di
frode si mantiene stabile per le carte di
ﬂﬁ,ﬂ'l.m},p&ipru]iﬂ'ﬁﬁln II],I.I'I.'R-}epEri ifiel ardi-
mard (eds). 5 rﬂmlnvmpuhmnam:ahttrmiv
oa & in dove scende
mm.‘fﬁm mmﬂnm mln'“ir.mmth Lama-
nipolazions del pagatore resta la tecnica prevalente
nei bonifici, Attraverso phishing, vishing e spoofing, il
cliente viene indotto a disporre volontariamente il pa-

toverso conti frandolenti. Guesta giarap-
preseata il 72% del valorve delle frodi sui ified e il
B8% del numero delle operazioni. Per le carte di paga-
meniia ph_ﬂ'!ﬂ-ﬂnu invece l= upﬂ'lﬂn-ninl.m wirtorisen-
b legate al forto dei dati o dello strumento di pagamen-
Lo

[ analisi svidenzin Fefficacin delMnotenticazione for
terdel cliente (Sea). Rimane perd elevata la quota di per-
dite sostenute direttamente dai clienti nei casi di frode
oo dalFutento. Lo Tatura Giocipling surope PodTar
L51]
imtrodurrs maovi uhhllﬁwmam chi Froado
peer imperson ificarions dell intermedinrio.

— i A s [l
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5i parla spesso di startup @ inno-
vazione, molio meno di una
questione destinata & inciderse
profondamente  sul  futuro
dell'cconomin italiana chi goi-
dera le imprese del Paese nei
prossimi annd?

secondo le stime richiamate dai
promoteri di EHIL, entro il 2035
song attesi circa 3.900 passaggi
generazionali, per un valore su-
periore & 346 miliardi di euro,
Unia rrasformesione che coinvol -
geta migliaia di PMT e che rap-
presenta una sfida cruciale per
la competitivith del sistema in-
dustriale italianc,

Da questa riflessione nasce
EHI, il nuovo veleolo promosss
da Mawro Girardi insieme al
team Capital Markets Fiirsten-
berg del Gruppo Banca s
L'obiettiva & individuare una
PMI italiana con un eguity va-
fer compreso tra 40 e 100 milio-
rii di eurs, caratterizzati

da solide basiindusiriali e signi-
ficative prospettive di sviluppao,
accompagnandola in un nuovo
percorse di crescita attraverso
una business combination.
L'idea & offrire alle imprese non
soltanto capitali, ma anche com-
petenze manageriali, governan-
ce e strumenti capac di accele-
rame lo sviluppo. Secondo Gi-
rardi, Infatt, i lmite di mele
PMI italiane non & la qualita del

business, quanto la mancanza
dhi processi decisionali strattura-
ti, pianificazione sirategica e
competense adeguate alla com-
plessith raggiunta, «Le PMI ita-
liane nom hanno bisogno di esse-
re salvate. Hanmo bi o di tro-
vare il prossimo capitolo della
oo crescitas, ha spiegalo pre-
sentando il progetio.

Per guesio uno degli elementi
cemirali dell'iniziativa & la co-
struzione del consiglio di ammi-
nistrazione, Tra i primi nomi fi-
gurano Michele Vietti e Federi-
o Borgna, at quali si affianche-
ranno ulterior profili che sarman-
no annunciatl nelle prossime
settimane,

Una scelta che non rappresenta
soltanto un elemente di prest-
gio, ma riflene diretamente la
tesi industriale alla base dell’ini-
La scelia rifletie la tesl industria-
le del progeito: accompagnare
aziende chiamarte ad affrontare
passaggi penerazionali, percorsi
di crescita e rafforzamenti ma-
nageriali richiede una governan-
ce autorevole, indipendente e
multidisciplinare. «Abbiamo co-
SIrUilo un&a govermanos a mig-
gioranza indipendentew, sotinli-
nea Girardi, «Vogliamo profes-
sionisti di alto profile, ma anche
imprenditori che abbiano vissu-
todirettamente le shide della cre-
scitn aziendales,

La presenza di figure provenien-
ti dal mondo istituzionale, im-
prenditoriale e professionale
punia a garantire competenze,
irasparenga © capacily deckslo-
nale, elementi ritenuti essenzia-
li per affiancare le imprese nelle
fasi pitdelicate della loro evoli-
Tione.

EHI pumta a raccogliere ra 30 e
50 miliond di eure, Il book & gii
aperte e avvio delle negoziazio-
ni & previsto entro la fine del
mese. L'operarione prevede
inolire

l'assepnazione gratuita di war-
rant agli investitori, con I'obietti-
vo di allineare [l remsdimento
dell'investimento  alla crescita
futura della societs che verra se-
lezionata. [ ]
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= DUE FINANZIAMENTI
DA COP 1,8 MILIARDI
A UNICREDIT PER IL SUD

wRaflormare ["accasso Al credito &
sostenese 5ia la rescita sia la com-
pelitivitd dalle imprese Raliane di
minori dimensioni in |talia e all'este-
o, cof n'atbenziong particolae 3
tefritori ded Mezzogiomoe, Guesto
I bt e duie firaeciamenti ob-
biligazionari senior prefarred unse-
cured per complesswi LB miliard
che Cdp comunica di aver imtera-
mante sollescritta & Evone & ine-
Credit. Nal detiaglio, le risorse -
suddivise = due tranche da BOD
milioni & 1 miliarde - saranna impie-
gale dalla bamea altraverse nuov
prestiti, di imparto unitarin fino &
un massim di 20 miliond & di dora-
i3 non infesiore 3 24 mesi, per 50~
stenere lo siiluppo e glf Irvestimen-
1i delle Pni & Mid-Cap Baliane.
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LAURA TECCE

di LAURA TECCE

o Todermet, Ta nooewa rivoluzio-

ne si chiama intelligenea artifi-

ciabe. Una teenologia destinata a

trasformare economia, Evoro,

istitusond e perfing il coneetto
di propoeta intellettuale. “Lintellipeiea ar-
tificiake rappresenta una cesura stonca paras
ponabile, s non superione, alla nascita di In-
termet”, scetiene Maure Masi, presidente
della Banca del Fucino ed esperto di mnova-
done, autore del libo Promemona. Un
viagrionella modermitd, da Internet all'lA, e
mokto altro” (Class Editor). “Per la prima
villa | confini defl'innovazion: non sonodel
tutto prevedibili. Quel che deerto é che TATS
qualeosa che pud fvelebonare ogni setiore
scientifico ad economien ma anche i rappor-
ti sociali. B una teenologia che & autoali-
menta e s evolve: mppresenta una straondi-
naria opportunitd, ma anche un potensale
pericolo”,

L'Europa ha seelto la strada della
regolamentarione con AL Act. E Ia
seclin giusta?

“11 rischio di frenare Finnovazione esiste
sempre ma in gquesto caso condivido 'ap-
proceio europeo, Anche gh Stati Uniti stan-
no andando in quella divesdone, mentre la
Cina rappresen ta un modello completamen-
te diverso, Gl sviluppi dellimtelligenza arti-

B IWTIAVISIA & MAGKD MAST

Tra opportunita e rischi

“Llariscrive il futuro’

L INTERVISTA A MAURO MASI

“Lintelligenza artificiale riscrive il futuro:
opportunita enormi, rischi da governare”

ficiale sono ancors imprevedibili e non pos-
slamo escludere rschi seri per i cittadini,
Per questo servono regole che garantiscano
sicurezza senza bloceare Iinnovazione”.

L’Al riapre anche il tema della pro-
prieti intellettonale. Come va ripensa-
toil diritto d"antore?

"G Inberned aveva messo in erisi il dirit-
tod’antore tradizionale; lintelligenza artifi-
ciale ha dato il colpo definitivo. Occorre ri-
pesare m modello nuovo che protegega day-
veroi creaton. Oggi molti sisteni di Al =i ad-
destrano utilizzando materiale coperto da
copyright senza riconoscere aleun diritto
agh autori: allo stato attuale sono delle vere
e proprie ‘macchine di plagio™... E necessa-
ric trovare un equilibrio tra sviluppo tecno-
logicoe tulela della proprietd intelletmale”.

E e perguanto rignarda la tutela del
lavoro?

T rischio di una Adusone dell'occupazio-
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nenelle professioni radizgionali & coneretoe
i governi non devono soltovalutarke, LAl
svolge operazioni complesse in tompi molto
pit rapidi rispetioal passato e questo cidor-
ra il fabbizogno di lavoro umano in molte at-
tivitd. Alo stesso lempo, perd, questa rivole-
A0NE cPeerd nuove competensze, nuoyve fon-
whoni e peove professioni®,

Da banchiere, quali opportunith ¢
gquali rischi vede peril sistema banca-
rio?

“L'mtelligenza artificiale rendera pid effi-
ciients be attivith apetibive e rendera servia
come Fhome banking ancora pil semplici e
personalizeati, Ma il vero vantaggio sard un
altro: liberando il perscnale dalle incomben-
e buroeratiche, consentira di dedicare pit
tempo al rapporto con cliemtd e tertiton.
(Questo sard un ulteriore stimolo allo svilup-
podella banea di prossimita’, ingrado di co-
noscere meglio le esigenze delle persone e
cuingdi di indirzzare con efficienza 1l nispar-
mio verso gl investiment produttivi®,

Molti fondi del PNRR sono rimasti
bloccati anche per la carenza di per-
sonale teenico nei Comuni. L'Al pud
aintare la Pubblica amministrazio-
ne?

“Sicuramente 5. Le difficoltd nella gestio-
nedel PNER non nguardanosolol Tralia ma
la gran parte dei Paesi enropel, perche le
procedure sono particolarmente comples-
se. Lintelligenza artificiale pud semplifica-
e la gestione ammindstrativa e automatizea-
re molt process, rendendo pit efficientes la
macrhing pubblica. In aleomi setton, nol-
ez, 1 risultat somo gia evidenti: dalla medici-
na al'ingegneria cvile, fino all'aerespaso,
VAL sta sceelerando progresst che sens que-
ste teenologie avrebbero rdehiesto decennd”,

Se dovesse indicare una priorith as-
solota al Governo italiano per affron-
tare la rivolunmone dell’ Al quale sareh-
be?

“L'ltalia ha tutte be carte in regola per es-
sere protagonista di questa nveluaone. Sa-
miey st 1] primo Paese, dopo TAT Act euro-
peo, ad adottare una normativa nazonale di
attuazione. Abbiamo imiversita, competen-
2 ¢ strutture in grado di competere a livello
internazionale. Con Internet siamao artvati
in ritardo, ma pol abliamo recuperato rap-
damente. Opgl non dobbiamo rApeters
quellerrore: dobbismo rnestire sulbito su
formarione, ricerca € INNOVazZione per esse-
re protagonist della rivolusione dell'intelli-
genza artificiale. La strada imboceata finora
mi sembra quella glusta”™.
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(Cassa Orvieto,
la Fucino ricuce
con Mcc e torna
in campo

pp— ¥

O i Orvieto oom il ihile
ritorno in campodella Banca del
Fucing, che aveva oftemuitn, &
gennaic 2025, da Moc Neschisiva
per wisto dell85,%% a fronte
diun'o diclrea 100 miliond,
ma & cansa del dilatarsi del tem-

pl dell'lspezione di Bankitakia,

ﬂmhhemmrtelrmrenm
ni fire acouirents e venditore, Al

puntoche b banca pubbdica con-
Eﬂﬂ:;u da Ir}mmllalt!m B{lﬁ
a riaperto l'asta, In para
enn quella di Bdm banca, ponen-
do come scadenza per be offerte
binding settembre: in corsa ci so- Francesco Maiolini
no baneo Desio, Credem, Banca
CF+, Credit Apricole.
Megli widmi glornd, & seguito
di uno scamibdo di letbere tra la
banca romana puidata da Fran-
cescn Maiolind e Moc giidatoda
Ferruccio E::rrmﬂ. dkmrm;uhhc
eomvenulodi superars i
£ o seftembre Fucing torner in
Mella lettera | legali di Ma-
avrebbers fatio obiesioni
sulle modalith di interrusione
della tradtathva prima del termd-
ne previsto (30 giugno),
gendo una penale (20 milioni),
ned caso Mtituto Don avesse pre-
senmmte a Bee e Bankitalk un’-
stanzs di aulorizsacions entro

luglio,

Fucino ritiene che difficiimen-
e gl alir prefendent possano,
SN QUESEo Mess, Presentne i
Francoforte la stessa [starces,
pertanto non sone chiare be ra-
ghond per cul non possa condi-
nuare {1 percorss conirafiuale
inderroitn,

La risposta della banca pub-
blica sarebbe statn di disponibili-
ta a riallacciare fl negostato sulla
base ded paletti procedurali -
guardoanche la tempistica, Eco-
miunsgue Fucino, oltre al dossier
Orvieto, sta esaminando qual-
che altra opzione in Centro Tta- : S
lia.

r.dim, L L
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di Luca Gualtieri
mtesa Sanpsolo, attraverso la di-
I visione Imi Cib guidsts da Mau-
o Micillo, & statn premiata come
nughn;me: uwr_rmw:lt hank im Halin
in occasione i Euromoney
Awards for Excellence 2026, 1 n-
COnnECimEentn, una mots,
conferma il reolo & riferimento
della divisione mell'investment
hlﬂ]cllg itail inno e wakorizzn wn mo-
dello capace di coniugare compe-
:znu-nhshc]t,mwmune, presensn inlernazionale ¢ sup-
toriale. Per Micillo, il premio «& un im-
pﬂl‘tl:l‘l:m fiducia che il memcato tdpone nella nostra
divisiome g el lavono defle nostre persome, Comtinssrems 4 soste-
nete le aziende italiane hmmﬁ:ﬂ:{ﬂmpﬁﬁMF
tendioa dﬁ]ﬁ{ﬂ?ﬂl‘i: il S{'ﬁ'ﬂﬂ i e i
narionale ¢ SOIZioRI §1 MiSUra per su i piami di imvesti-
mento, MoVaZione & crescitas. (1l mservata)
Mirnro Micilo
Trehire ."u:.ull:lgul'ul
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