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Lettera - Le famiglie, pilastro della stabilita economica
Mps, ai bancari previdenza integrativa piu ricca e buono pasto di 8

euro

SCENARIO BANCHE

Revolut banca ora & anche in Australia
Mps stringe con il Banco Ma ora I'Agricole frena sul piano

d'integrazione

Un archivio visivo del contemporaneo (in mille opere)
PayPal ¢ gia il passato ormai il mondo paga con Apple & C.
Banche Ue, é stretta prestiti Domani la parola alla Bce
Banco Bpm-Mps, il piano per le nozze entro il 6 agosto

DdI conti correnti, il monito di Bankitalia

Fondazioni, risultati record le erogazioni a 1,4 miliardi

Opas Intesa-Mps, ok del cda ai documenti dell'aumento
Mps e Bpm corteggiano Agricole per la fusione - Mps e Bpm

corteggiano Agricole

Bertoli Mario
Casadei Cristina

Polizzi Daniela - Rinaldi
Andrea

Bucci Stefano
Astorri Marcello
Astorri Marcello

r.dim.
r.dim.

Deugeni Andrea -
Gualtieri Luca

Contrarian - Quali sono le armi di una possibile alternativa all'opas ...

di Intesa sul Monte

Moody's e Fitch premiano Unicredit dopo I'ops
Intervista ad Antonio Ciucci - Piu soldi per il Piano casa - Ciucci:

piu soldi al Piano Casa

Bankitalia: in calo le frodi sui bonifici istantanei
Intervista ad Antonio Valitutti - Valitutti (Isybank): bene euro

digitale e clienti giovani

Fondazioni, nel 2025 erogati 1,4 miliardi grazie alle cedole

bancarie

Intervista a Giuseppe Azzone - Azzone (Acri): servono banche che
competano in tutta Europa - Banche, servono i campioni

Monte dei Paschi di Siena - Siglata contrattazione di secondo

livello

Fondazioni, piu soldi ai territori con i dividendi delle banche
Parterre - Egm, balzo di Intermonte dal sesto al terzo posto
Acri, sale il patrimonio delle Fondazioni (+2,8%) Boom di cedole

bancarie

Fondazioni, pit cedole dalle banche le erogazioni raggiungono 1,4

miliardi

WEB

Gualtieri Luca
Valente Silvia

Valente Silvia
Signorile Carla

Deugeni Andrea -
Gualtieri Luca

Landau Janina

Greco Andrea
M.Me.
R. Fi.

Goria Fabrizio - Luise
Claudia

Fabi * Mps | Contrattazione li Livello: «siglata L'intesa, Aumentano ...

Welfare E Previdenza (con Buono Pasto A 8 Euro E Contributi Al

3,25%)»

Rinnovo CCNL Bancari BBC: i miglioramenti richiesti dalla
piattaforma sindacale a confronto con quelli del contratto ABI

Mps, accordo con i sindacati: buoni pasto a 8 euro e piu

previdenza

Le famiglie, pilastro della stabilita economica - Gazzetta di Parma

Mps, ai bancari sanita e previdenza integrative piu ricche e buono ...

pasto di 8 euro - Il Sole 24 ORE
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Le lansighie. pilastrs -
_ delln stabilita economien

Carg dlrettore,

ke famiglie italiane confier-
mano di essere uno dei pila-
iri dedka stabilith economi-
ca ded Papse. Secondo uno
studio dellg Fabi. il sindaca-
to dei bancari. nel 2025 la
ricchierza finanzlarla com-
plessiva ha ragghantg 6500
miliardi di e, il livello pii
alto mai registrato, ¢ negli
ultimi 5 anmni vi & stato un in-
crements di ben 1600 mi-
llardi

L'analisl fior LN CAm-
blamento significativo di co-
me gli italiani gestiscono il
proprio denarn. La liguidita
continua & rappreseniare
una componente nporian-
Te (25% ded patrimonio com-
plessiva), ma cresce soprat-
tutto il peso depli investi-
meenki finanziarn e degll stru-
menti assicurativi. Il dato
plin algnifleative dgnarda le
azionl, Il cul valore & rad-
dopplaio: da 974 miliardi a
2077 miliardi di eurn,

In crescita anche i fondi
comuni, saliti da 843 a 902
mdllardl, mentre | ol di
Stain e be obbligazion! reg-
glungono 523 millardi che
confermano ['interesss ver-
so guesti investimenti, Pro-
sejrue anche il rafforzamen-
to delle polizze assiourative,
in aumento del 4% nell"ulti-
m anmo, Un dato che di-
mastra come gli italiani cer-
chino non soltanto rendi-
meenti pil elevati, ma anche
strumenti capaci di proteg-
gere il parrimonio e pianifi-
care Bl Fuliiin, —-—

11 segretario generale
Fabi Lando Eﬁ]ﬂ OS5IV
alie famiglie taltane contl-

MUANG i TEPpresentare uno
dei principali fattord i sta-
bilité economica del nostre
Pagse. In 5 annl hanno in-
crementato . propria ric-
cherza finanziaria di 1.600
milizardi, livelli mal registeati
prirm, mia Paspetio pit rike-
vanie non € soltanto la cre-
scita della ricchezza, ma la
sue progressiva diversifica-
rinne Almeniano infar in.
vestimenti linanzdand e stro-
menti assicurativi, segno di
una maggiore attenzione sia
al rendimento sia alla tutelas
del capltales.

Cluesta measda di fsparmio
renicle centrale i neole delle

& dilla consulenss
qudificatae il rapporto di f-
ducia con i clienti rappre-
senta un elementio essen-
riale nells gestione del -
sparmin. La tecnologia po-
i offrire srrumenti sempre
pilr evoluti, ma non potriy
sostituire le professionalita
def lavoratod bancar di
compiendere | bisogni defle
persone nefle declsboni eco-
nomiche pil imparant,

La fotografia scaltata dal
sindacato del bancar Eabi
evidenzia imoltre come il -
sparmio privato rappresenti
una delle principali risorse
strategiche dell'Tialia, capa-
o di sostenere gli investi-
menti, raflorzaee |y stabilin
cconomica ¢ coniribuire al-
{a crescita della nostra Na-
zione e |la Borsa taliana bha
avirtn oma impennata che la
porie ol verfice eurspen,
grazie anche alla stebilith
del Crovernn Medonl.

Mario Hertoli
Parmi, 20 loglio
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Mps, ai bancari previdenza
integrativa pit1 ricca
¢ buono pasto di 8 euro

Siglato I'accordo Ancora aporti | capitoli
di aggiornamento refativi a sviluppo
sul contratto in FOTRane,
con tegrativo organizzazione
del lavoro & orari
p di Bmps, rafforzando wierd gli | aziendale dedicato ai trasferi-
Lavoro/1 strument! di welfare e avviando  mentiadomanda, che consenti-
U Dwdvo peroorso per la valo- fiﬂ':“ mHEE“_ﬂT ‘;’:ﬁﬂmﬂ
neua Cons I Oppor=
e chzaone el prfesionalld. i dsponii nlla s

Per i 16.400 bancari di Banca
meonte del Paschi di Siena arriva-
0o una previdenza integrativa
pil rficca, come anche il buono
pasto che e gtato alzatoa 8 euro,
Oiltre a un welfare che contiene
pil strumenti per conciliare vira
¢ lavoro sia del genfior] che del
caregiver. E quanto prevede Fac-
cordo ragglunto dalla banca gui-
data da Luigi Lovaglo con i sin-
dacati {Eakd, Fizac, First, Ullcae
Lrpdgin)nell'ambimn dell'aggior-
namento della Contrattazioneg
di secondo livello che ha cong-
sciuto una nuova evoluzione a
partire dal zo24. Dopo anni di
“godpensione” dovati alle com-
plesse vicende dell'istituto, dal
2024 € ripartito un peroorso ne-
goziale diverso, meno ingentra-
i 2ulla razlonalizrazione del
costi del personabe e pit focaliz-
rato gul riconescimento econo-
milco ¢ normativo. Dopo uno
stopdi dirca voanni, nell'istioe-
to niel 2023 & Infattd ripartioo il
premio di risultato{corrisposto
nel xoag) e, Suicessivamente,
nell'omobre del 2024 & staro de-
finito un Protocolle program-
matico a cul ha faite seguito
Pintesa del 25 luglio 2025,

Con guest ultimo aggiorma-
mento banca e sindacati hanino
confermato la volonth di dare
continuita ad wn confronto
strutturato, finalizzato al pro-
gressivo mighioramento delka di-
sciplina arlendale sotto [l profilo
normativo ¢ professionale, L'ac-
cordo Interviene su materie di
particolare rilicvo per | bancard

song rimast aperti ¢ che entre-
ranno nel confronio del pross| -
il mes] zulle tematiche organiz-
Fative che accompagneranno
levolusione del Gruppa, i cens
tro di un‘offerta pubblica di ac-
fuiisto e scambiovolontaria pro-
rcessa da Intesa Sanpaolo sulla
totallta delle azlond di Bmps.
Tornando al merito dell’ac-
cordo sindacale, dal primo otto-
bire Il valore del buono pasto ver-
ra portatoe a § euro per il perso-
male full time e 6 ewro per § part
time. All'aumento del baomo pa-
st 51 affianca Mincremento del
contributo arxiendale per i Fondi
di Frevidenza Complementare
internd, che dal 1° gennaio 2027
zard elevaio al 3,25%, determi-
nando un ulterlore rafforza-
mentodella tutela previdenziale,
Particolare attenzione ¢ stata
dedicata anche ai temi della sa-
lute e della sicurezza nel luoghl
di lavoro, Laccordo rafforza
infatti gli strumenti di confron-
to, ampliando le prerogative
del gruppo di lavors sulla so-
stenibilith ambientale, che se-
guird perfodicamente | pro-
grammi di manutenzione e gl
Interventl sugll amblent! dila-
woro, faverendo un monitorag-
gio cottante dello statodi avan-
zamento delle attdvica e U'indi-
viduazione condivisa delle
eventuali prioriti, spiega una
aota unitaria dei gindacatl,
Sulle questioni pia organizza-
tive banca e sindacati hanno
condivise l miglioramento del
sigtema di gestone della mobili-
th volontarla attraverso imple-
mentazione  dell'applicativa

ne delle richieste presentate,

1l confronto megoziale resia
mwvece aperto su divers temi che
trik Paltro saranno al centra del
negoelate per Il rlnnowvo del
conftratto collettivo nazionale di
lavaro dei bancari in Abi, Dssia
o sviluppo professionale, I'oe-
ganizzazione del lavoro, IMarti-
collazione deghi orari per specifi-
che atiivita ¢, pli n generale, gli
effetid che [l piane industriale
vigente @ il riassetio organizza-
tivo del Gruppoe proedurranno
sulle strutture centrali e sulle
condiziond di lavoro delle 16,500
persone dl Bmps.

A U BEE it

L'ACCORDO

3

Il buono pasto

Dl primo attobre | valore
def buono pasto del bancar|
di Bmps verra partatoa B
euro per || personale full
time e & euro per | part time

5.257

L'aggiormamento del
contratiodl secondo [ivefla
di Bmps incramenta il
contributo aziendale per i
Fondi 4l Previdenza
Complomentare imnterni, cha

dal 1* gennaio 2027 sard ==

elevatoal 3,25%

L -

By &L TR AL
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" Revolut banca

ora & anche

in Australia
La Antech Revolul — olire 75 miliond di clienti su scala
globale — ha ricevuto b licenza Adi (Authorised Deposit-
raking Insttuton) Indipendente dal’ sustralian Prodential

Re-guhﬂma.uﬂmﬂ Revalut & la prinna fintech
inemazionake ad tz-'{hpm}- una Ueenzn Adl senza
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Mps stringe con il Banco
Ma ora I'Agricole frena
sul piano d'integrazione

Advisor al lavoro. Il nodo della quota in Generali

S £ sentare [ progetio ed entro rebbe alienare anche alconi
cenarl quindici giomi convocare le  asset s Crédit Agricole, di re-
issise strwordinarie per vo-  cenbe salito al 26.6% di Piacea

tario, &tf;“mﬂim hg;t;g ril[les~ M. T-Tr::ift;:mum' iu -

| Daniela Polizsl SH0TE & e £Cig- vere po eszere 1istito-
?mm rebbe la necessit i una re- 10 guidato da Gluseppe Ca-
Sono giomni freneticl per  Munerazione perisodalme-  stagna, anche se gli analisti
gli advisor che lari- ™0 piri a quella avanzata da i Barclays 1o dlengono uno
sposta di Mps all'Opas di In-  ©4" de Sass che —secondoal-  scenario poco probabile, In

fesk Sanpaclo; un'aliernativa
chi wada nella diresione 43
tma fusione con Banco Bpm.
Resta una combinazione
camplessa, ma il ceo di Maon-
be Paschi, Luigl Lovaglio,
continua a conslderarla
I'umica vera opzlone indu-
siriale. Il hanchiere ha valu-
tato anche altré strade

wl esplorativ
con gh altrl protagonistl del
risiko bancario, come Philip-
pe Domnet, ad i Generall (di
cul {1 Monte ha i ug,2% attm-

cunk sul mercalo = non pld
che passare dally valorizza-
wlone della guota in Trieste,
La comwvinsone df Lovaglio &
che unione con il Banoo i
Funica via per preservare un
palrimonio creditieio mills-
maric e di presenza sul terrl-
torio, Foche s mafforzerebbe
suil fromte del clientl & In Bor-
ga una volta reallzzata ka fu-
sione con Mediohanmeca. Tui-
tavia il «merger of equalss
ira le due banche non po-
trebbe pil essere alla parl

QUESLO CAS0 COMUNgUEe, an
che Banco dovrebbe vendere
ileune attivitd come i credi-
for ] consumic di Agos o alou-
ni sportelli sempre all Agri-
cole, dcivandone guidich a
sostegmo di unofferta. Ma si
tratta di geometrie che non
vedono davvers convinta fa

Banque Verte, anche se i suod
4 consiglieri in cda hanno
votato a favore della fusione
con Bleng.

In realtd sotto lx cenere co-
va ancora lipotest delle noz-

verso Medlobanca), e Andrea  dato che Rocea Salimbeni in #e tra [l Raneo e Crédit Agri-
Oreel, ceo di Unicredit {an-  Borsa vile almeno u miliardi  cole Ialia. E sempre Barclays
che lui socio del Leoneconil o pii del Banco, & finforzare {1 diserno, stabi-

s clrea )

La contromossa di Siena &
condizionata dai tempi di In-
tess Sanpaala, che il W set-
tembre terrd I'sssemblea
stranrdinaria per votare 'an-
ey i capitale @l seredcio
dellofferta E dovrebbse quin-
di maturare nel giro un paio
di settimane, prima della
presenfazione dei conti
(Mps il 6 agosto, Bpm (1 5% |
due oda devono infatti pre-

[asnsita Lugl Lovaglio IMps] Cuseppe Castagra b Bpmi. Larke Messina [Inbesa)

=e la controproposta di
3-535 prevedesse la cessbone
tutto o dm pearte della quo-

ta in Generali, Siena potreh-
be distribuire — seconda
umanalisi di Barclays - unlex-
tra cedala di 7 miliardi di en-
ro che consentirebbero di
premisre @i azionisti fedeli
alla combinazione con lex
popolere milanese. Per of-
temperare agli obblighi An-
Litrust a banca sisaltante po-

SCENARIO BANCHE

lenido che Peequisto In azlond
dell'ex Cariparma da patte di
Bpm creercbbe un pola dove
i francesi sarebber axionisti
di maggioranza relativa con
il g & senza il bisogno di
lanciare un'offerta in virto
delle norma del whitewash,
che regola la salita oltre il
sos di uns seceth in seyuiio
a specifiche operazioni, co-
me fusioni o acquisto di
azioni proprie.

LTI SR AT S
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Raccolte Sari publdicatoin autunmo da Allemandi il catalogo
delle acquistrioni della Fondazione Arte Crt dal 2000 al 2025
( " l] ] )
di Stefano Buocl fruizione pubblica, Important laved possiblle connettere fellcemente deer-
di John Giormo, Cian Dayrit, Majd Ab- ca artisticn ¢ sperimentazione nel se-
del Hamid, John Menick, Felix Shum- dellavalorizzazione del nuovl
¥ sppuntaments & per Fautun ba ¢ Valenting Purion erono cosi con- del contemporanes ¢ di
no, doranie gouel smese del- Auit mella collezione permanente del TiLVE OppoTiunits (per tuttd) di acces-
Farte comlemposane s che Castelko di Rivoli Museo darte con- 5o alla culiura,
(ima Faltro) prevede la 338 temporanes, mentne opere di David Lattenzione al nuclel fotograficl e al

edizione di Artissima, la principale
fiera d'arie contermporanes dTakla di
el la Fondazione Arte Ot & une degli
storict partner isthueionali, in poo-
ﬂnﬂmm Lingotto di Toring,
Joodiohre al 1° novembre, 1n au-

Tunm, appunio, scirh da Allemandi
Edhon:, um wislumee dedicato alla colle-
lone della Fonderlone Arte i (pire-
sleduta da Patrizia Sandretio Re Re-
bandengo), ente art-orented della
Fondaxiomne Cri (g sua volta presieduta
da Anna Maria 1 M libro raccon-
tera la storia di un {com
scde a Torino) che da oltre ventcin-
aquee anmi &5 & falta baluardo & anima
diel sostegno allarte

Crirato da Guido Curdo, il o
cataloso s presenta comie wo stm-

mento di approfondimento critico,
come un archivio visivo delle acquist-
ok commpiute tra i 2000 e i 2025,
Mol pifn di un sclassicos catalogo,
pluttosto un viszeio atireverso i patrd-
monio dells Fondazione Arte Crf che,
I quearto di secolo, ha visto cresce-
re ¢ consolidarst un nuclee di opere
che dflettono la complessity, 1'mnova-
wione e lavitalita del nostro empo.
Mel 2005, nel 25" anndversaro, la
stisng Fondazione Arte Crt aaeva ad
esEmpio aogpuisito (i be infinite pro-
poste di quell'edizione di Artissima)
4 muove opere realizzite da wartisee ¢
artisti, destinandode come sempre alls

Schutter, Simon . Aleszandro
Pessoli, Marco Cingoland ¢ Franciszka
& Stefan Themerson erino stide desti-
ke alle sle della Gam.

La Fondazione Arte Orf nasce nel
204K PET promuovere ¢ sostenere |'ame

Ccontemporanes, creando un rappoerto
diretto tra artist, istituzion]  pubbli-

co. La sua collezione, composta da
quesi mille gpere reallxeste da circa
80 artist (ira quest Luocio Fontana,
Mario ¢ Merisa Mere, Marna Abramo-
vie, Dlafur Elinsson, William Eentrid-
#e, Linm Gillick, Monica Borrdcing,
Michelangelo Pistobetio, Anna Boghi-
guian )i confiur come leslimonian-
za reale della seena indemasiomile
{non solo artistica), ma anche come
patrimonio profondamente radicito
el conitesdo locale, Dltre 453 milioni i
eum di investimenti hanno alimenta-
to 1 raceolta, che = distimgue per b
capacich di conbugare quakbth esteticn e
sigmificito cultumbe, con Fobiettivo di
coimvdgere e formare un pubblico
sempne pil ampho.

La Fondazlone Crt, nata nel s
come ente di origine bancarks, a sua
volta ha dimostrato di credere ferma-
raenie nella culiue comse motore d
sviluppo socdale ed economicn, inve-
stendo oltre due miliandi di euro nel
Mond-Onvest. Un'esoluzione che fmova
nelle (e Torino, Mhub della Fondasio-
ne Crt, fl simbolo concreto di comme sla

SCENARIO BANCHE

libei d'artista, fondamentall dentro
questa rco i, testimonis come la
Fondazione abbia sapulo inferpredare
le mugmve miodalita di espressions ¢
051 8-
gine, 1l festo e Il ready-made organiz-
zato. [n'amenzione che si traduce in
una curatela attenta &l processl, alla
Tormazione dj ngnl simgola opers, €
all'im raceoil e
confestl. ]]fum'ednhq:lmmu FApETE-
senfato dallspparato |
uma narrazione visiva che, altraverso
un percorss cronabodion di acquisizio-
ni, rende immedistamente tangibile
questo processo vivo di cosiruzione
mﬂetﬂ'm Le schede tecniche e gli
arrbechiscono la
Eru.munn. rend endo il wolume uno
strumento prezinso gl per gl smdiosd
sin per un pubblico pil generalista
La prospetiivi che emergera dal
nebove catalogo (grazie ai comiribaat,
tra li altri, di Patrizla Sandretto Re
Reh . Guido Curto, Hans-Tn-
ch (vbrist, Reffaclia Perna, Beatrice
Lamedli, Fluminda Genmari Sandor,
Clemente Micciché) & quella diun
organismo culiurale, la Fondazione
Arte Crl, in continua evoluzione, capa-
oe i (reJinterpretare il presente grazie
a una oolberions che infreccla micmo-
i e Fubur, olirepessando ognd bar-
rierL
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PayPal ¢ gia il passato
ormai il mondo
paga con Apple & C.

A picco La creatura di Musk ha perso oltre 1'80% in Borsa rispetto al
2021, quando aveva raggiunto Walt Disney. Ma c’e chi la vuole comprare

Marcelle Astorrl

Oggl non & pla la stella brillan-
e di wn temypes gl uktind cin-
quee anni, PayPal ha perso oltre
I'8% del suo valore & Wall
Street, Secondo le gquotazioni
di ierd, vale meno di 50 mdliar-
dl di deflarl, tantl soldi por |
coarvuni meortali, ma wnm bages-
ool in comfronto al mostr sa-
cri della Bormsa  americans.
Tamt'é che una delle pio famo-
se pinttaforme di pogmment di-
gitali del piansta ora & oggetto
di tentativi di scalata guidato
dal fomdo dinvestimento Ad-
vent ¢ dafla Antech Stripe che
hanno messo sul pdatto un'of-
fierta da 53 miliardi. Un segno
di deboberza, non tanto per le
condizaoni armeali dell®azienda
(& ancora redditizia), ma per-
ché la crescita sl & fermara men-
wre sl stanno facendo largo me-
podi di pagamento alrermarivi
ira i tanti, spiccano Apple Pay,
Google Pay, | pagamenti & rate
di Klarna e la stessa Stripe, che
infartd panea ad acquistane Pay-
Pal.

Eppure nel 19598, quando
venne fondata, PavPal em in
pratica "unico skstema di paga-
menti al mondko: Elon Musk,
og#i primo trimdlinrdario deila
storia, fiess I sua banca onlineg
Keomeon Confinity che sveva
rra | fomsdatord i miliardario Pe-
ter Thisl, Musk deve molnoe del
sUc Beccesso a quella felice in-
o zione. L'uomo pil reco del
pianeta & i1 membro pit famo-

sa delia eosiddetta PayPal Ma-
fia, osrvero quel gruppo di diri-
gentl e imprenditon che dalla
vendita delia pattaforma di pa-
pamenti g eBay - woenuta nel
20002 - ricavarong 1,5 miliandi
di dollar che utilizzarono per
finanzigre 1o nascita di aleune
dedle axiende tecnalogiche pil
famiose all monda, Da quel gran-
deaffare, 1o stesso Musk lancis
Space X e divenne il primo azio-
nksta 4k Tesla inwestendd capl-
tall propri. Ma non solo: Eeld
Helfiman fnvestl parte del rica-
vato della vendita di PayPal
per fondare Linkedin; Thiel
lancih Clardum Capital & Palan-
tir Technologhes; tre ex dipen-
dentl di PayiPal - Chad Hurley,
Steve Chen e Jawed Karim -
fondamang YouTulbe,

Ebay scorpord PnyPal nel
2015, rendendola una societa
quotata Indipendente. [a guel
mamento in poi il gruppo cre-
soe i valore di pard passo con
lo svlhuppo del commiercio onli-
ne, find o ragginngens un pioco
di valutazione: nell’estate del
2021 valeva 360 miliardi di dol-
Tord, Quasi quonto Fphlorgan,
pliz di Wale Disney & ofto volte
aBay, la socketh che I*aveva ven-
duea sul mercato solo pochi an-
ni prima. Da 6 in poi ¢ inizdato
unix sfacelo lento e inesorabile.
Wall Etreer non guarda [ pre-
sople, ma pretes il volo sulla
base delle agpettative future. E
guesie 0N =000 particolar-
mente rosee perché la concor-
renga & diventata smpla ¢ spie-
tata, Payital nasceva por acqul-
stare onling setza dover inser-

re i dati della carta di credito,
il anche per inviare denar a
privato o ad amibcl ¢ parentl,
Oggl in questo campo esistono
Apple Pay {che neghi Stati Uniti
ha superato PayPal come meto-
o i pagamento onling pii ugi-
HEzato), ma anche Google Pay
& Amazon Pay per non parlane
delle soluzioni implementate
via via dalle banche. In Italia,
per esarpio, & malno utilizears
Eatispay anche per il trasferi-
miento di denara tra privatd. E,
tra | glowanl, svanzano anche
le care contactless ormal Inte-
grate nells smariphone,
L'azienda americana ave-
va visto la minaccia del crepu-
scolo gih nel 2023, Da allora ha
cambiatoamminsitratore dele-
gt due volte, Paltima lo scor-
S0 miprza uanda ha nominato
Enrigue Lores dal gruppo Hp.
Il mupowo Tnanager vobke compri-
mere i costi, con Pobiettivo di
ragEiungere 1a cifra Ji 1,5 mi-
Hard i dollari. Insomma, la
noatiinag di un manager Specia-
lizzato in risanamenti gestiona-
H ha spaventito ponm poco |
mercatl. 13 ricetta del noowva
ceo metle al prime posta Puso
dell'intelljgenza arificiale per
automatirzare | process] inter-
ol, rlorganizzare il grappo dan-
do sutonomia a Venmo {uns
sorta il Satispay dl propricts
di PayPal) e rilanciare | suo co-
re business che & ancora quello
ded pagament] e-cormmercs, La
sensazione, perd, & che ai ala
smarrita la carica Innovativa
degli albori trasformando Pay-
Fal in una socicta tra le tante,

SCENARIO BANCHE




20LUAG-2026

do pag. 35! foglo 22

il Giornale
Dentidignn = [ir Resp; Tommaso Cemo
Firarura: 385248 Dilfusione: 2631 8 Levtori: 2S00 Dxa Samga 0006641

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

Decline All'apice il titolo di PayPal & arrivato a valere 360 miliordl. Oggl na vale meno di S0

SCENARIO BANCHE

L -

TALTRI AL



2 LUG-2026

do pag. 35/ foglo 1

il Giornale

Dentidimn = e Resp

Firarura: 35248 Dilfusione: 2631 8 Levtori: 2S00 Dxa Samga 006641

Toemmmasn Cemao

DHAT# STAMPA

45 Anmversano

Banche Ue, ¢ stretta prestiti
Domani la parola alla Bce

Timori Gli istituti della zona euro frenano sui finanziamenti per paura della guerra
La Vigilanza di Francoforte chiede criteri piu stringenti per evitare nuovi deteriorati

Marcello Astorri

Le hanche curopes: nel secon-
dkr trimeestre dell’ anno in me-
dia hanmo stretto | parvmetri
per la concessions dei presti-
1i @ famiglie e imprese; il che
& rrsduce in mrl, creditsal
SORSEMG & prestivt pi oosto-
s, E quanto emetge da un
sondaggio che perlodicamen-
12 la Banca centrale europes
conduce presso gl istituti
dell®area dell’euro. al rischi
percepitl per le prospotive
econamiche ¢ la minore tolke-
ranza al rschio delle banche
sono rimasti | principall fano-
i che contribuksconn al re-
stringimento delle condixio-
nl di eredlio, polché le ban-
che restano molio attente ai
rizchi legatl agll svlluppl geo-
politici ed energeticis, =1 leg-
g sul documento dell istitu-
topuldato da Christine Lagar-
de. Tutio questo, mentre |a
domanda Jdi credito delle
aziende sta crescendas,

Una situnzione, quimndi,
chedaun lato riflete be preoc-
cupazioni per le conbeguense
a Ibngo termine della guerra
in Tran, wn conflitto che nelle
ulrime sertimans sia prnan-
dooa precccupare | mercari e
A Far sallve § costl energaticl,
I maodee partd d'lealia il diesel
& tomato a crescere olire |a
soglia pelcologica def due eu-
ro, oeentre i gas berd ha sfiora-
to guota 60 curo &l megawat-
tora Una siteazione che non
appirtieneg solo al nosto Pae-
se¢ che pun portare inflazio
ne a riakzare la esta, dopo la
pozsa di ghugno sepuita al me-
morandum dintesa tra Stati

Uniti ¢ Iran che aveva portato
alla graduabe riapertura dello
Stretto df Hormuez. Va da of
che gl istitud temono che
l'economia possa ralbentars
@, quindi, perceplscono un -
schio maggiore nal prestarse
soldi ad aziende ¢ famiglie.

C'e perd un altro riswol-
e tamto ia Commissions e-
ropeaquantola Banca centra-
Iz cawropea sone conyintl che
sin necessario comprimere |
conmsumo di carbutanti in un
periodo di scarsith delloffer
ta. E queesto 1o 5 pud otteners
facendo rallentare la crescita
diel Pil. Cl somo varl modi per
applicerc una politica mone
taria restrittiva. [l pid Rrmodos
zono i tassi d'imteresse, che la
Banca centrale europea & 1or-
nata wd almne o soorso giu-
gnc (domanl, perd, almene
spponclo le amess del mercato
la Boe non dovrebbe alzare
nucvamente | tassl). Laltro
metodo & nasprire le condl-
ziond d"accesso &l cred o, ren-
dende | prestitl pli costosk
{uesta scelta & in capo alle
singale banche, ma ormai da
tempe la vigilanza bancaria
di Francoforte ha aumentato
il pressing sugli istituti per
evitare di ritrovarsi @ fare |
conti con wna valanga i cre-
diti deteriorati came in segui-
to alla crisi i Lebiman Bro-
thers, La richiesta & quindi di
controlll pdd severl. Cosl perl
=l wleme a creare una cempe-
sta perferta, con le aziends
che non fesconc a fimanziare
investimenti & assunzioni,
acnnamie che non crascono e
dettd che sl fanno phh pesan-
th dia omorare per gl Stard, T
tutio in unacrisi che & appesa
a quello che succede Fuori
dall'Europa.
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Banco Bpm-Mps, il piano
per le nozze entro il 6 agosto

T | e
sul risiko bancario. Per arri- 4 !
ware a proporre un'gliema- R
eiva all'offerta Af Inteaa San-
panla, Mps 8 Ranco BHpm
(in fioto Il ceo Giuseppe Ca-
stegma} stanna ecccloranda
sul piano di intergrazione,
Secomndo quanto risulta ad
Adnkronos, la presentazlo-
ne potrebbe arrvare entro
il & agosto. Intanto prose-
guono ke interlocuziond tra
il mansgement di Mazza
Meda e i soci francesi di Cre-
dit Agricole, sénn il cui ns-
senso & difficile pervenine a
un'ipotesi i fusione con-
crega tra § dee stiturd, Olre
all‘appoggio del primo azio-
nizta di Palarzo Meda, che
ha b progees i1 30% dedl*ler-
meto, un'alira questione da
gestite & come la proposta
di Integrarione possa collo-
carsi all'interno del rispet-
o dedle regole della pussivi-
tvrale, che restringe in ma-
do signiflcative I meggis
d'azione degh istituti sog-
gettl a un'offerta pubblica
d’acourksto.

Domani intanto sons
artesi | contd di Unberedit.

= s - oA
Mo g ———

-
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Ddi conti

correnti,
il monito

ROMA Possibili conflitti con la
normativa antiriciclaggio ¢ ri-
schi aperativi e reputazionali
per le banche. Questl alcuni
del puntl sollevat]l dal capa
del Dipartimento Tutela della
cliemela ed educazions finan-
laria della Banca d'lalia,
Magda Bianco, in audizipne
in commissione Finanze del
Senato sul ddl conti correntl.
Il dd] prevede, tra laltro, Pob-
bligo per le banche di stipula-
re un contratto di conto cor-
rente con chiungue ne faccia
richiesta comunicando per
Iscritio la motivazione d-_-llq.-
ventuale diniege derivante
dall'osservanza delle norme
antiricic 0 & IO COnSen-
te alle banche di recedere dal
contratto di conto cormente in
resenzEd di un saldo attivo.
r Bianco, Fobiige di comu-
nlmre il diniegu TRATIera
epresenta profili di
551I:|IJ! noompatibilith con
esipenze di riservalesza
previste dalla disciplina anti-
riciclaggio, nells misura in
cud be ragiond sottostant al di-
nbego o al recesso risulting co-
mungue collegate g una se-
gnalazione di operagione so-
spettas,
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Fondazioni, risultati record
le erogazioni a 1,4 miliardi

» 11 Rapporto Acri certifica il miglior risultato raggiunto negli ultimi 17 anni
Azzone: «La capacita degli enti rafforza I'azione ﬁlantruplﬂa cresciuta del 30%
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l m'[mnu"m sistenza sociale csalute pubblica,
Secondo il presidente di Acri. i
.'LTI'ESHTU risuliati comfermano la solidita
“ HIUAF del sistema e s capacita di trasfior
e U gestione e di-
REDDITIVITA AL 7.5% versificata dei patrimoni in inter-
venti ooneredi a lavone DO
CON 26 MILA oot wedtivoray
HE“]WE FH“"I]“TE seeanche Naddendom al Progocal-
LA FOTOGRARA hmﬂ;lﬂ che introduce criteri
ROA Le Fonduioni doriginebon- v o WG TEIE BESote Se
caria archivismo il 2025 con risulta- ETIARNCE
ti economici ¢ patrimoniali ai mas- ﬂ:mmlmmmlhw
simi degli ultimi anni, rafforzando 1l patrimonio & salito del 2.8%,
la propria capaciti di sostenere 0 magiee Pattivo supera | 53 miliar-

sviluppo sociale, culturale ed eco-
pomico del territor, B quanto

emergedal 317 Ra anriusle di
Acri,che for a i Dilanci dedle B4

di. | provent salgonoa 327 miliar-
di (+125%) e ka redditivits lorda
del patrimonio cresce al ¥7.5%, -
spetinal G8% dellanno preceden-

Fondazioni Meliancecertifichunat- o [ avanzodi eserclrio sl atiesta o
tivith erogativa paria L424 miliardi 2 30 millardi di ewro (+14%), ded
dl euro, In crescita ded 304% rispet-  quali oltre due ters vengono dest- :
ol 2024: 11 vahore pli ebevato regi- nati allattvith lsneonale. Giovannl Azzone, presidente dell” Acri
strivto negh ultini diciassette anni. Presegue inoltre il percorso di
«la L'HPEH[-EI del skstema delle fon- diversificazions degli inveestimen

dazrionis, spicga Giovanml AZzone, i '84.5% delle Fondazioni detie-
arafforza lazione filantropics con peormaiuna ipazione infe-
risultati record delle erogasioniol  doreal 5% nelle banche conferia-
tre L4 miliardi, + 30%sul 2022, Cue- e, mentre aumentano gli invest-
stodstato reso possibile dallanote-  menti coliegati alla misséone isti-
vole capacith defla gestions del pa-  (uzionale, che superano i 51 mi-

trimonis che ha superato | 43 mi-

lisrdhi i euror e si conceniram so-

lkardi=, prattutio sullosdluppos locale,
Lincrementodelle rsorse dispo- Nl Rapporio evidenzia anche 1a
pibili ha consentits di financiare  CTESCENDE DrOPEnsione a costmd-
26063 iniziative. con un contribu-  1e parkenarist ecofinansiament.
o medlodi olire 54800 euro. Qua-  Un'evoluzione che conferma il
sl un terzo delle erogaziond, paria  Tuoko delle Fondazioni non solo
4215 milioni, & stuo destinato a1 come ent finanziator, ma come
welfare, confermando [ ruclocen-  S0gRetd capaci di attivare retl. A
trabe delle Fondazioni nel sostegno  S0Stenere questa funzicoe contri-
al Terzo settore e aiservizi di prossi-  bulsce il Fondo di stabliz-
rmibté, Le risorse continuano inalre 222008 delle er ,chea fi-
aconcentrarsisui principaliambii 2025 shoral 29 milkardl.
di intervento: arte ¢ beni culturak, r.dim.
educazione ¢ formazione, volon- O COLSOME FECRET A
tarfago, sviluppo kocale, roerca, as-
]
mee I.'-I' -
Ea
'ﬁi
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Opas Intesa-Mps, ok del cda
& a ’
ai documenti dellaumento
m 20 1L CONSIBLIO ne destinata agli axionisti, nor-

i

ENTRO 10 SETTEMBRE 2027
L'OPERAZIONE

EOMA L'Opas di Intesa Sanpaolo
=1 Montepaschi compie un ulte-
riore passo formale menire pro-
seguona le istrutiorie delle au-
torith competent] nel circa 60
Faesl In cul operano le societa
colnvolie, Luneds 20 i cda pre
gieduio da Gian Maria Gros-Fie-
tro his approvato s doouments-
Zione da sotioporre all’assem-
blea degli azionistl convocata
per i1 10 semembre, chinmata a
dheliberare sull aomento di capl-
tale, in pin tranche ¢ in forma
srindibile, fino g un messimodi
30,6 miliardi. con termine wlt-
mo fissato al 10 settembre 2027,
La templstica thene conlg della
complessith dell'operazione ¢
delleventuale esercizio del di-
ritto di acguisto sulle residue
guicde di minoranea qualors, al
termine dell'offerta, Intesa San-
packe ragglungesse almeno il
5% di Mps, La documentazio-

malmente pubblicata circa un
mese prima dell’assemblea, po-
trebbe essere resa disponibile
gia entro i 10 agosto, menine
progeguono le interdocuzioni
con b Authority, impegnale
nelle consuete richieste di chis-
rimenti e iIntegraziond.
L'offerta, annunciata ai sensi
degli articoli 102 ¢ 106 del Tuf,
riguarda fino a 3,036 miliardi
di azioni crdinarie di Mps. al
netio della quota gia detenuta
dio Imtesa. Gualora il perfesiona-
mento intervenisse dopo V'effi-
cacia della fusione tra Mps ¢
Mediobanica, I'Opas verrebbe
estesa anche alle nuove azioni
eventualmente emesse a servi-
zho del concambio, Il corrispet-
tivo prevede, per ognl azkone
Mps conferita, l'assegnazione
di LE nuowe azioni Intesa Sp
un corocash, Ai prezzi di riferi-
meniodel 5 giugno, I'offertava-
lorizza ciescuna azlone Mps
10,080 ewro, Incorporando on
premio del L25% rspetio alla
chiusons di Borsa edild7,4% 0
spetto alla media degll ultomi
tre mesl. Hesta inolire previsia
la poasibilith di adeguare il cor-
;ﬁfmnqualnm. primna del re-
amento dell'operazione, in-
tervengano distribuzioni di di-
videndi.
r.dim.

i RSO L F RraA T

Il prodincielo di Infesa
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CONTROINTESA SP
MpseBpm
corteggiano

Agricole
per la fusione

Thragard o d el o i gige |

LA FUSIONE DIPENDE DALLA POSIZIONE DELLA BANQUE VERTE. SOCIA DI PIAZZA MEDA AL 29.3%

MpseBpm corteggiano Agricole

Per convincere | francest serviranne un concambio competitive rispetio a guello di Intesa Sanpaolo
e un accorde industriale che preveda nuove partnership, sinergie e possibili dismissioni di sportelli

75

L1ETE

oy R R

D1 ANDREA DEUGENL

E Luca (uan TiER:
e R,

’ml;egra.ﬁnne tra Banco
Bpim e Mps in funziona
anti-Iniesa Sanpaoio &
appesaa

ke, Secondo alcune fomt

Fiarie interpellate da MF H:h
no Fingega, Pineen Meda e Rioc-
a1 Salimbern dlefini-
reil pmmmrﬂmilﬁ
m.

mla semesirabe. W
1 temsello decisivo sard a pos-
Zinne della banca francese, poi-
i azsonisia o n con il
29.3%. La fugipne ERREE
approvite  dalle  asembles
straordinaric 'ihalflfehiu banche:
s §i ripetesse | ot i apri-
I=. pari al T4.5%, per varare
'operazione  servirehbe il
4‘?.6‘1‘1 :iel ﬁ]e ﬁlﬂ]t E
gricole parte-
Cipi con Tn:t: la quota dotata di
diring & volo, ung posizione
contrariao anche 1 asten sions fa-
rebbe saltore il matrimenio,
[oen Chnseppe Cadtagnae Luig
Lovagho doveanno quindi oo-
SInUiTe LN’ operazions di
Comvincens icode e allo sies-
sotempo di sodidefare gli azoni-
i dielle due banche, 11 concam-
bin dovri rendere [a fusione pib

conveniente per i soci di Mps n-
spetto all’ opas di Carlo Messina
Senza perd imporme una diluizio-
ne eccessiva aghi azionisti o
Bpm. L' offerts i Infesn preve-
de 1,6 aziom & nwova emissio-
m:mmmmm;ﬂ'

titnlo Mps. Con [Manione Intesa
Sanpaako a6, 3 eumil comispes-
tivo bmplicite & 11,144 e,
I"1,7% in menorispemno alks quo-
taram attaali di Siena, Per nsul-
tare pifl comperitiva ka fusione

dovrebbe preveders an concam-
bio com tra 075 e 077
azinni per ogni azone

Mps. Con il Banco a 15,7 ewro
Siena vemebbe valorizzata ira
11,78 & 1208 euro per axione, 11

i sarebbe compreso 1w il

A5 e il G560 rispetto all
tazione di Mps e ma il "L’JE";&

I'f.5% ris :I walore implici-
i dell” nﬂE;m Tnfesz, lef?t]n ai

soc del Banco - oo
cobe - Ia :tilujziumm
sture sostenibile price alle siner-
gie indicate dal Banco, stimire
i
] L bl =R
cosfi e olre 450 milion di rcavi
v
Ao & detto che wn controva-
bore in carta pil generoso basti
per convincers Parigi. Per que-
sto Castagna & Lovagiio potreb-
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bero mocare la carta industriale,
Agricode & gil 1l principale pen-
ner commerciale di Bpm e po-
trebbe essere candidato aun reo-
o gimile anche nal move

po. siumlnﬂ:uﬂﬂlnmr-
colang nelle banche Taffan. il
gruppo francese potrebbe vede-
re estesa allimtera rete della ban-
ca rnaan el b Wusicne Ta distriba-
Fione dei 1 Agos Ducato
& Amund, alire o s ad
AXa come Parmes assicurafivo
alla scadenza dell'attuale sccor-
dis, prevista nel BT, A qoesta

# potrebhe aggiungere la cessio-

ne jomi antirast di
dellﬁiﬂa 1 i BCCESsD guﬁ
dallintegrazione, consentendo
mll Agrmicole ds rlToroare ulge-
riormene a presenza sul menca-
for italiano. Un modo per la ban-
que verte di puadagnane terreno
nel secondo mercato, visto che il
gmtnmm nmg:rlin mtmzl i~
V] ggiane evenbuali
m:r.l-nrulllp[j,l:I che coinvelgano hﬁ
itahiana del Crédit Agricobe con
quella del Banco. Sostenere 1a
creazione  del ferzo  palo
Mps-Bpm per | Agricole potreh-
be voler dire A CAsA Spar-
hﬂiin hum & rafforzarsi
nelie fabbriche prodotte (a co-
minciane daz Animia} dells hanea
tervitoriale presente nelle aree
economiche pilh trainanti o’ Ita-

lia. (mproduzione riservata)
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45 Anmversano

L ﬂﬁ::i.;lindi amininistrazione di Ban-
a in pnma bathita ha 1
1" opwes Dt la Trvbesal S:mpamn:r.gudi-
cando bassoil prezeo ¢ sovrastimate le si-
nerpie atiese. Al contempo ha decizo di
mﬁm&lml ipotesi di una fusione con
che pert al ormento manca
dulJrrms-unupu:ltem:spumm 51 trut-
ta i un passaggio pressoché scontan:
nom 5i & mai vista infatti un’offerta pubbli-
v ghuchicata dalla societd arget immedia-
tamente accettabile senza cercare di au-
mentare un poco il almeno per
ml.:m:dl gssere Eudicatn debol negoeia-

5'-':]' prsembra un aspetto ohe il verti-

ce di Mps pub realisticamente provare a
r]'.rl:l-ﬂ.l-ﬁﬂl.'l-. quali =arebbero le armi di
una ipotetica offerta alternativa? Qui in-
tervengono ragioni di governance, finan-
Fiarie e auiorizrative, mnssglm:ﬁ Mps
inh canica & stato nosminato da un'assem-
blea chi ha coalizzatn con un esito inarme-
50 gh arionist, sopratiutto il primo, Del-
fin, comtro 1a bl e d.tllaeﬂ.lrl.'-ﬂumn
ne del bravissimo ceo Laigi Lo
Una previsione, guella ribaltata,
non grackit alla stessa Bee, per i pesi in-
bermid &4 oy ruoli di vertice che ne sareh-
bero scaturiti, Ogg slEssa ASSeIm-
blea esprimere ibalmenie inle-
ressi strateghcl e finanzian h-mdmum
F}::Elf: 1;av|:ﬂ:|1 5rnl arionisti di M

noi

(10250, fondi EMRWELE&T%}
ma anche fant altt, rappresentane uni
mmra:;mahfwaiamgmdnd:hmm—
Te in as eq straordinaria una propo-
sta al temativa, come per esempao [a fusio-
nie con Banco B, 11 tetto o prescindene
dall’orientamento del Mef (che ha anco-
ri il 4, 8% ) e dalka possibibith che unoffer-
ta del Banco possa essere congsiderata eco-
minniAmenie i vantaggiosa,  Anche

Banco Bpm, otimamente guidate da Gio-
seppe Castagna, infatti, sinergie, fir-
ture e stimate & un rack record di integra-
Zioni ruscite come per lntesa, ma per osa
sembra privadellacassa e delle spalle lar-
ghe e che Isp mette sulla bilancia Inoltre
Eid prima d-egﬂr annunci Mps capitalizza-
il im bowsn ik del Baneo, n:nlimdudjjﬁ
cile parlare di fusione ailal:l:m

Cira Il Monte vale ancors i pill e per ren-
dere inferes=ante una fusione gh azionist
del Banco dovrebberoalfrine un concam-
hin modto favorevole si soci di Mps, di-

luendo se stessi, cosa poco ita & tutti,
tantormena al Crédit dapoco sa-
litovad 29%.

Con un concambio pii favorevole a Mps,
sEmipee amrmesso che § s00d azionist ap-
provassero una fusione, Delfin e Calags-
TOHE :;:m:hew la veechiz sintonia sembwa
armal framontata) sarebbers g1 azionisti
gr;nupah dell’entith risultante, scalzan-
I stesmso Crddit Apricole. Uin esito illo-
gico, perché cosi come I"attuale aziona-
rato & composizione del comsi glio di am-
mimistrazione d M]I 51 raducono i uws
EOVEMinGe complicats, gl stess msch
5 trascinercbbero nella banca ancor pill
E—an:ﬁa. risultante dall’ Imﬂﬂ%u%ﬁ i
nd prospeftiva, anche questa, ci
mente sarehbe mm:m.lE nuovamente dal-
1z Bee. Anche Intesa ha molti i
arionis, fondazioni e istimzionall, nesau-
M nante, aeui potrebbero
% & arricchiti, anche De Bgﬁn (]
wone. Ma ormal da molti anmi gl
ariomst di Intesa es SEnE rop-
difficoltl, stabilith e srategie cosrenti,
o vedere se altrettanto si possa pre-
vedere per Mps-Banco . Per e que-
&fe ragiomi, ¢'é vernsim te da armen-
densi Uni proposia alternativa diversa da
qrella orginana, (dproduzone riservata)
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Moody's e Fiich premiano
Unicredit dopo Uops

il Luca Croaliier

micredi Inc:ama l.m nale positivo dalle agenzie di ra-
“ ting gdg nﬁl gl Ciwmimerz. Sia Moo-
%& m Fllnh 1r|fltl| che, in caso di completumento

I’npermm m_?mﬁlu di cr&dm del grappo gidao da Andrea
OTFarsy

m:rm.-, Hn:rnd].r'uhi.:.l mﬁﬂufﬁ?
SiORE Per un 1
A e
din, il mati dremnmhhulumm
:-Imdlmqh la hanca, Armaalmenie il
iudizio & pan a baa2, ma potrebhe
salirea baa | qualora estituto oiten-
fubte ke aUEOMEZZATIONE BECessd-
ne, acquizisca il controdlo di Com-
merz e la consolidi nel grippo. Un
eventuale migloraments comporte-
rebbe anche un aumento di un hivel-
ko dei rating sul debito sendor pon
an]::gmciu hamcﬁuutnpwnf Lag:n:unhn HiveDs Col-
ermar il nmrrg uuu:hp:lﬁlun ungo fermine & syl debifo senior
Egutm:nu ameando che tali givdiz & eol-
al massimo mnar.nnll:l dalla propria me £, pan a
u:lueh'-'e 1 a0 i rating soveand ialkano, Aoche Fitch ha confenna-
b bt rating i Underedit: i long-term issuer defaalt rating resta ad
A-con oatlook stabile, mentre il reting di breve termine & conferma-
toa FI e quello sui deposin a lungo eroine ad A+ (rprodasone -
servata)
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