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Piu soldi per 1l P1ano casa
Ciuccia MF: i 10 miliardi stanziati dal governo non bastano per rigualificare

60 mila alloggi. E chiede il ritorno dei bonus fiscali per gli obiettivi green europei
L PRESIDENTE ANCE: MATERIALI PIU CARI E DIFFICILE ACCESS0 AL CREDITO PER LE IMPRESE

Ciucci: piu soldi al Piano Casa

I nuove rappresentante dei costruttori edili segnala
che alcune norme rischiano di rendere insostenibili
gli investimenti privati. Servono incentivi strutturali

i Simvia VALENTE
O —

Il seftore delle costmazioni
per anm o8 skl considers-
bo marginale, guasi non stra-
epieo per o sviluppo del
Paese. Dopo la pandemia ¢’
Klato un cambio dl. 880 8 ad
opgl, dopo gli pnmni dei bonus ¢
con il Prrein conclusione, il wi-
tore vabe circa il 12% del pil,
uma quota che amiva al 2% =
conskleriamo intera filierae.

ERER 1ﬁE$lnl1]il.lilpﬂ

F-Milamo da Ao

mie Ciucei, il neo eleito presi-
dente dell’ Assocrazione Nozwo-
male Costruion Edili. D sepma-
lare poi che la mole di investi-
ment - b pul:ll:llil:l & privati -
mel settore si aggira sui 200 mi-
liardi di ewro ¢ 'occupazions

hea iunin fivelll record oom
n'ltr':ﬁmilimi di addeti, con
um ritmo i 70 mila nuovi occu-
peatt al 1" dal 2020,

Domanda, Tra meno di un
mese il Porr finira, A che pun-
to siete @ cosa rischia il com-
parto alla fine di questa sta-

Ebposu 11 bilamcio & positivis,

Circa la meth delle nsorse del
Piano riguarnda le costruzioni o
o aprile il livelbo di reslizzaeio-

gli interventi era il intor-
o 2l TH%. Le imprese hanno
fatra la oo parte e possiamo
dirci soudclisfasmi. Aldi & dellari-
sorse stanziate, cid che ha fun-
eromntn davvers & stato il mo-
dellodi governance. La presen-
2 di una cabing i megme unica
T comsentivg di coordinare mi-

g]lmaduian:maﬁnmi_gran-
e ks TErTHIN
iniziali e difficolth operative an-

che nelle amministrazioni me-
iy Tk, Maturalments un
altro Prarr non ci sarl. Per que-
sie  dobbiamo  fare  fesomo

dell'esperienza mafurata e appli-
care o stesso metosdo bl Pch
strutturali e s fondi di coesio-
ne, che ntano livell di spe-
aa medi pneora melio basad, at
tarmo al 309, e con forti diffe-
renze erritorall, Cosi ee sareh-
be accelerato Tatilizzo ¢ s re-
scirebbe a compensare, almeno
in parie, il venir meno degli in-
vestiment del Piano.

. Kesta aperia b questione
dell'aumento dei costi delle
materie prime.

K. Il Pnre & stago realizzato in
un condesto  infemazionale
exfremarmente complesso, Pr-
ma la tra Russia e Licrai-
na, pod le tensioni nell'area di
Hormuz hanna provocats for-
tisaime oscillazioni net Er:'.m
dl-m mulmag Sul primao :
il govemo & intervenuto con i
Decretn A, istimendo un
fonde dedicato alla

zione degh extracaosti. Turtavia
restans ancora da riconoscere
albe imiprese circa 2 miliardi re-
lativi ai lavori ded 2024 & 2025,
Slamo onmal a meth del 2026 e
quesio rappresenta un proble-
mi seno, sopruffutie perchs
molte imprese hanno acoebera-
o cantieri CIO per nspetta-
re le xadenpzrewdd I;!..If;n-
MEe rsorse previste dalla 1

dli Rilancio O S0 sl
cienti (3i parla &i 500 milioni)
per di pid sono di il ol
a partiredal 2027, Ouinci susps-
chiamen che gia con Fassesta-
menio di bilancio, athealments
in discussions, vengano indivi-
duati fondi per almeno tampo-
N questa crificith, S aggiun-
geil famo che nel framtempo con-
timisar le tenssami sl prezsi dh
alcwni mareriali, come umee
prodoi pastici, che hanno
strufo qumentt vicim ol 5
Mon possiames pennmn:uhaf
frontare un'emergenza dentno

SCENARIO BANCHE

un'altramu:rgmz.a_

. Anche "accesso al credibe
rista un tasto dolente?

. Asolatamente si, Bash
sane che nel 2007 il credito
cario destinato alle -.-wm.-:im:i
amminiave a circa 52 miliards,
e nel 2024 & sceso a poco it &

10 miliandi, E evidente che esi-
ate un problema di finanziamen-
1o del setiore. Paradossalmenie
oggl gh investimenti sono k-
nab aul livell del 2007, mwn con
un sosegno modto inferiore da
del sistema hancario, sia
per le imprese sia per le fami-
ghie che acquistans casa, Cocor-
re ricostnaine un i fi-
ducia: il seftore oggi & mokto
pitt solide spetto il passaio
pal crescere uiterionmente, ma
senza credite diventa difficile.
Ix Passanddo alle leve strates
che, come valuta il Piano
sa ded governo Meloni?
BT fatto che il tema della casa
sia tomatoal centrodellagenda
politics & sicuriments un k-
mento positivo. D" altronde og-
gi il disano abitativo & molto
estesso. L'ltaka dispone di un pa-
i i edilizia residenzz-
le pubblica pari ad appens il
3. 5% del totale delle abitazioni,
contro il 17% della Francia ¢
percentuali ion al 205 in
|:Lw|::r!:| Facsi del Nord Buropa.
Secomdo Federcasa, sono cinca
Ealkimiia le famlglmn listadm-

tesa per un alloggio pubblico.
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Allo stesso temipo & cresciotn
ouetla fscia di popolazione che
non ha i requisitl per acceden: al-
le case popolari ma non resce
NENMTEND @ S0sienere i ¥al
del memato. E il tema d

arn socile e dellahitere acces-
sibule, che rrmal N
solo e i Ccitth ma anche
midh centn mexdh e piccali lan-
go lo Stivale. Le risorse previste
-:?1;51#@ circa 10 mifiandi fino
a e un
mpmur?npam1mm:ru}tﬂm—
i mvesiimentl, Sl.'lpl“-]l'l'l.l_llll'.l-]:lﬁ_f
mcupermeenmuramre- I=
monin esisienie, che t,‘.-l:i e
e careo Gl milaall Lt
lificare, Pasitiva er
tii imtervenie sulle wnph
zioni urbanistiche, nmah:m:ﬂ
giditi prauial:e[nr]'u:‘lilii':i&ﬁm-
venzionata (in primis il tetto di
almeno il 0% delia superficie
da destinare 3 adilizia conven-
Fipmata) rischiano di compro-
mettere | sostemibal it economi-
il dtﬁa:l]IIltEl"-'Entl m[:mrmrtu

Milano e Homs, Seconds nm:ﬁ
studi, infadt, in some non centra-
li solo Milano tale p -
zione risultenehbe mmih’vle.
. E cosa pensa del Piano Ca-
Sl CUTOPED, SN0 SENEs ri-
SOTSET

K. 11 Eato che fa Commesons
- abbin Aconoscivte il
problema abitativo & importan-
te, ma quando si affronta un te-
ma dli guesta portat servono an-
che strument finanzian adegua-
1. Adcuni Paesi, come Spagna e
Rep:rm Ulnieo, stanno gid |rre1

c-urmst Illmhu.. \llnnuln

ta anche dalle regole del Pato
di stability, reperire noove risor-
se da sobn & certamente pidl com-
E‘[ir:am.

. Restando in ambito Lle, co-
sa implica la direttiva sulle
Case 3
H.Da.!nmunpmmdl wista & 50

-:rlzpurtur:rth M-
gh:nre l'efficienza energetica
nifica ridue | consumi, au-
nwum&ilwlm degh immobi-
Ti e rendere lecitth pitt sostenibi-
h Il problema rigoanda § tempi.
reftiva & malio ambiziosa
e, nelle condizioni affuali, diff-
cilmente realizeabile. Con il Su-
perbomis abbdnmo rqualificalo
cinca 500 mila edifici, ma per
raggiungere gl obietvi euro-
pei entro il 2035 b rebhe
tmbervenire su circa 1,8 milicoi
diedifici. Per quesso chiediamo
una maggiore gradualits e so-
privtutta un sistema stabale di in-
centivi, con un orzzonte alme-
no decennale, che permetta a fa-
i u: e imiprese di progromiomea-
e gli investimeant.
. ol dhed 500 nuovo in-
carico da di Ance
ali direttrici =i T

 Ho due grandi priortd La
prima rguarda il rafforzamen-
to del sictema delle costruzioni,
imvestendo ancora di pith su si-
curerza, legalith, formazione e
hilateraliti. La seconda guarda
al mercalo; serve una program-
rmazicne seabile li investi-
menti pubblica & un whhizeo pi
efficiente delle rsorse disponi-
bili, affinché le impress possa-
[ CONELNIS 8 CRESCene sensa
infeTTIEinn & con wnn prospeti-
va di lungo periodo. (riprodu-
H0NE TIseryakah
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" i Via Nazionale sul secontu seimestie 2025 che & anche merito delle nuove Ue
Bankitalia: in calo le frodi sui bonifici istantanei
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M SILvia VALENTE
C—

£l complesso 1] tagso di frode n-
mmane I!!II‘.‘I'E]'I'I.'II‘II‘ITE COiTEmL
operazioni frandolen-

e @m il m:zmm (001%) &
J ewro sontratti ognd D00 mila e oo v
m:n!u!i (D03}, Chiesto emerge dal

porto sulle operazion di -
tn lenite in ltalia relativo al secon-
do semestre 2025 pubblicato di Banca
d'Tealia.
Dal punto & vista sconomaco, perd, il
danno continua a concentrrs sul boni-
S ﬁuﬂmﬂ:rﬂm@m ﬂ@a
o .1 mi-
Fiond o exurey, oiltre i doppio rispetio alle
frodi realizzate com carte di pa
(36,5 rmilom) e quas oo valie quelle
fulla monets ebertromica (11,1 milvond),
[¥ altronde, mnmhmﬂn I l;:naptm
medin delis :ﬁmnm Frim

ho i

evato (2784 ewrn), & fronte o 1.'
medi modto pall bassi um:(Ell}eu
Tk, mnctanhummcn{a’fl EUrD) & pro-
Tiewi Amm {505 euro).

Un segnale particolarmente positivo ri-

gum'dﬁmb-nmﬁm |5tammttIT’Tr:m‘n

nuando a registrare un tasso di frode su-
re rispeito ai bonified ordinad

oot 0,025 in valone), il fe-

nomenc & dirminuito del 38% rspetto al

semestre precedente & del 539 su base

anmiea. Tn Adsultato atribaito da Banbi-

talin anche all'entrata in vigoe delfn-

stant Payment He-

gulation  dell’Le,

che ha inrodomno la

verifica preventiva

della coms

of Payee), rafforzan-
o Te difese comtro

ﬂicmm e le truffe.
invece

una foree esposizio-

ne delle operazion

efferuate online. T pagamenti e-com
merce continuanc infalti & registrare
tassi i frode nettamente supenon -
spetio agli acquisti effetmuan presso i
punti vendita fisici, anche se il divano
51 5ta propressi vamente nducendo gro-

zie alladozione sempre

piil diffusa

dell'autentscazeone fore del cliente

(Strong Customer Authentication),
Anche |e rransariont infermazonali, so-

pratutto verso Paesi fuon dallo
ECOTHTICD {L'e pid Ism
Lischiensiein e uagaa} CONCENTrang
una quota di frodi molte superiore al lo-
ro peso sul totle dei pagamenti: | ‘ﬁﬁi
mEntl VErso
extrii SEE rappre-
sentano il
2% delle operazion

con cEmie & mamekn
elefromica, ma con-
centramd  CInca l.II'!
guarto delle frodi
sullle carte & addirit-
furs un tereo di gquel-
le relative alla mo-

neta ebetronica.
Dal di Ban-
kitalia emerge, E“":'" ‘aspetin pill

preccoupante  miguanda  Fevolzione
qualitativa delle ruffe. Crescono infat-
1 le cosiddene frodi da manipolazione,
nelke gquali il cliente viene indotio con
tecniche di phishing, spoofing o scu:-a-]
engineering ad AUMOFIZZATE PETEONA
mente (| pagamento, Mei bﬂmﬁc:?m
st dpologia ntg ormad i T2%
el valore della e i1 58% del mumse-
o delle operuzioni, confermandosi 11
principale vettore di rischio, 5i trata di
?ﬁn r.'.] che mﬂ:h@mn cificace
e Fﬂiﬂ#?ﬂﬂﬂ: L e spsla
Tattenzione sulla  formaziomne ﬁh
chientela e sulle campagne i prevenzio-

e,
Mon & un dettaglio do poco, O il
2% delle it economiche menera-
tedkai bonifici fraudolenti ricade ancor
supli utenti e si riduce al 68% per i pre-
liewi Atm, mentne per cirte @ monela
clettronica la quota a earico dei clienti
&1 fermu al . con il resto assorbato
dagh imermedian, L ardvo della nuova
COHMice normativa sui paga-
menti digitali (PS che mitm-
dhurré rimbersi obbligaton in divers ca-
&i di impersonificazions deghi istinati di
Edga]ﬂ:l‘ll].l & destinato - secondo Ban-

italis ﬂ.rtm:hﬂ::qreq.umethhm
aumentando gl onen  potenziali
I:m.m.'r-u::-pmlu:ni del setrore, {r:pwgc
Zinne rservatn)
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La banca del Intesa 0 & Ira | lester per la mongla eléttranica E i

Valitutti (Isybank): bene euro digitale e clienti giovani

o CARLA SIGNORTLE
'E'M!'-'i CNBC

m:mlng-nn SO0 cpaesti pumt

m&gm:lﬁamdelmmm

cari, secondo Antomio Valiutt, ceo di
ls:.'ha-h, Ia banca digitale di Tntesa San-

G iovani, euro digitale ad cl'ﬁnmn

Domanda, K vero che circa metd della
clienteln di Isybank rientra nella caie-
ria del giovand e ghovanissimiT
51, metd ded client ha meno di

25 anmi & il 75% pe ha meno i 35. E la
mieth di muts la clientels & composts da
%D.[I]‘:. m:mmr-écu;l:ﬂnumﬂmnhm

nimzzaria sempl I'esperienza e
rendendola conveniente. MNe sono un
esempio gh 15y Token, che somouna spe-
cie i monetine con ol premdmmio | clisn-
fi per @ comportament] virmos:, come il
risparmin, Nell'ultimo mese abbiamo
lanciatoun’ intziativa in col diamo 2 800
token per ognd mille euro nel «Salvada-
naxioe, i conte-
natone In ol &60-
cumakano i -
ken che posso
ik EASCTE CO-
vertiti in buom
acquistn, buo-
ni carburante o

i

?:ﬁhmiupmm
aumcolan e be-
]:ﬁ.ul::gj E;%
un logo
procot,

. Che rualo

ﬂh‘fﬂllﬂﬂhﬂ Encio dell euro digita-
&7

R. Siamo stabi selezionali come banca te-
ster, il che sipnifica che & partire dal

20T 2028 ire wallet per
I' earo digitale w dipendenti della Banca
dlealia, aﬂﬂrmm:ﬂi utenti del test
assieme A quelli delle alme

hanche r?'.;“l'ltl‘ﬂ]l dell" Buros-

SIEMA, raccoglieremo i

feedback permi-

ghiormme il servi-

mio ed essere

1 per il de-
mmii gti-
min avverri nel
202 con luua

tn.QunI]: :I::]Emd

un inizistiva di grande va]nre
e bt il sistema curcpen,

Th. Qraali soma ghi ahéettivi in
bermini di crescita e vith @ che

i coniraddisti hank?
R: Abbiamochi IIq;'ili?li:u:u1.urlmi.Ttnnn—
ne di muovi clienti & 19 milioni di otile
nefto. [} nostro obiettivo per la fine del
piano strategico del Intesa San-
& arrivare 3 2 md ||:ru|d:-|:!||¢rmmn
un uftle neto di 100 miliond. Ad 11l
dm#ncwmﬂhs-ﬂngwdim un
cosl-income del 30F5%

. Isytech & il coore
lu'rlu retail nguppn. Lh%ﬁu
IL Isytech ’;:i‘;ﬂ i -effi
i ahilita a processi i
cientl, non solo degu]iPmnmlplﬁ:rgu-
i eom il Fatbore umandg, Per esempio, ab-
biamao lanciato il mutuo omnicanale: il
clieate pud iniriare 1o richiesta da casa
tramite app, proseguirla in filiake con il
consulente @ pod rprenderla in suono-
mia in modakhitn szIf, 1l piano strategicoo
di Intesa Sampaolo richiama Tsytech co-
me una delle iniriative il rilevanti per
I richaziome des costi, stirmando 380 mi-
Tiowni dil euro di risparmi all’aneo a regi-
mg dal 2070, [riprodurione riservats)
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Fondazioni, nel 2025 erogail 1,4 miliardi grazie alle cedole bancarie

i Andrea Dengeni ¢ Luca Gualtieri

& fondazioni di nligirhe
viamno il 2025 comil Tisutato -
ﬁa;lm:rdegilu]mm 17 anmi. Secondo i1 31°
Acri, le 84 fondazioni r:hzhanlin
importanti parteciparioni nel-
kmmm ilaliane hannd destma-
to 8 termiton 1,42 miliardi di euro, in cresci-
ta del A% =al 2024, finanziando olire 26
mnila indziative con un contribuio medso di
circa 55 milaearo (49002 euro nel 2024),
Cuasi 422 mibioni, par al 29.6% delle rsor-
sé complessive, somd stall indirzzat al wel-
fare. Apalizzando nel detiaglo I
della singola inixdativa, in lines con §

beancaria archi-

dmwam:lmta.hm iannoali di im-
it Superion: mila euro assorbono
il 52,2% ded mﬂ: guelie tra 100 e
SO0 mila il 21,5%, traSe I00milail

23,3%, mentre quelle fino a 3 mila ewro as-
sorbong 1°1,9% del oale. A sosteners la
Mg rione it erogakiva & statn mmhl:
hmmﬁm Ieati economaci, 1
i complessivi sono saliti a 3,27 mllunil
[+12,5%), mentre la redditivith lordadel
trimomie & sumentata dal 6,8% al 7.5%,
consentendo di chivdere ['esercizio con un
nvanan di 239 milinrdd, 1n aumcato del
4% 0 ﬂlﬁﬁm mte. Per
tnngumh o dfi one delle erogazi-
i pummdlmmm,m'mﬁmm
fermanc i sette setbori da se :pnm
Daove findscono questi soldi? Ar-
te, aftivith e bemi colorali as la fenta
Eiﬁ ricca delle nisorse, 2993 milioni (il
1% delle erogazson wotal), Seguono: Edo-

carione, lstruzione & Formazions & cud van-
mo 2523 milioni (17,75%); volontariatn, fi-
laptropia e beneficenza. & cui somo stab |k=—
st 243, 9 milion: (17,1% del wotale); Svi-
luppo locale con 219,6 milioni {15,4%); n-
ceren & sviluppo con un importo di 1459
rrl:il':mi (1o, 1' :mEb:rlIa sociale con
102 miliom (7,75 bhlica com
645 miliom (1l ﬂpﬁﬁdd }. 1 restanti
sedlor, che insieme tamo il 5,1%
aul totale de i IMpoTt enogati, ricevono in
tufta 73,2 malion,
Continoa molire 11 rafforzamento de
strarura patrimoniale del sstema: i ;ntn
moie contabile delle fomdaziond raggiun-
43,7 miliardi {+2.8%), mentre il
ﬁf stabi lizzacione delle erogasoni sfiom
lﬂm'hmdl_mnnmmc}tgnmrmuu—
ca L8 nmunlrtﬂ.] i aetivata istitzionale &
Tappresentda | mecipaale ALrumenio astic-
choo del mF:.LHl conferma ln
soludita defle fondaziont di origine banca-
mia, L abtenta & imirante gestione dei
patrimoni, insiemse alla prudente diversifi-
caione degh mvestimenti, continua a gi-
rantire i positivi, che si fraducono in
MAFTIOT] T80T PeT s0stenene progedt sui
ternton, accompagnare lecomunitie
mentare soluzion mnovative. I o
particolarmente significativo dell attiviti
emp,:]ua testimoma La capacith delle fon-
dazsoni di trasformare 1a gestione dei patri-
ol in inberventl concretl per | comiund-
T, commenta 1 presidente dell’ Ach Gio-
vamm Azzong, seoondo cul <1 sddendam al
Protocollo Acn-Mell & inserisee in quesho
percorso di consolidamentos. (rprodurio-
Ml FiZETVala)
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FONDAZIONI
Azzone (Acri):
servono banche

che competano
in tutta Europa

Limslas o pagies 15

AZZONE (ACRI): L'ITALLA HA BISOGNO DI GRUPP] IN GRADO DI COMPETERE A LIVELLO EUROPEQ

Banche, servono i campioni

Uncontributo straordinario dagli istituti? Con meno dividendi le fondazioni socie potranno sostenere
mene interventi filantropici, avverte il presidente dell'associazione. E caleranno i versamenti al fisco

20LUAG-2026

do pag. |13 foplio 142 4 5* Anniversario

5 Tl
-

orJanima Laspan
Crass CNVRC

e fondazioni di origine

bancaria hanno chioso il

2025 con numeri recond

che non si vedevano da
17 anni. Le cmgazlmn hanmo
:su abo 1,4 miiliardt, in cresei-

I 30. Class Cnbc ha intervi-
stalu il presidents dell’ Acni
Cinseppe Azzone a marging
del consiglio che ha approvato
il Trentunesimo tis an-
ruale sui bilanci delle B4
fondazioni di origine bancaria
italiane,

DMomand ., Presidente, nune-
ri record a Tﬂ::lmlare “irnt
;.cl.ﬁmnu del swo mandato,
vigiete focaliceati ohiettivi in
parficolare: educati-
va ed investimenti in riceren
& innovarone Come mai
esta a:eha"

s spHesta. Rite che ziano
due tassekli f entali, Da
un latn ghbiamo fa necessith di
intervenire sulle fragilit che
visol dire, spstanzialmente, aj:l-
re s bambing anche modto pic-
ooli. Storicamente le fondazio-
ni 51 occupanc di ta temati-
ca e da anm hanno m:l'jnam ur:
Ir‘-lt|:l'l:l'lal‘lT¢ Iy BEL TNRED )
territorio ng‘:;ﬁh.l.a Itres -
sello & quelio del futaro, quelio
della ricerca, quello dellinnova-
zone, quello che o consente di

sviluppare e creare fisorse che
a loro volta possana supporiare
gh miervent sulle fragilitg

I, I cpuesto momnenta il setbo-
re: bancario italianoe & in fers
mentn. Le fondazioni che o
siziome hanmo al rigeardoe’
E. Riq}:ﬂ-:r alls nascita delle
fondazioni. oggi ln rza fra
gli axionisti & pri dLIu:h‘L T
CONGEntrals ris Al prscsala,
Bla in aleume mﬁt:’.‘tuin primis In-
tesn Sanpaolo, ¢F una presenza
nell'azionariato molto impor-
Lamnie. SeTve Una COmpresenis,
nel sistema bancario makiamo,
di due soggetti. Cuelli in grado
di competers a hvello europeos
per dimensioni, forze e compe-
tenze. La principale banca earo-
gﬁ: hauna capnia]uzazmn: ct::

cirea in seftimo della

pale banca americana, um-:-

dire che uhhmmu:éhmgntr

i campioni eu i. E soppeti

di dimensioni pif ridotte Eﬂ
sedil sul iermatorio in grado di
[E::lm alleesigene |IJ|:'£Ill

L& ha un roolo anche in
Fondazione Cariplo. Come
gindica I'opas di Intesa San-

Eﬂomhlps‘!‘
Mei nostri organi di indirniz-
o abbiamo ragionats 51
q}:un operazne e possn dirle
il gindizio & estremamente
Lum,dm]u. necessith di svi-
impm camgion nagionali. La
#a  delle fondazioni
nell'asionariato di Indesa San-

SCENARIO BANCHE

pacdo 51 sposa conun sistema di
vilon condiviso, & un istiuko
che guanda alla societd, alka col-
bettivitiie al futuro. Lo bancaog-
Eid il frutio di aggregaeioni che
g a0 amsseguite negli anni
mea che, di wolta in volea, kanno
prestale sempre estrem atlen-
Fione ai tefriberd, alle singole
wdentith pur incorporndole i
I.:n » Pk e,
na S valutazinne
nﬂl’upu da circa 1.3 mid di
Paste su Tim?
R. 11 Pazse ha hisognodi raffor-
zare |e infrastmutture. 1 sistema
bancario & an'mfrastrutiur, i
lavorn delle fondazioni & un'in-
frastrutiura sociale del territo-
ric. Abbammo bisogno anche &
infraﬂmtﬂur FECTI
logiche & lnccop-
piata  Poste-Tim
e dare un impor-
tamte coniributo in
1sien senso,

Amd kg incnn-

tre 8 una manyTa Anonza-
ri Hitleng che 1 Governs
possa chivdere un contribato
alle banche?
K. Facown solo wn'osservasio-
ne. Le fondazioni, essendo axio-
niste delbe hunche, se dimimu-
soonn i dividendi non sodo dimd-
nuisce |a nostra capacit di por-
Tare avami infervanty filantropi
ci ma anche 1 versamenti al fi
sco che solo ko scorso anne so-
no stat di cirea 444 milions di
euro, (Fiproduzione iservata)
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Monte del Pasohi di Siena
- Siglata contrattazione
di secondo livello

I sindacati di categoria hanna
sottoscritto con Mps Paccordo
di agalornarmente della contrat-
tazsare: di secanda lvella, Tra b=
altre coee, viensa prevista 'incra-
mento del cantributo aziendale
destinato ai Fondi di Previdenza
Complementare interni, che da
gennaio 2027 sarh al 3.25%.
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Fondazioni, piusoldi ai territori

con i dividendi delle banche

Rapporto Acri:
erogazioni ai massimi
1,4 miliardi per arte,
struzione e beneficenza

di ANDREA GRECO
WILAND

anche ricche, [opdazion ric-
che & munifiche. Gl enti nati
dalla privatizzazione degli isti-
tut nel 1980 hanno chiuss nel 2005
wn dei bilanci migliord da allors,
grazie alle cedole distribuite dagli
isbituti, che rappresentance B meta
ded loro proventi, E il travaso ba con-
sentito alle fondazioni di erogare
L4 miligrdi al territor I'anno scoe-
g0, +30% sul 2024 e «miglior rsulta
to degh ultimi 17 anni«, come scrive
il 31" rapporte Acrl, che ragsmppa o
censisce i conti di B4 enti
Lacompetizione delle banche ika-
liane, sempre piil redditizie grazle
al rialao dei tassi, al controllo dei co-
ehi e alla crescente atlivith ne servi-
7l di Imvestimento e assbcurativ, &
anche sulla redditivita. Le pid gran-
i offiromo ormeal gl azlondst plicdel
20% annu. E le fondazioni restano
tra i loro primi investitord: le quote
in banca valgono 10,8 miliardi, i
200, 4% degli attivi totali & un quarta
del patrimonio netto, salito a 45,7
miliardi {+2,8%). 11 peso delle han-
che emerge dal conto economico
agpregato degli enti: ned 2025 | lora
provemtd sona sakiti del 12,5% 2 3273
miliomi, di cul 2.5X3 milioni in divi-
diendi da partecipaziond («16,6%) ¢
di questi LB3T sono “bancar™, il
H50% del totale (nel 2024 forono
1403 miliond, 11 48,2%), Ma anche la

diversificadone degli investimenti
paga bepe i dividendi da azioni non
bancarie sono =aliti a 886 miliond,
125 milioni pin del 2024, il 27% dei
provent; & nel 2025 il petrimonio
Acri ha avuto una redditivitd lorda
del 7,5%, idal 6,8% precedente),

Un'alira traccia del peso banca-
rin & lz classifica del patrimoni
2025 guida Fondazione Cariplo
con 7.3 millardl, 2egue Compagnia
i San Paslo a 6,56 miliardi, pol Crt
con 2,64 miliardl, Cariparo a 235,
Cariverona a 1,85 e Carifirenze a 1,8
ikl La Gerea e B quanita Soaw 5o
e di Unicredit, tutte e altre di Tnte-
54 Banpacdo. «Fi conferma la solidi-
ti del sistema delle fondazioni - di-
o Giovanni Axzone, presidente di
Acr ¢ diella Cariplo -, Lattenta e lun-
gimirante gestione dei patrimon &
la prudente diversificazione conti-
fiEe 4 gaaimlie risublati positivi,
che ai traducono in pdil risorse per
progettare sui Lerritor, accompa-
gnare ke comunith e sperimentare
soluzioni innovatives,

(ltre alle erogazionl, destinate
peril 20% del totale a servizi di wel
fare, a rendere ottinistl | gestori de-
gl entl & il "fondo sabilizzazions
erpgazioni®, salitn negli aggregati
20252 2,9 miliardd, dad quasi 2,6 mi-
liardi ded 2024, Significa che, sei pa-
Urimponi smetiessers di colpo di da-
re fruttl, le fondazioni potrebbens
comung e garnntine quiesti cito di
crogazione per 2,8 anni. Tra Paltro,
le prozpettive deghi investiment
{bancar e pon) degli enti dovrebhe
consentive alle crogazioni 20008, e a
quelle del 2027 che saranno plandfi-
cabe quest anno, di essere altreitan-
to - 52 non pin - generoge di quelle
dell’annata scorsa,

Frwwrinplef eipivads

SCENARIO BANCHE

[BE

TALTRI AL

26



DATA STAMPA
I1-LUG-2016 Ouotidigno - Die: Resp. Fabin Tamberini ﬂ :
dopag. 23/ fogho 1 Terabera: 4583 Diffusioee: 1065 18 Letsari; 642001 | Dats Stampa DOOH640) 4 5% Anniversario
PARTERRE
PR SNy i
Egm, balzo di Intermonte

dal sesto al terzo posto

Explodt di Intermaonte, su Egm, nefla classificadi Amf
Italia(Associazione intermediad mercati finanxiari},
cheogend ged mesl forografa la clessifica degliinmerme-
diari attivi sl principali mercat gpestit da Borsa lmlia-
ik Sommando conto proprio & congoe terzd, il quadro
generale di Egm conferma Intesa Sanpaodoal vertice
conunaguoia d mercatode] 20,60, inlegpera fessione
riepesttrral 22, S de] primasemesre aneg, Allesuespal-
le Finecobank, seconda con 8 12 505013, 7% un anno pri-
ma) Maemengel'ascesa di Intermonte Sim, werzacon
il 12.5% comird 1l §.7% del 2028 (prima nelk dassifica
contoterzl): un progressochelevale una dsalica ditre
poslzionl dalsestoal terzo posto. Egulta Sim & guarta,
myentre Ranca Akros chivde al quinto posto. Timercabo
nel suo complessn ha mesen 3 Segno un incremsento
rzcdberato ded conrovvalor sotall{+2,75%, 8 180 millandi
di euro), accompagnatoda una contrazione significai-
vadel numerodl operseiond {-2u 20, 3 A AB40) (M e )

SCENARIO BANCHE

oy R R

540

P e T T |
0 RICEVE

0 DEL CLENTE CHE L

ESCLLISNN

ALTRI AL LD

!

O NOM CEMBILE X

27



Dmolidignn = Dic Resp.! Fabin Tombemmi
leranera: 34583 Diffusiome 106518 Leman; 6880001 [ Dats Sampa 0006030

tjﬂﬂ.'-l’l. STAMPA

45 Anmversano

ILLUG-2000
do pag. 24 ' foglio 1

Acri, sale il patrimonio
delle Fondazioni (+2,8%)
Boom di cedole bancarie

No profit

le comunita ¢ sperimentare so-
larioni innavatives,

1l Terwo setiore & divenuts 11
partmer privilegiato concul inte-

" b ragiscono le fondaziond, visioche
Erogazioni ai massimi Il 75,6% delle risorse erogate &
da 17 anni: 1,4 miliardi destinato a soggetti privati senza
increscitadel 0% scopodi luera, Gli enid destinano

30 inwvia provalente ke risorse al pro-
prio tercitorio di riferiment o nel

Laszaluie del sizstema bancariosi
riflette in maniera benefica su
contl, erogazioni @ pattimonio
delle fondazionl ex bancarie.
Crescono infatd i dividendi dalle
banche {ma anche dalle altre
partecipazioni), a 1.6 miliardi di
eura, ¢ le erogazionl sono al
massimi degli ultimi 17 anni,

ao2g il 76,65 degli import & ri-
volto alla reglone In cul hanno
sede, A flancodi guestavocazio=
neterritariale, nel corso dell'uli-
mo decennio si & rafforzata la
queota di erogazioni destinata a
iniziative sovraregionaliodi ca-
rattere nazlonalke, che nel 2025 =1
atresta al 23.4%, quasi il doppio

ragriungendo la sogliadl 14 mi-
lard(-3om)per somiaimglas. TPeCORdleciannifs
ve, dallarte, allistruziane e alla : !
beneficenza, [l mondo delle fon- tivita ¢ Bend culturali assorbe ta
dazioni di origine bancarie riu- 34043 ﬂ;‘:ﬂ‘ﬁfm&?‘?{
nito nell’Acri mostracosi numeri 70T E i
in crescitacon un patrimonio di ditali). Seguond: Educazione,
437 miliardi di euro (+2,8% ri-  1Stione eFormazionea cui van-
apetio al 2034). no2gs 3 milbond (775 ) Volonta-
1l |EE-'M!I'IE con Il mondo ban- riato, Filantropia e Beneficencza, a
cario, reso pii Aessibile dall'ad - Ui SonOStat destinatiaga, milio-
dendum siglato con il Mef sul euro17.1% ).
Prﬂtﬂ’:ﬂ“ﬂ. vede |'H-4.5!- dEE]i Sul fronte def ricavl, nel J-'UIS:I
enti posseders una guota infe- d"'{dﬁ"!mmpm 32,5228
miliond di euro (+26,6% rispetto al

riore al 5% nella banca confeti-
taria, Come sottolinea il presi-
dente dell’Acri, Giovanni Azso-
ne, «sl conferma la solidith del
sistema delle fondazioni di ori-
gine banciria. L'attenta & ungi-

aozg), di cud 16369 milioni da
partecipazions bancarke (o sul
totak: dei provent) ¢ 885, milio-
ni da pantecipazioni non bancarie
{27,105 sul totale del provenid), Se-
guana: gestione investiment fi-

miranie gestione del patrimont,
Insleme alla prudente diversifi- nanziiri (603,86 miliond), gestiond
cazione degll investimenti,con-  Pasrimoniall {656 milloni dl eu-
tinua a garantire risultati posig- ok attr P;“““?ﬁdj“m dj?;;'
vi, che si traduconoin maggior Lﬁ;h‘;::;}_ 22 graordl-
risorse per sostenere progetiua- RLFL
lita sui territori, accompagnare i
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Fondazioni, piti cedole dalle banche
le erogazioni raggiungono 1,4 miliardi

Sugliistitutiincidelincertezzanel Medio Oriente. Allarme Bee: “Lastrettacreditiziacontinua” |

FABRIZIOGORA
CLALUDIA LLASE

Crescono | patrimoni delle
fondazioni di orgine bancaria
¢ gumentano le erogasiond
ie agli utili delle banche.
m emerge dal
Acri, I'asspciazione delle fon-
dazioni e delle casse di rispar-
mio, lee rioni hanno reag-
giunte 1,4 miliardi di euro
{ + 30%) toccando il massimo
degll uldmi 17 anml, Rlsorse
destinate a 26 mila indziative,
dall'arte, all'istnuzione ¢ alla
beneficenza, Le fondazioni,
chehanna incassato cedole in
crescita per 1,6 miliardi, han-
no ito mel di
¥ peoseguita nel processo.
ni nelle banche confentarie,
indziato ned priml annd 90
o orhpiig e
azionario delle
banche part e a dicem-
bre 20251'84,5% delle ha una

g.;;'m:lpamm 2
{m non detengono piti al-
ipazione, 31 han-

sgmed meinferlﬂ-

tmnmunﬂ rt-a:tpamnerra
il Seil 5080, 4hm'.|n:rm:|u
cipazione superiore al 50
(el dspee della nonmativa,
che prevede una deroga in fe-
controlio a favore dells
fondazioni di picoola dimen-
stonee di guelle con sede nelle
regioni astatuto speciale ). Ma
pestang decisive, come 5 sta
gnchenelle vicen-
de del dsiko bancario, visto
che sono erionisti stabili di
1 iodo, Con il muown

mmml]'-'lef 1Ehm1mp:;?&

oramaggiore flessbilits inca-
so di rialzo delle uu:ntazjml
delbe azioni

I numeri, per il pnmﬂmte
dell* Ao, Giovanni Armone,

sconfermano |asolidit del si-
stmtattmtaelmgmumn
te gestione ded in-
sieme alla prodente diversiii-
cazione degli investimenti,
confinus & garantire dsultad
positivi, che si traducono in
maggiori risorse per sostens-
repru-getmaul:i sl territoris.

hI.Jla li enti ha rag-
nto i 43,7 m i i eunn
%-I-E,E%n

al 2024) eil
mzﬂi dilmaﬂnﬂe delle
SETVE B mante-
nere i flussiin i i crisi,
ha raggiunto 1 2,9 miliardi.
Gli enti destinano invia preva.
lenitele rsorse al propriotert-
toric di riferimento ma nel
corso dell'ultime decennio =
& mfforzata la quota di eroga
romi destinata a infrlative so-
ionali odi carattere na-
[m'rllgil 23,4% del to-
lale, s i i rispetio a
djad%mﬂ fa). tderando |
settori, Arte, Aftivita e Beni
culturali assorbe la quota pit
altadelle fsorse, 200 3milic-
ni di euro il 21% delle eroga-
slond todali), Madall’ Acri arri-
va anche un appelio al
acaE:' alle ree il carico fi-
Lo scorso anno «ha rag-
ﬁgmtcrla ragguardevole cifra

444 milioni di euros, una
somma superiore a quella de-
stinata alla voce defle
erogazioni,

Intantcy, mellewrosona con-
fnua la stretta del credito,
L imcerteera motde e le tengdo-
ni geopolitiche in Medio
Dmﬂemmmﬂlj rllﬂ
ve economiche, spingendo le
banche sulla difensiva a fron-
e i rizchi inaumenta. [l nuo-
vy Bank Lendi Survey
dell'anmo deﬂaﬁmnﬁmcennm
le europea (Bee) traccia un
quadro severo. Monostante
cify, le indicazioni sono per

una pausa ai rialzi dei tassi
dinteresse nefla dundone 38
dn:lmam, a cui - zo inflazione
continuers a mordere - fard se-
guito un inssprimento & set-
tembre. «L esito dei negoziati
Lisa-lran continua a essere
fontedi incerterza, con le ban-
che che rivedono be loro valu-
tazioni man mano che i collo-
i 5 evolvonos, sottolines il
ento di  Francoforte.
L'allarme & evidente, poiché
«le banche restano molto at-
bente al schi e n:nnhmanua
maonitorare da vicino [ rschi
di creditos, concentrandosi
sul settor] espostl.
1 eriteri del prestifi alle im-
I::n':se e un irrigidi-
repponto evidenzia
ooime I ﬂ:u:uial i crisl alimen-
Hmo i timor. Gli istimet ase-
gnalano un ulteriore inaspri-
mento dei criteri di concessio-
e del credito a causa delle
tcmml geopolitiche e degli
energeticin, A soffri-
Hﬂpli:mml’nmm, dato che
13 stredta wha contimaio 2 es-
sere particolarmente marca-
ne]jla a produzione di suto-
m-uhr.lr.u A pesare @ la paura,
;inélmﬂu-i]a Bee, «l rischi perce-
& prospeftive ecomo-
mium la mingore tolleranza
al rigchiosono rimast] § princi-
pali motori di criteri di credi-
b pif rigorosis, viene eviden-
ziato. Per il futuro le previsio-
nl restans cupe, con le banche
che «5i aspettano che i criteri
di greditﬂ continuing a Ina-
SPTirsi, Seppur & un ritmo pii
moderatos, Eleincognite geo-
politiche potrannio p-l:ggﬂ:rru—
re ancora, Motivo
ulteriore stretita sul tam
ormai scontata prima della fi-
nedell’anno, —

£ RPN
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Alvertice
Giiowamini
Arrons,
presidents
ol Acri
l'associazio
rmedelle
fondazioni
ecipllecnssa
din=parmmio
Cascla
l'istituto
ol [t brann
del 2024

+30%

Lacrescitadelle
erogazioniche ha
toccato il massinmo
degli ultimi 17 anni

26 mila

Laniziative delle
fondazioni dall'arte
allistruzione
fino alla beneficenza
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Fabi * Mps | Contrattazione li Livello: «siglata L’'intesa, Aumentano Welfare E Previdenza (con Buono Pasto A 8
Euro E Contributi Al 3,25%)»

(Il testo seguente é tratto integralmente dalla nota stampa inviata all’Agenzia Opinione) — ////
Aggiornamento Contrattazione di Il livello In data 20 luglio, le Organizzazioni Sindacali hanno sottoscritto
con Banca Monte dei Paschi di Siena I’Accordo di aggiornamento della Contrattazione di Il livello, che si
col- loca nel percorso negoziale avviato con il Protocollo Programmatico del 10 ottobre 2024 e proseguito
con l'importante intesa del 25 luglio 2025, confermando la volonta delle Parti di dare continuita ad un
confronto strutturato, finalizzato al progressivo migliora- mento della disciplina aziendale sotto il profilo,
normativo e professionale. L’accordo interviene su materie di particolare rilievo per le Lavoratrici e |
Lavoratori della Banca, rafforzando gli strumenti di welfare, consolidando il sistema di previdenza com-
plementare, sviluppando ulteriormente il percorso di valorizzazione delle professionalita e confermando la
centralita del confronto sulle tematiche organizzative che accompa- gneranno I'evoluzione del Gruppo nei
prossimi mesi. Sul piano del welfare viene previsto I'adeguamento del valore del buono pasto, che
decorrera dal 1° ottobre 2026, portando I'importo a euro 8 per il personale full time e ad euro 6 per |l
personale part time, con la conferma delle specifiche modalita applicative gia condivise per il personale
con rapporto di lavoro a tempo parziale verticale o misto. A cio si affianca I'incremento del contributo
aziendale destinato ai Fondi di Previdenza Complementare interni, che dal 1° gennaio 2027 sara elevato
al 3,25%, determinando un ulteriore rafforzamento della tutela previdenziale dei Dipendenti BMPS.
Particolare attenzione viene altresi dedicata ai temi della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro.
L’'accordo rafforza infatti gli strumenti di confronto, ampliando le pre- rogative del Gruppo di Lavoro sulla
Sostenibilith Ambientale, che seguira periodica- mente i programmi di manutenzione e gli interventi sugli
ambienti di lavoro, favorendo un monitoraggio costante dello stato di avanzamento delle attivita e
'individuazione condivisa delle eventuali priorita. Contestualmente viene migliorato il sistema di ge-
stione della mobilita volontaria attraverso I'implementazione dell’applicativo aziendale dedicato ai
trasferimenti a domanda, che consentira una maggiore trasparenza nella consultazione delle opportunita
disponibili e nel seguimento delle richieste presentate. L’accordo conferma, infine, che il confronto
negoziale non puo ritenersi concluso, ma proseguira sulle ulteriori materie previste dai demandi ancora
aperti, con particolare riferimento allo sviluppo professionale, all’organizzazione del lavoro,
all’articolazione degli orari per specifiche attivita e, piu in generale, agli effetti che il Piano Industriale
vigente e il riassetto organizzativo del Gruppo produrranno sulle Strutture Centrali e sulle condizioni di
lavoro del personale. L’intesa raggiunta rappresenta, pertanto, un ulteriore passo avanti nel percorso di
ag- giornamento della contrattazione aziendale e conferma la volonta delle Parti di pro- seguire il
confronto attraverso un metodo fondato sul dialogo e sulla negozia- zione, con la massima attenzione, da
parte sindacale, agli sviluppi strategici futuri che interesseranno il Gruppo, accompagnandone con
responsabilita I'evoluzione e valutandone attentamente gli effetti, nella consapevolezza che la
salvaguardia e il mantenimento dell’integrita del perimetro delle attivita del Gruppo, della rete
commerciale e dell’attuale struttura di Banca Monte dei Paschi di Siena costituiscono un patrimonio
economico, professionale e sociale di valore imprescindibile, da preservare e valorizzare nelle future fasi
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Rinnovo CCNL Bancari BBC: i miglioramenti
richiesti dalla piattaforma sindacale a confronto con
quelli del contratto ABI

di Dott.ssa Marianna Bassetti pubblicato il 21/07/2026 alle 09:01

Il rinnovo del CCNL Bancari BCC si rivela
cruciale per il settore: quali sono i
miglioramenti proposti Sindacati e
confronti con quelli proposti per il
Contratto ABI, nuovi equilibri tra
retribuzione, orari, welfare,

digitalizzazione e identita cooperativa.
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L’imminente stagione contrattuale per i bancari del Credito Cooperativo si
apre in uno scenario ricco di attese, segnato da profondi cambiamenti e
aspettative crescenti tra i lavoratori e gli operatori del settore. Circa 37mila

addetti delle Banche di Credito Cooperativo si trovano in questo periodo senza

copertura contrattuale: il loro CCNL ¢ infatti scaduto il 31 dicembre 2025. La posta in Rinnovo CCNL B  2026: il punto della

gioco é alta e coinvolge non solo la retribuzione e le condizioni di lavoro, ma T - ) .
situazione, le richieste e i prossimi

anche la trajettoria futura del comparto, in un’Italia dove il credito cooperativo ricopre .
appuntamenti

una funzione distinta rispetto agli altri istituti.
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Lavoro e terzo settore: chi & impiegato,
contratti, stipendi, condizioni e altri dati in

studio Inps e Fondazione Terzjus 2025

[lirgenza nasce dalla necessita di garantire stabilita, certezze economiche €
miglioramenti concreti alla categoria, con particolare attenzione alle peculiarita
mutualistiche e sociali delle BCC. Le rivendicazioni sindacali e I'identita cooperativa si

intrecciano oggi con le sfide di digitalizzazione, intelligenza artificiale e un mercato in

continua evoluzione. Non affrontare questa fase con attenzione rischia di

compromettere non solo il potere d’acquisto dei lavoratori, ma anche la capacita Come & andato I'incontro per il rinnovo
delle BCC di sostenere ’economia locale. CCNL Bancari: il resoconto e i prossimi
appuntamenti

Il rinnovo, inoltre, assume un significato emblematico per tutto il sistema
bancario italiano: dal confronto tra le piattaforme BCC e ABI emergono prospettive
e modelli contrattuali che andranno a incidere anche nei rapporti con le comunita e il

tessuto produttivo nazionale.

lter e tempistiche per il rinnovo del CCNL
BCC.: stato attuale e prossimi passaggi

11 percorso per ’aggiornamento del contratto dei lavoratori BCC ¢ scandito
da step formali e sostanziali precisi, che coinvolgono tanto le organizzazioni
sindacali quanto la base degli addetti. Il 20 luglio 2026 le principali sigle
sindacali (Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca, Ugl Credito) hanno trasmesso la
proposta di piattaforma per il rinnovo del CCNL BCC agli organismi interni e, a seguire,
alle assemblee dei lavoratori per validazione.

Si prevede che, durante il mese di settembre fino al 2 ottobre 2026, si terranno
assemblee in tutte le realta territoriali:

o PRESENTAZIONE e analisi dettagliata della piattaforma;

o DIBATTITO ampio su punti qualificanti e innovativi;

o VOTAZIONE degli addetti per I'approvazione;

e CONFERIMENTO del mandato sindacale per avviare la trattativa con
Federcasse.

L'obiettivo & formalizzare la piattaforma e presentarla ufficialmente a
Federcasse entro meta ottobre 2026. Solo dopo questo passaggio sara possibile
costituire il tavolo negoziale e avviare un confronto puntuale su tutte le richieste
espresse. Da notare che tale percorso si trova in una fase piu arretrata rispetto a
quello avviato nel settore ABI (I’associazione bancaria italiana), dove la
piattaforma € gia in discussione dal 3 aprile 2026 e il confronto riprendera dopo
P'esecutivo di fine settembre.

Le tempistiche serrate e il coinvolgimento diretto della categoria rappresentano
elementi decisivi per legittimare le richieste sindacali e per ottenere un

mandato negoziale forte e condiviso.

La piattaforma sindacale per il rinnovo: le

WEB

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS6640 - DW1014



nnm STAMPA 21-LUG-2026

45 nniversana

|| BUSINESSONLINE

Visitatori unici giornalieri: 3.448 - fonte: SimilarWeb

richieste chiave punto per punto

La proposta per il nuovo CCNL del credito cooperativo punta su un pacchetto
integrato di misure economiche, normative e sociali che intendono ridisegnare
P’esperienza lavorativa in banca. Di seguito le richieste principali:

e Adeguamento retributivo significativo: richiesta di incremento pari a 518
euro lordi mensili per la figura di riferimento (terzo area, quarto livello), basato su
previsioni di inflazione 2026-2028.

e Riduzione dell’orario settimanale: passaggio da 37 a 35 ore senza perdita di
salario.

e Un giorno di ferie aggiuntivo: per migliorare la qualita della vita e favorire la
conciliazione.

e Nuovo automatismo economico dopo 15 anni di anzianita, a prescindere
dalle progressioni di carriera.

Revisione degli scatti di anzianita: per garantire equita alla luce
dell’allungamento delle carriere.

e Potenziare welfare e previdenza: rafforzamento di polizza sanitaria
integrativa e fondo pensione.

Gestione della trasformazione tecnologica: istituzione di un organismo
nazionale bilaterale permanente per accompagnare 'impatto della digitalizzazione
e dell’AL

e Valorizzazione dell'identita mutualistica e territoriale: tutela della
presenza fisica e delle relazioni dirette con la clientela locale.

L’architettura della piattaforma nasce dalla presa d’atto di cambiamenti profondi
nelle dinamiche del lavoro bancario, ma anche dal desiderio di tutelare il valore
sociale e relazionale del credito cooperativo.

Aumento retributivo: la proposta BCC a
confronto con il contratto ABI

La rivendicazione salariale rappresenta uno degli snodi principali del rinnovo:

o Larichiesta ¢ identica per entrambe le piattaforme (BCC e ABI): 518 euro lordi
di aumento mensile per il lavoratore-tipo.

e L’importo € stato calcolato sulle proiezioni dell’inflazione nel triennio
2026-2028, in modo da mantenere il potere d’acquisto e rispondere all’erosione
dei redditi registrata negli ultimi anni.

e Le trattative ABI per il rinnovo contrattuale dei Bancari sono in corso, mentre per
le BCC si attende I'avvio della negoziazione con Federcasse dopo la ratifica
assembleare.

L’allineamento richiesto segnala la volonta di non penalizzare i dipendenti BCC
rispetto ai colleghi delle banche grandi, ma la presenza di elementi aggiuntivi
nella piattaforma delle cooperative arricchisce la proposta in termini di welfare
complessivo.

Riduzione dell'orario di lavoro e nuove ferie:
28 analisi delle principali novita N
Tra le richieste principali degli addetti BCC spiccano:

¢ Riduzione settimanale dell’orario a 35 ore mantenendo la stessa
retribuzione: una misura ispirata alle esperienze internazionali che mira ad
alleviare lo stress lavoro-correlato e ad aumentare la produttivita individuale.

¢ Un giorno di ferie in piu, rispetto agli altri contratti bancari, che rappresenta
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una novita specifica della piattaforma BCC.

L’obiettivo dichiarato ¢ favorire il work-life balance, dando risposta concreta alle
esigenze di gestione famigliare e personale di una platea di lavoratori sempre pit
variegata per eta, ruolo e necessita.

Questi miglioramenti sono frutto di un confronto serrato su dati di produttivita
e benessere organizzativo, e allineano il credito cooperativo alle migliori pratiche
europee in materia di orario di lavoro.

Automatismi economici, inquadramenti e
scatti di anzianita: cosa cambia e perché

La piattaforma mette a fuoco il tema degli automatismi per valorizzare
P’esperienza maturata dal personale:

¢ Automatismo dopo 15 anni: nuova previsione specifica BCC, scatta a
prescindere dall’evoluzione della carriera, premiando la continuita e la lealta ai
valori cooperativi.

e Revisione degli scatti di anzianita: per aggiornarli agli attuali percorsi di
lavoro, con allungamento delle tappe e verifica degli effetti su carriera e pensione.

¢ Inquadramenti professionali: sono richiesti standard pit moderni che
tengano conto della digitalizzazione e della crescente necessita di iper-
specializzazione nelle mansioni.

Le novita puntano a rendere pitt equo e trasparente I’accesso a riconoscimenti
economici e promozioni interne, sostenendo chi rimane nel settore con dedizione
anche in assenza di avanzamenti formali.

Sul versante ABI, i meccanismi risultano piu lineari e meno “personalizzati” rispetto a
quanto rivendicato dal comparto cooperativo.

Welfare aziendale rafforzato: cassa
sanitaria, fondo pensione e conciliabilita
vita-lavoro

L’attenzione al welfare rappresenta uno dei tratti distintivi della piattaforma:

o Rafforzamento della cassa sanitaria integrativa e ampliamento delle
coperture mediche;

e Maggiori contributi su previdenza integrativa per costruire tutele
pensionistiche piu solide;

¢ Nuove misure sulla conciliazione vita-lavoro, soprattutto per genitori e
caregiver.

Queste richieste puntano a rispondere a bisogni reali emersi dal dialogo con la base
sindacale, valorizzando un approccio di lungo termine che considera salute, benessere
e sicurezza economica come elementi integrati.

Nella trattativa ABI gli interventi sulla sfera sociale sono presenti, ma la proposta BCC
si distingue per 'ampliamento e la personalizzazione dei benefit.

Digitalizzazione, intelligenza artificiale e
futuro del lavoro nelle BCC

Le trasformazioni tecnologiche sono al centro sia della piattaforma BCC sia di quella
ABI. Nelle richieste del credito cooperativo si evidenzia:

o Istituzione di un organismo bilaterale nazionale permanente per
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affrontare I'impatto di digitalizzazione e AI;

¢ La visione dell’AI come supporto e non sostituzione del personale;

¢ Commitment su formazione continua per aggiornare competenze tecniche e
trasversali.

L’obiettivo é rassicurare la categoria sugli impatti occupazionali e garantire una
transizione governata, dove la persona resta al centro, anche in un ambiente
ipertecnologico e data-driven.

L'identita cooperativa e la presenza
territoriale: valore aggiunto delle BCC
rispetto al mondo ABI

Uno dei pilastri valoriali distintivi del credito cooperativo consiste nella
relazione di prossimita con i territori e le comunita servite. Il rafforzamento
delle tutele contrattuali va di pari passo con la garanzia che i servizi bancari rimangano

radicati nel tessuto sociale locale.

La piattaforma dedica spazio alla valorizzazione delle reti di filiali, alle relazioni
personali e al supporto alle economie locali, elementi che differenziano
profondamente le BCC dai grandi gruppi bancari rappresentati in ABI, votati

all’aggregazione.

Elementi specifici e innovativi della
piattaforma BCC rispetto a quella ABI

La piattaforma BCC contiene elementi ulteriori rispetto alla “gemella” ABI:

¢ Un giorno di ferie supplementare, non previsto dal contratto ABI;

¢ Premio automatico dopo 15 anni di servizio, a tutela delle carriere
“lunghe”;

e Attenzione esplicita alla difesa dell’identita territoriale e della mutualita;

¢ Un comitato nazionale ex novo per digitalizzazione e Al limitato al
mondo cooperativo.

L’approccio proposto si fonda su una visione della banca come soggetto

integrato nel territorio e su una risposta articolata ai bisogni di una categoria
“diffusa”, assai diversa rispetto agli assetti dei colossi bancari.

Confronto diretto: similitudini e differenze tra
piattaforme BCC e ABI

Analizzando le due piattaforme si notano:

o Similitudini: richieste di aumento salariale, riduzione dell’orario, impegno su
welfare e digitalizzazione, sostegno alla formazione e inclusione.

e Differenze: specificita BCC in materia di identita cooperativa, premio di
anzianita, e presenza capillare; ABI piu orientata agli standard dei grandi gruppi e
strutture centralizzate.

Voci BCC ABI
Aumento retributivo 518 €/mese 518 €/mese
Riduzione orario da 37a3s5h da 37/36 a 35h
Giorno ferie extra Previsto Non previsto
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Mps, accordo con 1 sindacati: welfare rafforzato, buoni pasto
maggiorati € piu previdenza
Non mancheranno iniziative su salute, sicurezza e mobilita interna, per rendere piu attrattive le condizioni di lavoro all'interno del gruppo

Di Redazione Web - 21/07/2026

|
>

Busta paga piu ricca, maggiore tutela previdenziale e nuove misure per migliorare il benessere dei lavoratori. Banca Mps compie un nuovo passo sul
fronte del welfare gzigndale con un accordo siglato con le organizzazioni sindacali che introduce una serie di interventi destinati a rafforzare il
trattamento economico ¢ le tutele del personale. Dal valore dei buoni pasto all’incremento dei contributi per la previdenza complementare, fino a nuove
iniziative su salute, sicurezza e mobilita interna, I’intesa aggiorna la contrattazione di secondo livello e punta a rendere piu attrattive le condizioni di

lavoro all’interno del gruppo.

| - ypimray bumirrey Magaime
Sl e FerTl e 1L o vt |

Mps, buoni pasto piu alti e previdenza complementare

L’accordo, raggiunto con Eabi, Fisac, First, Uilca e Unisin, prevede innanzitutto 1’aumento del valore dei buoni pasto. A partire dal 1° ottobre, i
dipendenti a tempo pieno riceveranno ticket da 8 euro, mentre per il personale part time 1’importo salira a 6 euro, con un incremento che rappresenta

un beneficio economico immediato per migliaia di lavoratori.
Sul fronte previdenziale, il gruppo rafforza il sostegno ai fondi pensione complementari interni. Dal 1° gennaio 2027 il contributo a carico dell’azienda

salira infatti al 3,25%, aumentando cosi le risorse destinate alla costruzione della pensione integrativa dei dipendenti e consolidando le misure di tutela

per il futuro.
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Piu attenzione a salute, sicurezza e ambiente di lavoro

L’intesa dedica inoltre particolare attenzione ai temi della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro. Vengono ampliate le competenze del
Gruppo di Lavoro sulla Sostenibilita Ambientale, che avra il compito di monitorare periodicamente gli interventi di manutenzione e 1 programmi dedicati

agli ambienti di lavoro, favorendo un confronto costante tra azienda e rappresentanze sindacali sulle priorita da affrontare.

Trasferimenti piu trasparenti e confronto ancora aperto

Tra le novita figura anche il potenziamento degli strumenti dedicati alla mobilita volontaria. L applicativo aziendale utilizzato per le richieste di
trasferimento sara aggiornato per rendere pitl semplice e trasparente la consultazione delle opportunita disponibili, facilitando la gestione degli

spostamenti del personale all’interno del gruppo.

Welfare aziendale al centro della strategia di Mps

L’accordo rappresenta pero solo una parte del percorso negoziale. Restano infatti aperti i tavoli dedicati allo sviluppo professionale, all’organizzazione
del lavoro, alla gestione degli orari per alcune attivita e agli effetti che il piano industriale e il riassetto organizzativo avranno sulle strutture centrali e

sulle condizioni di lavoro dei dipendenti.

Redazione Web
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LETTERE AL DIRETTORE Le famiglie, pilastro della stabilita
economica Azioni raddoppiate, investimenti e assicurazioni in crescita
di Mario Bertoli Lettera al direttore 21 Luglio 2026, 13:07 Caro direttore,
le famiglie italiane confermano di essere uno dei pilastri della stabilita
economica del Paese. Secondo uno studio della Fabi, il sindacato dei

bancari, nel 2025 la ricchezza finanziaria complessiva ha raggiunto 6.500 miliardi di euro, il livello piu alto
mai registrato, e negli ultimi 5 anni vi & stato un incremento di ben 1.600 miliardi. L’analisi fotografa un
cambiamento significativo di come gli italiani gestiscono il proprio denaro. La liquidita continua a
rappresentare una componente importante (25% del patrimonio complessivo), ma cresce soprattutto il
peso degli investimenti finanziari e degli strumenti assicurativi. Il dato piu significativo riguarda le azioni, il
cui valore é raddoppiato: da 974 miliardi a 2.077 miliardi di euro. In crescita anche i fondi comuni, saliti da
843 a 902 miliardi, mentre i titoli di Stato e le obbligazioni raggiungono 523 miliardi che confermano
I'interesse verso questi investimenti. Prosegue anche il rafforzamento delle polizze assicurative, in
aumento del 4% nell'ultimo anno. Un dato che dimostra come gli italiani cerchino non soltanto rendimenti
piu elevati, ma anche strumenti capaci di proteggere il patrimonio e pianificare il futuro. Il segretario
generale della Fabi Lando Sileoni osserva: «Le famiglie italiane continuano a rappresentare uno dei
principali fattori di stabilita economica del nostro Paese. In 5 anni hanno incrementato la propria ricchezza
finanziaria di 1.600 miliardi, livelli mai registrati prima, ma I'aspetto piu rilevante non & soltanto la crescita
della ricchezza, ma la sua progressiva diversificazione. Aumentano infatti investimenti finanziari e
strumenti assicurativi, segno di una maggiore attenzione sia al rendimento sia alla tutela del capitale».
Questa massa di risparmio rende centrale il ruolo delle banche e della consulenza qualificata e il rapporto
di fiducia con i clienti rappresenta un elemento essenziale nella gestione del risparmio. La tecnologia

potra offrire strumenti sempre piu evoluti, ma non potra sostituire le professionalita dei lavoratori bancari

di comprendere i bisogni delle persone nelle decisioni economiche piu importanti. La fotografia scattata
dal sindacato dei bancari Fabi evidenzia inoltre come il risparmio privato rappresenti una delle principali
risorse strategiche dell’'ltalia, capace di sostenere gli investimenti, rafforzare la stabilitd economica e
contribuire alla crescita della nostra Nazione e la Borsa italiana ha avuto una impennata che la porta al

vertice europeo, grazie anche alla stabilita del Governo Meloni. Parma, 20 luglio © Riproduzione riservata
Edizione del giorno Martedi 21 Luglio Leggi il giornale Non sei abbonato? Abbonati
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Mps, ai bancari sanita e previdenza
integrative piu ricche e buono pasto di 8
euro

La banca guidata da Luigi Lovaglio ha raggiunto I'accordo con i sindacati per il
rinnovo del contratto di secondo livello

di Cristina Casadei ~~ Aggiungi Il Sole 24 Ore
21 luglio 2026 7 ai preferiti su Google

Loading...

@ Ascolta la versione audio dell'articolo

® 1'dilettura | #English Version®

Sanita e previdenza piu ricche, buono pasto di 8 euro e piu strumenti per il
welfare e la conciliazione vita lavoro. E’ quanto prevede ’accordo

©000 =

raggiunto da Banca Monte dei Paschi di Siena con i sindacati (Fabi, Fisac,
First, Uilca e Unisin) nel’ambito del’aggiornamento della

Contrattazione di secondo livello.
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Nel dettaglio, dal primo ottobre il valore del buono pasto verra portato a 8
euro per il personale full time e 6 euro per i part time. All’laumento del
buono pasto si affianca I'incremento del contributo aziendale per i Fondi
di Previdenza Complementare interni, che dal 1° gennaio 2027 sara
elevato al 3,25%, determinando un ulteriore rafforzamento della tutela
previdenziale dei dipendenti del Monte dei Paschi. Particolare attenzione
viene dedicata anche ai temi della salute e della sicurezza nei luoghi di
lavoro. L’accordo rafforza infatti gli strumenti di confronto, ampliando le
prerogative del Gruppo di Lavoro sulla Sostenibilita Ambientale, che
seguira periodicamente i programmi di manutenzione e gli interventi
sugli ambienti di lavoro, favorendo un monitoraggio costante dello stato
di avanzamento delle attivita e I'individuazione condivisa delle eventuali
priorita.

Pubblicita
Loading...

Viene migliorato anche il sistema di gestione della mobilita volontaria
attraverso 'implementazione dell’applicativo aziendale dedicato ai
trasferimenti a domanda, che consentira una maggiore trasparenza nella
consultazione delle opportunita disponibili.

11 confronto non & concluso ma lascia aperto tutto il capitolo relativo allo
sviluppo professionale, all’organizzazione del lavoro, all’articolazione
degli orari per specifiche attivita e, pil in generale, agli effetti che il piano
industriale vigente e il riassetto organizzativo del gruppo avranno sulle
strutture centrali e sulle condizioni di lavoro del personale.
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