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Lodi «Aumento e piu welfare ai dipendenti delle Bce»
In banca si macinano utili record ma gli stipendi sono in ritardo

Via libera finale all'ottavo Testo unico: entreranno in vigore dal 1°
gennaio 2027

SCENARIO BANCHE

Infrastrutture- Mobilita green: 50 milioni da Intesa Sp

Unicredit, e record utili: 6,3 miliardi Orcel: «<Nessuna trattativa su
Mps>»

La Lente - Unipol-Ipsos, giovani preoccupati per le pensioni

La Bce lascia i tassi fermi Lagarde: piu rischi sui prezzi, non mi
dimetto in anticipo

Bnl, utile lordo a 175 milioni Piano strategico a novembre

Intervista a Gian Maria Mossa - Mossa: «ll risparmio? Premiare
chi investe su imprese e crescita»

Sussurri & Grida - Fondazione Cariplo e I'arte

Sussurri & Grida - Mps, la sindaca di Siena governo valuti ogni
intervento

Unicredit, semestre da record Orcel alza lo scudo su Generali
A ruota libera - Banche: si sono gettate a capofitto nell'Al

C'e un vero boom ad Asti di prestiti da Monte dei pegni
Svizzera, sanzioni estere congelano i conti

Brevi - La Corte costituzionale, con la sentenza n. 126 depositata

Dalle banche nuova finanza per 5,7 miliardi a favore di oltre 26
mila pmi

Semestre super per Unicredit Orcel alza guidance per 2026

Unicredit, utile record a 6,1 miliardi «<Su Commerz possibile
un'intesa»

Orcel guarda a Trieste - Orcel a Class Cnbc: su Trieste la linea
pud cambiare

Unicredit, vertice Orcel-Orlopp

Bnp Paribas batte le attese, Bnl cresce nei prestiti

Ricavi in crescita per Bnp Paribas "Siamo a buon punto per il
nuovo piano"

Falchi & colombe - | tassi fermi e i cinque termometri della Bee - |
tassi tenuti fermi e i cinque termometri che utilizza la Bce

UniCredit alza ancora le stime In sei mesi utili per 6,1 miliardi -
UniCredit alza ancora le stime In sei mesi 6,1 miliardi di utili

Panorama - Poste, ok soci a scissione parziale di Poste Pay
Bnp Paribas, forte balzo di ricavi e profitti
Unicredit, utile record "Su Commerzbank troveremo un accordo"
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Lodi i+

«Aumenio e pill weifare
ai dipendenti delle Bce»

Sono circa 400 i dipendenti delle Banche di cra-
dito cooperative del Lodiglano ineressati dalks
peattaforma rivandicativa par i rinnovo del con-
tratio nazionale di lavoro delle Boo. Sul territogio
provincishe sond cainvalti | lavarator di Bec Lodi,
Banoa Centropadana o BEC di Caravaggio. Eakl,
First Cisl, Fizao Cqgil, Uilca e Ugl Credito aprona il
confronto per l& quasd 37mila lavaratricl & lavora-
tor del eredito cooperativa, scaduto il 3 dicam-
bra 2026, La rchisste principali riguardano un ay-
menito salarkale di 518 eurp fordi manstll, la ridu-
zione dell'oraro di lavore a 35 ore settimeanal| a
parita di stipendio, uma giornata di Ferie aggiunti-
va, Il rafforzamento ded wealfare, aumeanto degli
scattl di anzlanitd e un automatiemo economico
dopo 15 anni di servizio. «Le banche di credito
ooopsarative stanno andando bane: chisdiamo
che una parte della ricchezza prodotta venga re-
digtribuita anche al personales, dice Ertare Meg-
«chi (fota), dirigente nazionals Eabj di Lodi.
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In banca si macinano utili record ima gli stipendi sono in ritardo

i Lande Marig Sileoni™

l n gquesti giomi il dibatiitoe economico
& formabo i comcenirrs £ una guestio-
ne decisiva per il firniro del Paese: gli sti-

penii italiani continuann a crescens me-

mnh degl altr Pt -
qllg:]un ritardo 1: E;hﬂﬂ poters
d uisto delle fnnngh-:. sUi consumi,
anlla fiducia e, m defindiva, sullacrese -
ta dell’ econmmia.
I uesto scenario easle lin &=fore
che, negli ultimi anni, ha T risul-
tati eccezionali. Le banche italiane han-
nerehivso bilanc recond, rfforesio i pa-
mimonic, dismbaite dividendi senza
1 & reqbizzato wili che fino a po-
chi anni fa sembeavano im ilk,
i fronde a guest nsukat la domandn &
semplice, ma profondamente politica:
riccherza de-
wi: tornare alle lavoratric ¢ ai lavoraion
he hanm contribuito m orearia?
Il rinnovo dei contratti nazionali di Abi
e Federcasse non pud che partine da qoe-
S0 principio,
M si raiia sultanio di una Avendica-
zione srndacale. 51 tatla & una scelia di
politics econnmica e soctale che rguar-
ia il furtoro del Passe. Se cresce 13 fic-
ehéza prodotta dalle imprese, deve ome-
scere anche quella dichi |g1nrmrm—-
ﬁ: ibili qqueei risultati, E una questio-
i equilibrin, & giustizia e di credibili-
thd:él E15bema ELONOmICD.
Le laworatrict &1 lavorsion bancan han-
nor affroniaso annd d trasformaziond pro-
fomide, Hanno it fugioni, riorgaiz-
zaioni, digitahzzazione, nuovi modell
oF panizranvi, chivsune di sportelli, mo-
halita termitomiale, meove tecrologie € ca-
richi di lavorg sempre pid complessi.
Hanro garantito confinmith iva
ned momenti pill difficili e contnbaite in
modi determamante alla crescita del va-
lore delle banche,
Per questo ghi utili record non possono
tare soltanio ung i5farin-
ne per gh arbonist o un motivo &
ofio peril t. Dewona
51 anche in un concrets neonoscimento

n;-::rm:'mrpu chi quedln rcchezza 'ha

di

taﬂn |1 HMW e
atu;r:ln;‘ﬁh;{hntzml‘lnglnmmﬂm
il Ella.[e sLEm
ZIOTE CAPAC delle fmulg]m:,
plilmm:mm mugmrtﬁducm:nnafm-
sciti economica pail equilibratn. Redi-
siribvire una parte degli
utili significa rafforzare
anche 1l mercan inter-
no & rendere pil solido
losviluppo.
I contrathe naricnals
non rappresenta senpli-
oemenie no sSnimento

i tutela dei lavoratos,
uno ded pikastn della
stabilit del settore, Ga-
ranfisce regole condivi-
mnﬁr:l:m»m,af;
OMTIPREND | Process dai
immovarione e offre alle
Imprese um uucfmcr.rtn nel guale pro-

ﬂ‘nmm ; :.tmmﬁ le stratemi
i narie, le ]

i uﬁ:llndm gruppi bancan e ln

tirione rappresentan dnmlmdﬂmﬁ
b i un mmeercato maod e, M sareh-

E:En grave ermore congentine ;ha rivaki-
IAErtl, contrappesizinn & pobers o

schieramenti contrapposti all"interno di

A firdssero per rallentane ocomdizhons-

re il rinnovo del contratte nazionale.

[ contratto mon pud diventare i lnogo

nel quale si riflenonn tensioni che appar-

tengono ad alim tnvod]

Mon & una minaceia, Em messgrio di-

retho, Consegnabo con anticipe, fe-
rie di agosio Tin messag-
gio destinato a rimanere negli archivi &

tiella mesmariadi meti, perché da setem-
bre in poi nessuna possa dine di non esse-
e SLbG avvasaha.
Se |Mnm tra i banchien dovesse
tras in W0 BOOOETD PerEAnee,
il rischio sarebbe quellod comprometie-
re un sistema di retazioni industriali co-
strudto in decenni & ilith reci-
proca. Una ot al @vole nazionale
tra Abi ¢ organizzarioni sindacali pro-
disrrebbe inevitabiimente effetn a cate-
na all*intemo &3 it 1 groppd bancar,
nessunn escloso, 51 de-
temorerebbe 11 chima
ariendale, aumentereh-
bero le tensioni nelle
trattative: @ diventench-
iﬁdﬂﬁ:l}e poverna-
profionde trasfior-
mamu:ml che aftenbom
il seftore,
Le relazioni industriali
tie wn prair
A0 coemLne ded siste-
ma bhancario  italiano,
Possono esistere strate-
e diverse, interessi dif-
ferenti e una forte ZIONE [ grup-
pi. Ma il confronto con il sindacato deve
rimaners al riparo dalle dinsmiche di po-
tere & dagli equilibn interni al sistema
del credito.
Ciome feondava Peter Dracker, il padee
dal mana ntmru;imm, «la
sOMO 14 risorsd pil importante un’ ar-
gunizzarione.= I un principio che oggi
vale piti che mai m:hre il sistema
bancario italiano. 1 hilanc: certificana la
solidith di una banca, ma sono ke donpe
¢ gli nomini che vi lavorano ogn giorno
?uruﬁn'uum:' 1 msultat, lareputazsone &l
T,

FABI

Se dovesse rompersi i sistema delle rela-
zioni sindacali costraito in :ﬂhuu decen-
ni, a il ik alba
inma Rz e 1amuhmﬂuﬂ'ml'te FIRI
quel patrimonio di confronto, res
baliti ¢ stabilith che haconsentito al semo-
re i affrontare crsl finansans, fusioni,
ristrutturazioni ¢ profond cambinmenti
l?-?ﬂ-l'ﬁ A Wm
1 equilibrio complessivo del sistema. In-
debotire il dialogo significherebbe au-
mentare le tension nei gruppi bancarn,
ralientare | processi di cmtnmm e

rendere j:ntl difficile Ewenure]m FEE’JE:H{:

rmnﬂud]ﬁ:ll mntmmmunul:mm
presents soltanioun appuntamento s
cale, maunascelta Etlm:;gt‘:.am:ll"immts-
se el mtero sstemnn banesmia,
Lz hbanche hanno dimosirato di saper
creare vibore, Orn devooo dimostrare di
saper redistribuiee una [mn:udi quelia ric-
chezza. Hnu per Mk ieF COoe-
renzicon | rEsuhet mepunt e con i con-
iribut determinante delle
Trinnovo dei condrati mzmnu]hmfm
senta modfo il & un negoziaio,
co di 1 della 1th del sistema
bancario ituliano di coniugame efficien-
Ei g coesione soctabe, competitivii e re-

neabilith, crescita cconomica ¢ vako-
nzzasione del lavoro.
Perch una barca davvers forte non
soltanto qguella che genera whili recond.
quella che trasform una pare di qued ri-
sultati in fiducia, modivasone & fumn.,
5li wiili misurano la forza di ons bamca.
La redhisiribnione della mecherzs e mi-
sura I"autorevolezza, E I che i vede 1a
gqualith di on’impresa: non soltanto nella
capacit i ti, ma pella vo-
lonta di riconoscere il valore delle
ne che quei risuliat 1 rendono possibakh.
iriproduzione nservata)

*segreftario gererale gdella Fabi

OALTRI AL LSO
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Via libera finaie ail’ottavo Testo unico:
entreranno in vigore dal 1° gennaio 2027

CERTELZA DEL MRITTO

Dopo ok definitivo alfattavo Testo
wndco arrivata ieri in Sdm, il vicemi-
mistro SelFEconomia Maurizoe Leg

strutturabe che rafforza la qualit
dedla nostra kegislasone tributaria
& garantisce maggione certerzn
ded diritto per cittading, professio-

; - -
S
‘ Leo: razionalizzazions

senza precedenti

che ha consentito

di organizzare

oltre 440 provvedimenti

La riforma

OK in Cdm al provvedimento
sugli adempimenti

e sull'accetamento

La partita del Testi unici si chiude
con il via lbera definitivo In Con-
slglio dei ministr (=1 vedano gli al-
il servizl in pagina &) all'ottavo
relativoagli adem plmentl e all®ac-
certamento. Unoperazions di si-
stematizzazione di tutte le norms
del alstema tributario ftallano che
spazriaamttecampo. [l Tesoo uni-
c0 che haincassato I'ok definitive
sl sommya aglialorl setie gl appro-
vakl: imposte sui redditd, va, regi-
stroe altri tributi indirett], versa-
mentl e riscosshone, glustizia tel-
butaria, tributi erariali minori,
sanEoni rribubarie smminisirative
¢ penall. Per twitl la decorrenza
scattert dal 1% gennalo 20327, in
modo da avere una partenza alli-
neata e un quadre d'insteme [ pla
possibile omogenseo,

Lo sforzg farto nell’attuazione
della riforma fiscale portata avanti
dal viceministro dell’Economia
Maurizio Leo & stato quells di fare
un pekssoavantl rispetio al passato,

L AHORGAMITZATIONE

Riscossione

prepara
il riassetto

Una ricegantzzazioneche
potrebbe vedere nascare una
terza divisione, oftrealle dus
Bl esistenti Agensia dele

{in fata) ha parlate di =intersento

dowee § Testi unicl non erano maoiar-
rivati ad abbracclare ambitl cosi
ampl, «Un’opera di razionalizza-
Tione senga precedent, che ha con-
sentloo di rlorgankzzare olre L0
diversi provwvedimenti legislativi in
B Testi unici, restituendo organici-
ti, chilarezza e coerenza allintero
glstema tributarios ha sotolineans
il viceministro., E, ba aggiunto Leo,
soon Iapprovaeions del Testo Uni-
oo sugli adempimenti e I'accerta-
rRETIbG pOrtiamo a Compimentoun
lungo percorso, che vedrd per la
prima volta i1 sistema tributario
Italianocontare suun complessodi
testi unkcl organicl e agglormat, che
renderanne 'architettura begislat-
va pill gemplice e moderna. Eunin-
tervento strutturale che rafforzala
qualita della nostra legiskazions oi-
butaria e garantisce maggiore cer-
tewea del dichvo per civtadind, pro-
fessionist ¢ impreseas,

Dol resto, Pobiettivo della delega
flzcale tquello dlarrivare al Codice
tributario. I laveri sono in corso e
subitodopo la pansa estivasaranno
tracciate le direttricl perarrivarea
una guadratura sulla parte genera-
le, Le difficolid sono legate al (o
che le norme flscali in Iralla sono in
continua mutamento ¢ con la ma-
AEFYTa SCOnGmicd 3037 RO man-
cheranmo modifiche sulla discipi-
na tributaria,

Amche per questo diventa cru-
clale Pagpiormamento ded Test uni-
i in base ai ritocchi normativi che

nisti @ impreses.

madifiche arriverinno: basti pen-
sare che nel decreto Omnibus, ap-
prodato alle Camere peri pareri ¢
che guarda all'srizaonte 1"ultimo
Consiglio dei ministr prima della
pawsa ¢ativa per Fapprovazione de-
finitiva, ¢l sono misure destinatea
incidere dalle impaoste sui reddit
all'hva Fimor allo stessoaccertamen-
to. E [l caso, ad csemplo, della coo-
perative compliance (il regime &
adempimento collaborativa) che
trovera casa proprio nel Testo und-
coesuoui "Omnibus interviens per
la repolarizzazione del pregresso
{51 veda «11 Sole 24 Ores del 2z lu-
glio} Ma nel Testo unico su adem-
plment e accertamento o somno an-
che tutte le regole sul concordato
preventive biennale, 1l provvedi-
meeito & ad amplissimo ragglo per-
ché, ad esemplo, spazia alla do-
nsameda di artribusione del codice fi-
sclealka proroga delle scadenze in
Eiorni festivi, e ancora dalle scam-
bio auromatice di Informazion
compresl 1 datl defle plaitaforme
ehettroniche ¢ delle eriprosttivit
agli arti di recupero dei creditd, co-
mye qucli derivant] dabonus ediliz]
o daaltre agevolazioni conlo spar-
tiacque tri non spettanti e inesi-
stentl. Womsobo, perché integra an-
che futte le regole pet le sospensio-
ni i avvisi bonari e lettere di com-
pliance nel mese di agosto: tema
malto sentite inguesto periode sia
dai contribuentiche dal professio-
nistl chie I assisiono,

interverranno, E sicuramente le —M. Ma.
—G. Par.

Entrate Rscossone preparadil Cisl, Cgll Fesac, Usica & Unisin)
terrenc gun dassetto intemo chiedono in unafotacongiun-
eer Far Fronte alle shide poste ta, tra Faltro, sun Fchamento
anche dall'attuazions della significative delhs risorse
dalega fiscale | ruoyomodedio destinatealls promozionis & (|
alvello centrale dovrebbe uritanascments, fuon dal
vedere anche una Divisione budgetordinario, dellepromo- | o S
Servizl accantoalle due attuall Thoni dei colleghi f=h tialar
su Riscossone & Risorse. | da|l'assegns eopnamcD did i
dattagh sono inviadi defindsio- frado superions 8 del pochiss:- ™
o peruno start dal 2027, mi ancorainguadrati nella m.i

Iivkants | seniclasat diet lavorato-
rideda riscossione (Eabi, Firat

FABI
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INFRASTRUTTURE
Mabilita green:
50 milioni
da Intesa Sp

Intesa Sanpacio sostiene lo
svilippo di G.C.F. - Ganara-
le Costruziond Ferroviarie,
leader nel setlore delle in-
frastruttume taroviaris o tra
| principall operatord 8 lhval-
lo ewropeo, mettendo a di-
sposizione 50 milioni di eu-
o i supportare | pland di
crescita esterna dellazien-
da e per I'ammodernaman-
o del parco macchine. 1 -
nEnziamento, s legge inuna
nota, & state erogato atire-
wiersio ka divisione Banca dei
'I'!rl'l'l:ﬂrhg.ll:htadﬂﬁ'hﬁnﬂ
Barrese, in sinergia con la
struttura Corporate Finan-
oz Mid Cap della Divisions
IMI Carporate & Investmeant
Banking, per supportare gli
investimenti dell'azienda in
macching moderne, effi-
clentl & cosrentl con gll
obisttivi di ransizione so-
stanibiée. Il plano finanzia-
rio di Gof spa si nserisce in
una atrategia di crescita wol-
ta a combinare il rafforza-
meedito della capacita' ope-
rativa con un percarse di
sviluppo per linee asterne,

SCENARIO BANCHE

i TR T

L -

O ALTII AL

— 1



CORRIERE DELLA SERA

Dmnlidismn = Dir Resp; Luciano Fontann
Virmrura. 169932 Thifusione: 2695 Lettori: 1725000 (Data Swampa HHeed0)

Umcredlt e record utili: 6,3 miliardi
Orcel: «Nessuna trattativa su Mps»

Il ceo: su Commerz troveremo un accordo nell interesse di tutti. Sale I'acconto sul dividendo
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G li Su Berlino

F uninvestimento «Saremmo lieti

finanziario, di mantenere
enderemo il governo tedesco

e nostre decisioni» come azionistas

di Andrea Rinaldi

Con |l raesim trimestre In
cresciia, Unicredit archivia 1
migllor semesire delka sua sio-
ria e porta 3 casa 6,3 miliard]
i wtile netto, in rates dell 3%
annn an anno Dapo §oont,
o in agenda @ il tema Com-
merzbank, con ol la banca s
preparse 8 risprive il dialogo ad

0 dopo il successo del-
I menire sul risiko italiano
wilamo osservaborie, prende
tempo Pad Andrea Orccel. 1
banchiere smentisee snche ke
imattative con Delfin sulla quo-
ta in Mps, quanto al cirea s
in Genersli «¢ un imvestinen-
o paoi decideremios.

Intanto ke indiscrezriond -
porctate da Bloomberg mettono
gii in calendario un incontro
tru Orcel ¢ Bettina Odopp, ceo
di Commerz, subito dopo 1a
pubblicazione diel dsuliati di
gueest altima il 6 agosto, «Om
spelta alle die banche parlane
tra koo, commmeenta infatti un
portavoce del ministro delle
Finamze tedesto, che continua
perd a4 «resplimgere lapproccio

di Unicredits, Plaz-
za Gae Anlenti con 1'0gs si & al-
festata al 47.50% dell'istituto
fedestn @ ha receniemmente re-
gistrato aperiura di Berling,
CO0 CU = vOITernmg DR un

modo coerente dl andare
avanii — dice aghi analist Or-
el = e saremmo ledd di man-
fenerli come azionist (I go-
wernd ha il w7 di Commers,
mdry. Quello che cerchiamo &
un diglogo diretto in cui sig
possibile chiarire gran parte
def malintesi £, a nostmo avvi-
s, delle informaziond fuor-
wigmii=, Il banchiene poi pun-
telirza: «Siamo arrhvati ad ae-
re il confmollo, pofenzAalmen-
te, senza dover fare alcuna
m:-u:mune come di solito si
fa in una transarione. Cuindi
ord siamo abbastones aperiis,
Unicredit speetta be guborizzn
ioni della Bee, defla Ue e diva-
ri altri, «e questo i porters
probabilménte a fing anno,
crediamo che forse per fine
anno 5 potra chinderes. Per
alirm, rimarca 11 banchiere, ln
quots rageiunta nella hanca di
Francoforte permetterebbe di
caercitane il controllo @ allo
slesso lempo esenta Pharea
Gae Aulenti dal lancame un'od-
ferta a cascata sulla controdlata
podacca mBank, La fusione i
Commers ¢ la controliata di
Unicredit Hvb «non avverrd
preimia di 2-3 annd, serve prima
allinearsie, La creadions di w-
lore prevista prima della fusio-
e & stata rivist al riako a2
mlliardi (Gos del totale) e -
chiederd iovestiment indzlali
parl acirca 2 2 miliandl.

SCENARIO BANCHE

Tomando invece al rigssetio
bancarlo in Italla, Orcel =i
chiama fuori, anzi sottelinea
Tacoelemrdons mell aoquisto di
guote di mercato: «Cl toovia-
mi in uno scenario n o, ing
o 5 anni, potremmo gusda-
gnare organicamente meta
della quota di mercato che ot-
termemmo geguistando una di
queste banche di medic di-
CTISHON, © A COSin 7rTks,

I primi s¢i mesi dell’anno
nel frttempo mettono 1 sorm-
50 ¢ ka bancy alva 1a guidance &
11,5 miligrdi o utili a fine anno
con lambizione di ardvan: so-
pra 113 miliardi di atili nel
s e ben oltre | 15 miliandi
nel 2030, Entrambi prima del
consolidamento dellistitwio
tedesco, 11 dsultato Uni-
credit @ migliorare 1 b di
dividendo di novembre che
sitle a 2.8 milinrdi dod 2,0 mi
Limrdi e 2025, A Pioes Affaci
Unferedit ha chiuse a -4,8% a
70, 2% 0T, wh rosso dovuto in
Eane al proficel del orimestoe

millardi) che superang le
ptime anchse ge il mercato ﬂlat—
tendeva di piis e in pare
possibile dnuncia aJ I:lm-'l:m'k
re Commers dovesse ggeere
consolidata, A settembre Fas-
semblea straordinaria per vo-
tare Pintroduzione della lista
del ¢da e lemisslone di obbli-
Eﬂ.ﬂwﬂaﬂpdsm del capita-

) B0 AR
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A Eimonse
Andrea Orcel,
ammuinistrarg
delegata di
Linloremit

dall aprile
2031 ha
voralo
precedenis-
rran i L b
Blerrill Lynch;
aRe b S
Huicla kx banca
a ragginio
wiry wihore di
[Borea di oltra
120 miliards;
il sameshe
FCE S0
saliti del 3.6%:
A Su Ao &
123 mnidiardi
trainai al
Do di
Coummissian @
della gestiona
assicurativa

SCENARIO BANCHE

=~

50 EECLUSID DI

TR AL



CORRIERE DELLA SERA

Dmnlidismn = Dir Resp; Luciano Fontann

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

2 LUMG-2026

do pag. 32! Fogho | Virasura 169932 Defussone: 2695 Letton: 1725000 {Daia Sumpa (HHlGe0)

Unipol-Ipsos,
giovani
preoccupati
per le pensioni

di Enrico Mamo
¢ & necessaro, come lo
&, che gi prenda
poscienza di quania i
decling de misita
a rischio il Welfare, i
Tl&hﬂ’ﬁdﬂﬂluﬂa Heaﬂdj
0 pl, Eita
mnmamsuunmpjm

vila peggiore e Il 55% chelo
Stato non sarh in grado &
garantire e pensiond del
fuhuro ¢ appena Fis crede
che i giovani beneficeranno
i un trattamento
pensionisicoe equo. 1l

£ulla tenata
dello Stafo sociale ¢

maggione tra i haby
boxamer (B8] ma prevale
anche nelle generazion]
suCcessive, fino 3l 5o di
seeltict tra i Millenmials
(nati tra il sgBae I 1gof),
che sono comuncpe | pii
preccoupaid sul loro fehro
pensionlstico (Goss degli
Intervisiadl), In attesa che
rispostaarrivi
nalmente dalle stmriond.

B O R MR R
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La Bee lascia 1 tassi fermi
Lagarde: piu rischi sui prezzi,
non mi dimetto in anllmpo
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Francoforte

Tulbo stabile a Francaforte,
sia i tassi che il wertice Terd Ia
Banen Centmie Eunopea ha la-
seiabo immriato il costo del de-
nare ¢ la sua presidente, Chri-
stine Lagarde, ha smentilo
qualsiasl insinuarione sulle
sue dimissioni anticipate per
concorrene alle elezioni frm-
cesi.

Lo speltro dell'inflazione
Luaktarvin contine a face ki,
Motive per cui la decisione di
ieri sermbnerebbe lasciine S
0 & unE nuovd sretta delia
politica monetaria per set-
tembre. 11 board dell’Euro-
tower hi vodato compsiio per
lasciare i tassi stabili al 2,95%
dopo lanmento di glugno ma,
by amnmnesso a stessa @

Im conferenza stamps, «abound
governator] si sono chiest se
non fosse il caso di prendere
in consldemmione un awmern-
toe in ARpOSa & un oD Ju-
mente del prezzd del petrodio,

Il mese soomn la Bee ha pre-
visto infatti che nflarione
nell'Burozona raggiungers un
piccn del 3,4% nella seconda
metd dell’anng, ben al di so-

pra del suo obieftivo g medio
termine del 2%, & 51 attesien
intorno al 3% all'inizio del
2027, Sul caro vita pende la

o oli Darmocle della riaggz-
#ata guerra nello stretio di
Hormuz, con noovl attacchl
alle petrdieres, diplomazie im-
pantanate e il prezzo del pe-
trolo Brent schizzato sopra |
1y dollar al barile, <1 rschi
per I'inflazlones sono cosi
orientari o rialao, si legge nel-
ka nota che ha accompagnaio
la decizione di Francolorie, &
cdire al caro bolletta ¢l si met-
tono anche gl event meteo
esiremi e la crisl cmaticas
che potrebbero far salire §
prezzl degll alimentard. La di-
namica inflartiva rischia pol i
aDEsare sud sakar realls, Co-
mungue nel medio termine |
wfaitord di crescita restann in-
tatti» rileva I'Eurotower, che
vedri Lagande restare salda in
sella. «MNon mi vedoete andar-
mene prima del 2027, ha
detto ka presidenbe ai giomili-
sti, anche e ha dfutato di im-
pegnarsi o rimanere oo alla
fine del suo mandato di otto
anmni, che terminer nell'otto-

b el ima anno. «Odio
EREEFE inmsell&tu.u da ¢irco-

stomee particolari, ha afferma.
I

A Rin.

A, el il e

I prevista nel Eurczons
P 3 seconda metd del 2026

dall Eurotonwer

bllr'-l._;-

|l e i il
e L — -
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Bnl, utile lordo
a 175 milioni
Piano strategico

a novembre

nl Banca mudiretta sale dal o, G,
Commerciale, sostenuta da clientela
controllats tallana di private banking ¢
Bnp Parfbas, reglstra nal Individuale, con magse
s¢condo frimestre un utile  gestite dello stesso private
ante Imposte in cabo del & 51 milierdi di euro
5. 7% a4 175 milioni di euro, {+0,5%) e raccolia netta di
Ly sl lesmze nbla nioita sul 0,2 miliardi nel trimestre.
contl di grupnioe secomdo 11 1% novembre 12 hance

ol § werisultati che presenteri il nuowo piano
evidenziano la resilicnes industriale. Bop Paribas
dellutile ante imposte, mvece nel secondo

COn margine trimestre dell'anno
d'intermediazione in totalizza 4.3 miliardi i
leggera Nessione & costo utibe netto {+33%). Per
del rischio che sialtesia sy Famministratone delegaio
Iivelli storicamenie bass Jean-Laurent B
ponirohilnciando =510 in fase maolio
I'incrermento ded costi avanzaia nella

openlivis, T deposifi
restano stabil con i
g e s
po
depositl a termine (-4, 2%)
& alla tenuta di quellia
vista. Gl impleshi
CONEH anG # cresceTe, i
nel complesso {+1,8%] sia
al netio ded coedit
deteriorati (+&,2%),
trainati dalla sgnificativa
crescita dei coediti alle
imprese {+5,7%), 0 parie
ensata dalla
fles del credito
residensiale it un
contesto di erogazione

preparazione del piamso
200, che s presentaio
a febbrio 2027,
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Mossa: «Il risparmio?
Premiare chi investe
su Imprese e crescita»

[l presidente Assoreti: consulenza italiana, un modello da esportare

Il consulente

La pianificazione

Credo fermamente checi  In anni ghi italiani
sia un gran bisognodella  che hanno deciso di farsi
rofessionaliti e della aiutare nella
ucia che il consulente  pianificazione finanziaria
finanziario riesce ad sono aumentati di quasi
esprimere alle famiglie  due milioni
. Iniziale, ovvero alla rappre-  ricco, ma forse & 11 meno L
Intervista sentativith delle reti. nn';%m- quido di tulti. Tl 55 per cento
sentiamo circs un quintmo del-  della riechesia & nell immaobi-
la ricchezza deghi italiand, mg  liare t‘llll stmn:lla usluﬂirrm
| Stefano Righi sopratiutto o soluzlone a un #0ne e pariecipakiond non
¢ D fine sinfte.  Problema: lesigenza di con-  quotale. A queslo si aggiunge
6 e ACTaG CDCTRI sulenzss. un tema demografico, il vako-
e, f54. 383 cnnsulenti M- Einatto un grande cambis- e della famiglia e lutto cib

riarl. Seguono 5,5 millond i
clientd, oon un patrimonio su-
perlore ai mille milkaredi. In
dieci anni gli italiani che han-
no deciso di farsi afutare nells
planificarione finanziara e
nellaffrontare | mercatl somo
aumentati di guis due milio-
ni. Segno di une coluzions
del risparmiatone, che cerca
consulenza per affrontare
contest sempre pii comples-
6. Gian Mards Mossa, ammi-
nistrtore defegato i Bancy
Generuli, da maggio & anche i
presidente di Azsoretl, che
FIZEruppa 20 gruppt che pre-
skano servizl di consulenza,

Mossa, 1l risparmiatore &
pitn muturo, Cerca consulen-
- F‘ il Wt mo miemeEndis.

«ln dieci anni le reti sono
creschute pli di ognl alimo ca-
nale distributivo, passando
dal 14 al 25 per cento del mer-
cato e In guesta cresclta o'é
tutta Fevolozione della nostra
professionalitiy. La pecularit
di questo mondo @ che skano
uni diverse daglh alir, Tasso-
clezione mette a fattor comu-
ne le sfide che o attendonos.

Non sgara facile mettere
d'accordo 20 concorrenti.

«'¢ un forte interesse degli
aEsocit & mppresentare b f-
guri del comsulents naneda-
rig. Siamo Funich associazio-
nd rimasta fedele ol mandato

mento. Anche tra di wod: il

57.5 per cenito del noovi con-

sulenti ha meno di 35 anml,
=l dato salle nuove leve @

«Ho s¢mpre lavorabo in
questo mondo e ho grande ri-
spelio per la professione del
ponsulente Ananeiado, Credo
fermamente che ci sk un gran
hisogno della professionalita
& della fiducia che il consa-
lente finanziario riesce ad
eaprimere alle famighie italis-
ne, Di pils sono comvinko che
¢l sia una letinr eurpea che
DO Possinmo non considens-
re., 51 parka di unione ded mer-
cali, di convergenza del mo-
delli. Se in quest anmi o i
i um modello vincente & stabo
gusello italiang, che perh & un
unfcum. Hiuscire a portare le
esperienze itallane dei consu-
lenti finanziar negh altr pae-
gl, difendendone peculiartd e
valenze anche sociall, credo
ska una prioritd assoluta. Pod,
ka seconda grande sflds euro-
r-ea. come ha detto Draghl, £

a Saving and investment
union, che vool dire avwicina-
re il risparmio privato all'eco-
momis realkess.

L'ltalia?

ol Talie ¢ un paese super-

evidenzia Fassoluto bisogng
di mettere in ordine le cose. E
qui che emerge [ maolo ded
consulentl finaneiarts,

Banca Generall ha lanciaio

Pmischange.

al'iniziativa sta andando
molio bene, ma Il tema non &
Iz singola Iniziativa, quanto
un sistems che support real-
mente gli Imprenditoris,

Per arrivare a tanto serv-
no forse degli Incentivi fisca-
1, ko hamno dimostrato | Pir, B
guesta la stradar

«] IMr 51 sono mossi nella
giusta diregione ¢ presentano
un solo rischio, ¢ una iniziati-
i pro-ciclica, In passabo gros-
g¢ porrezion i mercato han-
i disinoentivatio i veicolo, 1
Pir andrebbero completali
pensando a quesie aspettos.,

Come 51 pud fare?

«Solo attraverss il confron-
it tut ghi espertd del setio-
re, nell'interesse del rispar-
milator ¢ del Paese, In questo
;emm AssorTell 8§ Sla muoven-

Cosa manca all'Tialia per
eszere un Paese finanziaria-
menibe evoluios

«Troppl assed HHquidl, sot-
I asstcurazione e demogralia
non alutano un contesto che
sta cercando di indirizzare 1
risparmic verso l'economia
redle ¢ verso investimenti che

SCENARIO BANCHE
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Gian Marla Maasa, ceo di Banca Generall presiderie di Assoeti
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Sussurri & Grida
TFondazione Cariplo ¢ l'arte
T settort culturall ¢ creathvi Implegano 8,7 milio-
nl di persoiee, pard &l 3,85 della H:malmmdel
e, e contanc 1,2 milioni di imprese, mea L sps
&3 culturale media & di chrea o,5% del PiL Lnlhela
Constellations of Chiange, lo studio -
massn dall’aliiance for Sockally Arts, di
el Fondasione Cariplo & pariner fondatore,
o P e LT B DD n T
——
rE'
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Mps, la sindaca di Siena: governo valuti ogni intervento

Totelars Moccupaione, mantenere le fanziond
Strategiche @ diredionali, sabaguandone f deno-
rninarione della bance. Sono guesti § punti elen-
cati dafla sindaca di Siena, Nicoletta Fabio, do-
ramte Fa seduta & e del Consiglio Comunale in
iud ha fommibo comunicazioni relathae a Mps, 11
primo cittading ba inaltee invitato il gowemo a
wvilbukare agni tipo di interoenia,

I PR DO FEDR R
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Unicredit, semestre da record
Orcel alza lo scudo su Generali

La trimestrale L'utile a 2,9 miliardi perd delude il mercato. Il titolo cede il 4,8%
Il ceo incontrera Orlopp per Commerz. E sul Leone: «Valutiamo se muovercis

1 banchiere
ottimista per
il dialogo con
I tedeschi:

« Troveremo
un accordo
vantaggioso
per tutlis

Marcelle Astorr

Ml primo semestre ded 2024,
Unicredit ha guadagnato pii
di un milkarde al mese. Il tota-
le & sallta a altre 6 millard],
facendosegnare il profitio se-
mestrale pit alto dl sempre
accompagnate da un balzo
del ricav da dividendi per 1,1
milkardl Mentre par 1 petio-
dio da aprite a ghugno | profitd
song ardvatl a 2,9 miliardi,
un riseltate forse non abba-
stanza alto per [l mercaio che
ha punito i tholo (-48% a
7422 euro). Riperouesiond sul-
le quali potrebbe aver inciss
I'eventuale addic al rfacgui-
sto di azkond nel caso, ormai
maotte probatibe, di consolida-

pvents df Commerzbank. 1 -
cavl sono aumentat! del 5,5%
a 13,39 milkardl In sel mes],
spinti anche da wn nero avan-
zamento delle commlssliond &
fronte di una lieve conteazio-
ne del mangine d'interesse.
La conferenza stampa
sl Flanitatl & arata anche Doc-
cazlone per tomare a parlare
di risiko bancario, dove Unk-
credit & uno del tasselll pla
Impomant! essendo proprleia-
rla del 9% dl Generall. In 1al
zenso bl messaggko del ceo An-
direa Oreed al collegs di Intesa
Sanpaolo, Carlo Mesalna, &
chiars; «SHamo osservando
peschi lo scenario si 51 miso-
vende e, sulla base di quella,
prenderema le nostre dectsio-
fiie, Tradome: al momenta la
partecipazione & sancoera un
investimento  finanzkathos,
fE S qualeuns dowvesse ten-
vare Paflondo sy Generali allo-
ra Flazza Gae Aulentl non sia-
rebbe certo a guardare, Intan-
o, Unicredin s asperta che as-
flvl 1 wvia Hbera sol danish

compromise, le agevolaziond
sugll accantonament per chi
ha panecipazionl In azlende
asslcurative, entm  semem-
bire. Smentite, invece, e trats
tatlve con Dalfln per acgalsl-
e la sua quota detenuta in
Mps.

Dellp scenario italiamo
diove Oreel sembra rimaners
con li cane coperte, & quello
europeo dove Unicredit ha
mgglunto quasi 0 50% di
Commerz ¢ ha ottenuta il via
libera del governo di Berling
per iniziare il cantiene dellin-
tegrazione con la sus control-
lata tedesca Hvb, Secondo
Hlpomberg, Oreed ¢ la ceo di
Commerz Betting Ovlepp si
starchbere  prepamnde  ad
aprire [ dlalogo con una vide-
call subite dopo la presenita-
rione dei risultat] del gruppoe
di Francoforte che avverrd il
& ngonsto, «Alhiamo omenuto
il gontredle, polensslmente
sermta fire alound concessio
ne, come di solito si farebbe
in una tansazionse, Ma su

guesto punia il banchiere ita-
llano =i & detio sabbastanza
apettos, Il punto, adessa, &
meertere a fuoco nel prossimi
mest quall siano be intenziont
dil governo e § rappresentan-
t del lavoratori, aln base g
guanto abblamo caplios, ha
proscguito Orcel, snon crodo
che avremo difficolta 8 rag:
glungere un accordo che sia
nel miglior Interssze di en-
trambe le partls. Confermato
anche 'addloalls Russla, con
la banca italiana che hain ma-
no un accordo «che prosegue
saeondo | planls conwn acqulk
rente deghl Emdirati Arabi, Mel
frattempa, Unleredit ha con-
vocato per il 3 settembre
un‘azsemblea  stracrdinaria.
Al voto andranng, tra be altre
cose, le modifiche statufarle

per adeguarsi a quaniodispo-
sto dal Tuf risperto alla facol-

th per il eda di presentare wna
propria lista del board. Poi
I'asslse dovrd esprimers] sul
procedere & emissionl in dol-
lar e zulla facolrd ad aumen-
tare B capitale.

Progettl H coo di Unecredit. Andrea Oreel, punta allintegrazons con Commarzbank
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Pin vantogg per loro tali per i chenls (processo deaisio-
e per la elientela d'ﬂ?kﬁalﬂ tempo reals, rilevamento
a chi Vel ottera frodi, servizi perscnalizza-
su vasia sealo i), ha il *“_]“T]]!il:i
D1 MAsSIMO (GALLI di ottenere vantaggi trasformati-
a ham:h& wi. Chi invece utilizza FAT in ma-
che nieTa G marginale, per osempio

EAND Fmta]hgﬂm artifi-
ciale in maniers effcients
BVFANID UN VANLAEEIe competiti-
vo ne confronti det concorrenti.
Anche perrhé sard proprio I'Al a
otoaments gl
istituta, Uno ur. realizzato
Visa evidenzia che in Italis U'ap-
plicazione di questo strumento &
ol Im‘p.ln-:nl;.ﬂ adoliato nel
monde del credito: PRSE delle

nello sviluppo ded prodotid e nells
attivith di concessione di credito,
avri risultads it imitat e meno
duraturi nel tempo. Quells che
conta & facilitare Lo vita ai clienti:
i1l s del rilevamento pin rap-
do delle frodi & di serviz persona-
hzeat,
Luaea Gagliardi, senior di-
rector di Vies
consulting  and

banche utihze forme di AT nelle analytics Ttalia,
principali funsio- sottolinea  che
ni axiendali. 'ndnmioma deldlin-

Nom solo, Bem- telligenza artifi-
pre 80 dei lea- ciale nel settore
der del setbore ri- haneario & gih dif-
tiene mﬂ fusa anche in Ita-
Fﬂlﬂ lin i rappresentanti degh istitu-
ari evobrere il re- urmmﬁaﬂdﬂmﬁlpéﬂeu&

tail banlkang, oo

il contatto con il pubblice attra-
worso be iilinh, entroil 2080, men-
tre I'83% preveds che 1| primid ad
adottare questa tecnobogia Fiusc-
rannd & dominare i rspettivi mer-

dona decisamente che i prind ad
adotiarla godranno di un maggio-
e van rispetio Eim
renti, Ghistituti che stanno

dagnande terrene inlegrane 'n-
tellipenza artificiale ned fluasi de-

cati. In sostanza, chi primo arri- cisionak tivi, estendendola
vameghio s'accomeda, enonéba-  p tutte le fanzioni ¢ attenendos
nale dirlo. d.'l:

A fare la differenza & soprat-
futto il modo in eui viens ap‘ﬂul' =
tia AL Cha i amnpmesga 1o sambaen-
i ad alto volume di attivith e in
tempo meale, rmighorando 1 risal-

nurg‘ma]i rendmul'ﬂ parie in-
tegrante del modo incui la banca
DT,

i Pipans ke vilassinita—

SCENARIO BANCHE



ItaliaOggi £ 0ATA STAMPA

H-LLG-2026 Oaolidsmo - Dir Resp; Pierluighn Magnaschi & ]
dopag. 12/ foghio 1 Firmtura: 14675 Daffusinne: 11387 Lettori: 84000 (Data Swamga 0004640} 4 5°Anniversano

VENGONO USATI ANCHE PER ANDAR IN VACANZA

AR
di prestiti da Monte dei pegni

D1 FRANCO SAPEGNO
Come fai ad avere un prestito in tempi ra-
pidi quande la banea non i pub aiutare?

Com il meonte del i od Asti, serive
Iﬂﬂhmpmmpﬂriﬂ.gcradmperuntﬂala
di 1,64 milioni di ewro, spesse chiesti d fa-
mighe ¢ penmonati per olbenere lgoidita
immedintn senen sotioporsi a verifiche pa-
brirmomiali,

Spiega RHoberto Vercelll, docente di
aducasiong Ananxigra in divorai atitut
dulhmu,dumumnmﬂwmmhnm

Euhh la classe media e oggi ra-
al:iuull di armadi e casseforti per of-
tenere del soldi che spease & usano per
una vacanza gl mare. Generalmente, scri-
ve il foglio piemontese, il 98% dei clienti
rieace a riscattare i bend impegnati e apea-
a0 l'entita della richiesta, anche da parte
degh artigiani, & trai 1,400-1,600 euro per

le spess,

Va forte anche 'oro, che & quotato fi-
no id oltre 80 curo ol gramma ¢ nell'nati-
piang al sta assigtendo ad un cambiarmen-
toculturale: se un tempoi scldi =i neavano
per comprare ingotting e metterli da parie
oo bene Flugio, la generasione suocessl-
va seeglie di passare dal compro oro & mo-
nefiwweare.

Anche se ad Aati g & passati da 20 com-

pro ore ad a 4, segno che il &
'pTI'Fn'i'hll a vendita dell'oro. 51 tmpe
gnﬂnnhﬂmpﬂrlummnm ﬂartn ma anche

afﬁtha che ci sia-
par ﬁ-m-d'l diconoche
nall’uhgjﬂ.m:l ci sono circa 100mila prati-

chae di finanziamento a gul territorio,
per un vidore di un miliardo di euro & fi-
nanzipments totah, E anche qui ba lioquidi-
1& viene chiesta per far fronte alle apese di
tukti i miorni. La formula di eredito sempre
piiy gettonata & Lo ceasione del quinto dello
atipendio o della pensione, con rchisale
balzate dal 209.
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Svizzera, sanzioni estere congelano i conti

M SAMUELE VALENTE
In tema di contratte bancario, la
clapsola di complinnee che subordi-
na epecusions operangEioni al -
delle normative npplicabili le-

ttima Iintermediario a sospende-
re ledisposizioni impartite dal clien-
te anche quando il rischio di vicla-
ione rigunrdi regimi sansionator
egterl, ove tali normative slanoe ri-
chinmata dal contratto secondo il
principio dell’affidamentos. Con la
decigione 4A_456/2025 il Tribunale
fodernle svizzero ha pffermato che
una banca pud sespendere Feseco-
zione delle istruzioni im dal
cliente anche per evitore In violaxio-
ne di regimi samzicnatori esteri, qua-
lora il contratto atiribuisca espres-
:.n'mnt-u tale facolti alFintermedin-

.

Nello specifico, ln vicenda traeva

dal congelamento di rappor-

ti bancard intestati a una socloth che
chiedeva lo svincolo dei propri fon-
di. Sebbene non fosse direttamente
destinataria delle misore restrittive
adotiate dalla Bvizeera, la banca aove-
va ritenunto che Foperazione potesse
eaporla a responsabilith derivanti
dalPapplicasione di nltri regimi san-
sionatori internazionali, Aohiaman-
do le clansole pontratiuall eetboserit-
tadal cliante.

La Corte ha condiviso tale impo-

do il contratto impone il nmthdﬂ-
la normativa in materia di san=ioni,
il relative obbligo deve essere inter-

dellattivith bancarin, ricompren-
dendo anche gli ordinamenti sira-
nieri a cui Pintermediario wisolil
conoretamemie esposto,
| (RSN S ——
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