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Risiko bancario, Mps e Bpm accelerano

L'ipotesi di alleanza tra i due istituti. Attesi nel weekend i consigli di amministrazione
|
Il voito/1

I progetto di combinazione
ira Monie Paschi ¢ Banco Bpm
subisce un'accelerara, Ora an-
che i vertich di Plazza Meda so-
no al lavora sulle poeze per
cercare una quadra mentre £
ceo dells bance wscana, Ludsd
Lovaglio, stareblbe vagliando
pit Ipotesi con gll advisor
Coldman Sachs, & Vitale.
Anche perché il percorso &
tuttaltro che Fecile, sia dal

di vista finanziario —
battere cioé § 90,6 miliardi di
eum messi sul piatto da Intesa
Banpaoclo per Roosa Salimbe-
ni —, &ia dal punto di vista
mormi .

Secondo indiscrezioni di
meercato & probabile che | oda
delle due panche porting
avantl paralbelamente Fopera-
sinne di «fusions i paris
dichlaring congluntanmiente
loperazione cosi da stempe-
rare la passhvity ke 3 cuf deve
goitostare Mps, tn regola cloé
che le lmpone di EEI:-ETI-E.‘I‘EI da
qualsizal manovea che p
contrastare 'Opas di f.'.‘a de
Sass, Probabile che le Auniani
def due board eSS
in ealendario prima di quells
dei conti semestrali del 5 e 6
agosto, forse qualcuno Ipotiz-
Fisitoto guidais da Ghascope

s a Gluseppe
Castagna il planc di onione
dovra arrivare al comitato par-
ti correlate primea che gl oda,
dato che € socla di Rocea Sa-
limbeni con il 3,74%. Cualen-
no fa notare che un ruolko po-
trebbe sverlo Mediobanca,
controllata di Mps con FE6ss,
in gquanto formalmente non
imbrigdiata dalla passivily ru-
b, anche se questa norma &
cstenderebbe a tulto il peri-
metro della banca, A muovene
pottebhe essere 1o stessn
Muomnie Paschl con un'offerta di
fusione su carta a cul sarebbe
AFEIURIA Upa COMpPpOonents
cash per superare nel con-
cambic quella di Intesa

Sanpaolo: b lquidith potreb-
be arrivare dal disinvestimen-
to di quote non strettemente
legate all’attivita di banca
commcrciale, ma ot guar-
dano al 19.3% di Generali.
Dopo i oda sarh b vobiz delle
issemblee straordinaie, che
diwranno approvare e noeee
com il G6%. E in entrambi i casi
ricomingerebbe la conta dei
voll def soel Blena dovrebbe
tenere conbo innansibutio del
comgelamento delk guota di
Banco Bpm poichd in confiitie
di interesse, quella stessa quo-
ta che fu determinante per la
rielezione di Lovaglio & ceo
grazle al 40.5% delle preferen-
ze Incasaate dalla lsta di Plt;
hisogners poi comvincere Del-
fin {17, 5%} e di nuovo tutt §
fonddi, che avrehbero fatto so-
gtanziall aperture alla propo-
sta di Carlo Mesgina (36 azonl
Intesa Sanpaolo opni 10 axoni
Mps, pio un euro in contant
per cescuna azione di Monie
Paschily difficile imvecs spimt-
e in un cembio di idee del
gruppo Caltagirone {io,2%)
Quanto allex popolare mila-
plix ardwo som
i soei di controllo ovwero |
francesi del Cridit Agricole,
con in mano il 29,.93% delia
banca: dopo la proposta di In-
Tega Banpacko ieﬁﬂmni -1
un'unione Bpm-Crédit Agri-
code Tralin erano (ormote a farsi
pilt conerete. La proposia di
Fusione dalla sua avrebbe la
velocith d'esecuzione, bru-
ciando Fofferta di Intesa, an-
che g2 si garebbe guardando
i un'opas late Bance, che
avrebhe Ll vantaggio di evitare
T'assise a Mps. Lovagho infan-
o ha richiamaio a Slena, a ri-
coprire [l vecchio rucle di dg
preposto alla redazione del
documenti contahili societar,
Micola Clarelll Un aluto npid
contro I'assedio.
Andrea Rinaldi
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Mps-Bpm, inizia la settimana decisiva
ma la strada verso le nozze ¢ in salita

Strategia L'offerta dovrebbe arrivare a glorni e partire da Siena. [ progetto presenta molte insidie
dall’approvazione assembleare, fino al nodo politico di un Crédit Agricole che diverrebbe il primo socio

Marcello Astard

Luigi Lowaglio & 1"'uomao delle
misslonl e non Impossibll,
per lo meno molte dificil.
L'amminlsiratore  delegato
di Mps & riusclio a conclude-
re un aumento di capitale da
2.5 miliardi che in mold dava-
na b sallva, contro ognd pro-
noatleo & rdtornato Ceo dopa
essene stato licendiato e ora
prova a scampare all“offerta
che la plih pramnde banca icalia-
na - Intesa Sanpaoko - ha lan-
ciato su Kocca Salimbeni. Per
farlo, 'unico modo & convins
cere glh aziondstl a preferine 11
progetto di aggregazione con
Banco Bpm.,

Cicsta sara la settima-
na cruckale per aveTe Ner su
Manco una proposta che - se-
conda le ultitme indlscrezlo-
ni - dovrebbe prendere la for-
ma di un'offerta pubblica di
scambiodi Mps sul Bpm. [ se-
gnall, del resto, ¢'erano tuttl.
BMelle aitime settimane le in-
tertocuzioni tra gli advisor
dei due istituti =l etano con-
centrate proprio sulla diffe-
rencz il vabore tra i doe istito-
ti: 353 millard] per listituto
di Siena contrm 23,7 miliardi
per il Banco Bpm. Un solco
da guasi 13 millardi, troppo
profonds  per immaginare
uma fusione tra pari come (ni-
zialmente era stata proposta
da Piezza Meda. L'idea di ac-
celerare & collegata anche al
fattore tempo: [ntesa Sanpac-
lo procede spedita nel proces-
so autorizzativo della sua of-
ferta, tanto che la Consols po-
trebbe dare 1] via libera e far
partire le adesiond all'Opas
gid tra ottobre e novembre,
Cuindi, se vuole avere qual-
che speranza, Lovaglio sa be-
ne chie deve arrivare o un'of-

ferta quanto prima, in o
dia spiegarla ai grandi investi-
tori. Anche ammesso che la
propaata di matrdmondo arr-
vi & stretto giro ¢ che sia effet-
tivamente competitiva sul
plano dei numed, la strada
sarebbe ancora in salita per il
banchicre lucano.,

Un aspetto anoora poco
considerato & il passaggio as-
sambloare, che gid cosbi ciann
allex ceo di Mediobanca Al-
berto Magel quando provo a
Proporte un'operazions con
Banca Generali proprio per
shuggire alla scalata di Lova-
glio. Mps & in passivity rule &
un‘operazions di questo tipe
¢ assal probabile che debba
passare  per  Passemblea
stragrdinaria dove - dopo la
spaccatura registrata sul rin-
novo del oda che ha rportats
in sella Lovagho - Tappoggio
agli athaali venici & o fuor-
che plebiscitaria, C'é poi da
affromtare la questions Cre-
it Agricals, I'istitulo france-
se che & saldamente il primas
azionista di Banoo Bpm. Da
lorg passa il successo (o il fal-
limenta) dell’operations:. 5e
dhovessero rimanere nell azio-
nariala, diverrebbera i primi
azionistd di un aggregato che
vedrebbe al s intermoe Ani-
mia, Miegliobanca e, sopratiul-
i, 1 querta di riferimento di
Genarali: ma sarelhe accetia-
Iite dalla politica faliana
che un tale pala del rispar-
o veda un‘influenza cosi -
levante di una banca stranie-
ra? Tutio da vedere. La secon-
dla via sarebbe liquidare i
transalpind attraverao L ces-
sione di filiali. Ma difficil-
meenle i iraerebbe di un
prezzo basso da pagare,
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LIBERE OPINIONI

LE BANCHE
SOSTENGANO

LE IMPRESE
Fompeo Locatelli no delle realud iImprendito-
rlall, specie guelle meno
solide. Ebbene, il sistema
Record. Questa & laparola  greditivio che viaggia ina-
che piti ricorre quando, & pallando numer sssal sod-
questi tempi, s parda &I disfacentl, sapri risponde-
questa condizione prossl-  prese? Conviene ribadirio:
ma all’'cuforia ha favoritd Peconomis reale ha blso
il risiko che vede impegna- — gnp di relazd onarsd con istl-
tl | nostri colossi ded credi= 5 Al credito In saluge. E
. Una sfida in atto non guparg & una fase srorica fa-

solo sul fronte inlernn —
adesso la domanda che si
fanmo ghi analisti del setto-
re é la seguente: per Mps &
meglio "opas di Intesa o le
neze con Bpom? - come di-
mostra la presa di Unicre-
ditzulla tedesca Commerz-
bank la partita & nteres-
sante, destinata ad accom-
pagnarci almeno per tittia
I'estare,

E chismo che vista
l'importanza del soggettd
codmvoltl, il Tancamenca-
10" (slamo nel pieno del
calciomercata, daltron-
de..) avrd un Impatto
sull'intere sistema crediti=
o, E dungue sullscona-
mia reale, ovvene imprese
e [armighie, L situpsione a
livelloglobale & nebulosaa
dir poco ¢ queesto sta ingi-
dendo ned vissuto quotidia-

vorevole, viste le contloue
performance  delle ban-
che, Non & tratta di ajuta-
e imprise ¢ famiglie, ma
di svolgere, con giudizo,
la propria vocazione pri-
marla. Anche perché le
banche, quands si sono
teowate In difficolzs, kan-
no sempre goduto di aiut
di Srato. La mano pubblica
chiviene ncontro al colos-
&l privatd & una storda che
conosciamo bene. Tnfaml,
non sl doveebbe dimenti-
care la clreostanza di co-
me la garanzia pubblica
nell'erogazione ded presd-
tl avwiaia con Pemergenza
Covld abbia, In misors o
pil o meno dlevante, con-
tribuaine alle ripetute eooel-
lentd crimestrall. Sostegno
pubbilico che prosegue purs
ad emerganza finira..,

info@pompeal scatelll.it

SCENARIO BANCHE

-t
o e s

{ETE

oy R R

540

iE LD RICEVE . O
HE LD RICI 35

-
o

JdTE

Us0 ESCLUSHO DEL CLEE}

ALTRI AL

PO CEMBILE A0

-

M



ILLUG-2026
do pag. |-57 foglso 113

Econom

e B MRs
Sevimanale - Dir Resp Lsciano Fontana
Firaura: N5, Dhiflisione: MY Letton: | 729000 | Dt Siamga 00066411

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

Giuseppe Castagna

Luigi Lovaglio
IL RISIKO BANCARIO

MontePaschi e Bpm,
I'ultima mossa
per I'alleanza anti Opas
I paletti del Credit Agricole

di STEFAND RIGHI 5

LO SCAMBIO

LOVAGLIO E CASTAGNA TRATTANO
PER ’ALTERNATIVA A INTESA-MPS

Uniwreddit @

osservatore interessalo del rigssetto bancario italiano ma aimane alla Gnestra sulle vicende senesd

riducendo le possibili alternative in mano al ceo del Monte per evitare lofferta di Ca' de Sass
Il Baneo Bpm pud rappresentare una soluzdone, nonostante la forte presenea del Crédit Agricole ned capitale

Giornate decisive. Entro dall'alsn, sembrava ona specie di
i i accerchiamento. Lovslio ¢ Ci-
|la prossima settimana, ek g Eilait st -
quando le big avranno chi €, net giomi scorsl, hanno inl-
presentato i conti, zlato & partare.
il progetto di fusione Opportunita

dovra essere svelato

di STEFAND RIGHI

nbess Sunpaodo b inkriato le proprie mano-

vre i avvicinamenta a Slena. Telefonate, in-

contri, prunei, Nicoletta Fabio, sindaco di
Siena, ha replicato scrivendo [3 setfimana scor-
sa ol ministro dellEconomia, Giancardo Gior-
getil, wl presidente del Gurunte delis Comeor-
renza e al presidente della Consob, per eviden-
zhare | pericoll che Fofferta pubhlica di acquisto

e scambio anounckata '8 glugnae scorso da In-
tesa sul Moote dei Paschi ragpresenta per la
bana, per L citt, per fing per b negdone, e5-
sendo Mps uno ded maggion datord di lavoro in
TRECANE,

A Milano, nugoli 4 pvwocati o i consiglieri
strategic sonn al lavoro per individuare Wi
possibile alternativa, una via di fuga che con-
senta al Monte di sfugiire alla presa di Intesa. E
tutti comcondana slla dircdone: piacza Meda,
sede del Banco Bpm,

A Roma, U 15 fuglo, allassemblea dell’AbE,
Ldgd Lowvaglin e Ginseppe Castagna sono stati
seduti spalla a spalka, Davani! a loro Carlo Mes-
sina, ceo di Infesa, alla loro destra, Glanni Fran-
o0 Papa, amministratore delega-
to di Bper Banca. Vista Lz scena

Fuggire allabbraccio di Intesa
mon san faclile per Mps, cheades-
&0 ha meno opportunitd i menovra. Andrea
(Orcel, amministretore delegato di Unicrecdit,
pare infatti essersi chismato fuon della partita
ol risiko bancarlo che sl sta glocanda in alia:
pur manendo sosservatod althvis, come é
normale sia per una banca orgogliosa delle ra-
dicd Sradlane, ma che al conternpo ha una forte
profezione paneuropes che oz la camateriz-
w, specie dopo I suceesso dellofferta pubhblics
dhi seambio sudls tedesea Commerzhank.

Orcel moa & Hipo da fars! fermare dalle etichet-
e, tahvoliz & soeso in campo con una tattica op-
poriunistics, ma sempre mirando 2lia crescita,
O A forus & Unicredit & in Germania, dove
ha Investito 22 miliardl, Del'Talla, & slouro &

SCENARIO BANCHE
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interessante tutto quello che accede & Trieste e
quindi 1e quote szlonarie in Asshcurazlond Ge-
nerali, Larcive di Intesa nel capitale del Leone
al posto di Mps romperebbe gli attuali equilibr
ed & s gquesto che Oreel 5§ sta concentrandoa.
Cosl Lowvaglio doved architettare qualcosa, co-
e quando srprendendo tutti & tomato alla
guida di Mps, Da qui i collogui intensi con Ca-
stagmu. GE sherpa sono al lvora @ le due setti-
mune che niziano oggl saranno decisive per il
Butoro delle due banche @ def rigssett del pa-
norama finanzario nazlonale

Calendario

Dopodomani, mercoledi 29, si dunis il consi-
glin dl amminisirazions di Infess per appoo-
e risultati ded primi sei mesi dellanno. 1Hghor-
o dopa, 30 lughio, | soci di Unipaol si dundran-
na in assemblea per approvare
Fauments di capltale da 2,5 mi-
Hardi i ewroal servizi della pos-
sibile operszione di acquisto de-
gh sportelll ex Mps proprio dal
gruppo Infesa, Mentre |3 prossi-
mi seltimana & prevista walina
tormata di riunioni del oda perap-
proware § resoconti semesteal;
mercoledi 5 sard {1 fumo & Bper
Banca e di Banco Bpam, ghoved) 6
del Monte deb Paschi. Enteo 1
giomo successivo, venerd 7, se il pensiero stu-
pendo i Lovastio ¢ Castagna & destineto a d5-
ventare qualcosa di piil concreto dovra essere
riss0 naio. La par breve patesa estiva sar infait
uni spartiacgue sul fronte del risiko, con § socd
i Intesa gia pront] @ runirst in assemblea il o
settembre per dare il via allofferta per il Monte,
Sano dundgue giomate di Lo fbbrile a Mi-
lano. Mps ¢ Baneo Bpom sono vicine 2 una stret-
Lol Se qualeosa deve aocaders - ¢ sthamo par-
lando di una hesione, anche se |a formuoaka mer-
ger of equals andri rvista, dato che a venerdi
seorsg ke due banche erane separate in Borsa

® L'offerta
Lunedi B giugno
Intesa Sanpaolio,
i banca italiana,
ha lanciato una
offera di acguisio ¢
scambio sulla totalits
dhel Morte dal Paschi
di Siena, la banca pil
antich al manda
Lofferta valorizza d
Morde 30 6 miliand e
prometteva un premio
che, ai valor di allora,
era del 125% rispetio

da o5 milizrdi di enro di capitalizadone (14,6
di Mps contro § 23,10 Baneo Bpm )= questo £ i
ICME.

opportunitd dlun accordod comune conve-
nignza vede ancora tante caselle da definfre. 5i
sla discutendodi governance, di cariche e di as-
setti strategici, di possibili sinergie e di tagli ded
costi. 81 sta discutendo di autonomie e, mwvia-
mente, anche della presenza attuale ¢ futura
del socio fmncese di Banco Bpm, quel Crédit
Agricale che controll quask il 30 per centn del-
lahanca di piazza Meda e che a indzio giugno ha
vl faveome, oo (untd e querttno | swol rappre-
sentant nel od, del' ind=ativa di orvicdnamen-

fovtra i due gruppi, Da qui al Tagosto ognd gior-
00 P essene propdzio per un ennocio.

Visioni francesi

i contro, senon s dovesse frovare un accondo
tra Mps ¢ Banco Bpm, Siena s troverebbe pro-
babilmente con la sola possibiils di alzre
prezzo nel confronti di Infesa, BMentre il Banco
potrebbe proseguire sulls srada del rafforea-
mentodella partership con [Agticole. 1 grip-
o francese, dal canto suo, svrebbe un evidents
Interesse nel matdmonke Siena-Milano, Parkd
ha sempre professato un interesse industrale
nei confronti dei suoi partoer ialani e, se s
ampliasse la base della banca partecipata,
avrebbe molio da guadagnare, In pil, el soa7
gradr laccordo che lega Mps all'sssicuratore
[rancese Axa e anche questo pod essere fonte di
riflessione & di trattativa, tenendo ben presente
che, atraverso Mediohanca, oggl Mps é ancora
il prirmvo ewiondsta delle Assicurazioni Generali

Estate torrida dalle parti di Plazza Affard, Nes-
sun temporabe ha rinfrescato lambiente, L2
lia delly finanza e delle banche si prepars a di-
segoare i propeio fudur, GH sanng pet
lzsriare spazio al capl-cordaz, F il momento
degh seumbd, Arrivare bn clma al prope Jeside-
i non sari da tutt,

£ A PRGN BT

avenangdi 5 gugno

@ La rearions

H Monte dei Paschi il
16 lugka ha bocdato
prefiminarmente
l'offerta noevuta,
ritenendala mon
allimeata al valor che
Mps pud esprimen
Contermnporaneamen-
te Mps ha aviabo una
serie di oollogul com il
Banco Bpm m risposta
alle proposte di
unione farmudate dal
Banco proprio '8
giugno
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"I’EREDITA DA 1.800 MILIARDI
CHE MANDA AVANTI IL PAESE |

Nei prossimi 10 anni questa ¢ l'entita del passaggio generazionale: un flusso
che sostiene I'economia, nonostante le scarse performance produttive dell Tralia

Oltre al 25% di
contribuenti che si
accollail 100% delle
tasse, la ricchezza
privata e l'altro
pilastro del sistema

di ALBERTO BRAMBILLA

el prossimd 10 annd assistere moa wo del magglon passag-
gl Intergenerazionall di lechezza mobiHare & Immobikare
dal silvera figli e nipotl, E uno degli effest phi Important
della longevity economy, Peconomia che ruota arbommo a2l over
g0 che & preparano alla loro quarta etd e agll over 65 che In quella
conguistata parte di vita, o sono =i entrat. Ottantannd 43 pace
miondizle, hanno sumentato L3 popolazions terresire dal 2 miliar-

di circa del 1545 8 4 pof a8 e o o 8 s milisedi 3 individud; anche
[Mtalta ha sumentato 4l molto a sua popolazione tanto che 1l gos
circa (i it nod & nato nel secondo dopogen.

Graze apli effetti di una migliorata alimentazione e delle rcer-
che stientifiche soprattutto in Gempo medioo, e speranza & vite
miedia & aumentata nel mondo di cireg 20 annd e in alk di olire
2 a Geano ¢ di 20,4 annd (g.g gl vemini e 22,7 le donse ) mentre
alla nascita & di 83,6 enni (81,7 ¢l uomini e 85,7 ke donne} e nel
im0k &40 clrc 75; wna nofiza hntasties: quasi unterse divita in
plin se &l consldera che nel 1945 nel nostro Pacse
Faspettativa di vita media era Ji cinca 54 annii. Siamo
tra § pli lommev] assieme al Glappone ¢ tra quelt con
la pil bassa moralith al mondo mentre quelis is-
fantile sh & pressoche arsersta. Tutto questo ba por-
tarovda un Lato all invecchiamento della popolazione
con un evidente mutamento della struttura per eti
i ol e, salvo be pressoche Tl grida mEneo-
niane per il calo della natalita, quanto a provvedi-
eyt prare nod sl sk accorio nessuno; né il mercHo
¢ fepgiane o Stato, Basta vedere lo zemo delle politi-
che & delle proposte per | silver,

Dallattroin quest lunghi anod di confinus crescifa economica, [a
rcchezza degll talland & enormemente aumentata e Iultimo re-
port della Banca I'Tialia fa cabeola a fine 2025 in 12,326 milkand di
enery, o cul il G2s circa in valord immobiliar e parfecipaziond e il
resto o dochezea Gnanciara, pard aclrea 8.5 wolie reddito dlspo-
nibile complessivo (era 8,3 nel 200.4). Mixando i dati delle indagi-
nd i Bankitalia con quell del Mef {relativ al 2oa3) che Indicino il - -
valore del patrimonio medio delle famighe ftalisne per fasce deta, 5 -
emerge che il Ivello dl patdmondalizzazione maobillare della lon- -
gevity economy & pard, per le famiglie con capofamigiis un over -
i, & egymila enroche moltpiicat per g0 miliond di famiglie pora
il iotale della ricchezza o 1798 miliandi A3 ewro, i gHs circa della
dcchezza Ananzlaria netia delle famiglie Itallane. Le famiglie con
copofommiglio tro i G ei G4 anni dispongono di 203 mila com che
moltiplicati per il numero di famiglie portano fa riccherza a1.733
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milizrdl di ewro, pad & chrca il 37 del tofale, Queste due classi di
etd, oltre 1 figx delle tamiglie del Paese, possiedona il 755 dell'in-
tera dechezza moblliare, Lo stesso esercizlo b posslamo fare per
la parte immobilizre dove le famislie con capofamiglia un over 65
dispongons di un patrimonio d 28:.000e0ro che moliiplcat] per
il numero d famighie portano la dechess immobiliare 3 25510
miilizrdi i euro, 1 38 della dechesza iImmohiliare fotate mentre
le famiglie con capolambglia tra ]l 51 e 1 64 annd dispongono di
2Ro.oon euro che moltiplicati per il numern delle famiglie porta-
e la picchezea bmmobiliare o 2 467 milizedi 4 ewro, par al 37, 26%
del totale e perle due fasce di efa &l 75% circa dell'infera ricchezza
imrnobiliare Italiana, (uesta ficcherza appartiene per cirea il zo%
g over 74 & ned prossimi 20 annd vers in parte destinata ad incre-
mentare | volumi del conswmi del silver e Il resto verrd irasferia a
figgli o parenti (il pastaimio generarionske natrle ).

Negli ultimi w0 ann il trasferimento di rechezze € stato di circa
1475 miliardi {rirca 147 miliandi lanno), una cifra nefta pin alia
degli interessi sul tioli di stato, mageiore della spesa sanftaria ita-
liand & poco pitl dei /3 dell'intera spesa pensionistica al netto
delle impaoste. Sempre negli ultimi 1o anni si stima siano passat di
ke cpuasi A miliond alleas s pesso atiliati dai giovani coedi oo-
ime fonte df sostentamento, 1 volte addiriiurs in al-

ternativa ad wn Lovorn, atiraverso vendite o affitt

brevi Adrbnb, BER oo, Nei prossimi s anni k redi

stribuzione di dechezee tremite il passaggio inter-
generaziomale, & stimata dal Centro Studi Ninerad
Previdenziali In circa 1800 milkandk; So miliacdi

lanno, un importo siméle a quello che ko Sato ha

trasferito all'nps in legge di bilancio nel aozs per
financiare [a spesa assistenziale, cifra che si somma
Al oltee 280 miliandi di spesa pensionistica londa. E

gia verso la fine di questo prossimo decennia, si po-

trebberover ficare casidi dopplo passageiointenge-
nerazionale di sogeet i che 2 loro volta avevano ereditato.

I proprietard dI case In Halla superano [B2% e gl over Jo possiedo-
ey cirea il 3o degli immobili: considersndo un presss medio per
alfoggio di circa 400 mils ewro, pel prossimi so,/12 anni passern-
nay i manc quasi G miliond i allogsi, Cuando G sl chiede comae fa
IMralia, ultima per ocoupazione, produttiviia e tasso di sviluppo a
reggere eoonomicamente, una defle dsposte, oftre al merito di
quel men del 25% della popolagione itatkana che paga quasd i

1005 defle imposte e con la propeia attivith produce expo € ric-
chezza e sostiene [ntern Passe, sta propein nella mansizbone ge-

nerabonale della decherza che beneficend gran parte del Paese
perché gll ered] vivranno con alire persone magari non ereditiers
£ i parke sempre pii consistente vers lasciata & fondazion o
ssocigrioni benefiche, 55 tratta i grandi fochezze geeumulate
dal secondo dopoguerra in pod da quelll che oggl dilamizmo sil-
vof ¢ che conslderdamo solo come un costo, ma che hanno fatbo
grande 1Ttalla e dal quall | giovanl df oggl sveebbero tanto & bm-
parens, mentre [ Stato dovmebbe foonoscedi con ilonee politi-
che.

EVHIFRGINEI O NE ARERI
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IL RITORNO DINAGEL
NON SOLO NETWORK

L'ex numero uno di Mediobanca con la sua
Rheingold partner fornird consulenza a
industrie e private equity. Sul tavolo quattro

o cinque dossier su cul lavorare, «forte di

un curriculum trentennale con 300 miliardi
di operazioni concluse», dice il banker

La solidita di una rete
fatta di preparazione

@ CONoScenza.

La sponda di nomi del
calibro di Doris, Monge,
Seragnoli, Gavio, Ferrero

di DANIELA POLIZZI

ta lavorando su quatiro-clngue

dossier che potrebbers porare

a Incardinare alirertante opera-
ghoni di tegfia grande, Tra Rmiglie &
industriali, socketi quotate e fondi di
private equity mtemarional. Alberto
Magel & o lovoro nelle suas noova vite
di banker In propoio stiraverso la bow-
tique milanese Rheingold Partners &
Milan, sede (pronvisoria) in via Fate-
benefratelli. Ha scelto come fonte di
keplrazione per il nuove brand [ nome
«L'ory del Renows, il primo dramma
della tetralogia «L'anello del Nibelun-
o di Richard Wagner. Perché dovrd
muovers] nella finanza & nel suo
soire Mm@ anche nelli smisterioses
sala del Valhalla, che € pol metafors
dellmefea ¢ dei personsg che 1o ani-
mazno. Ma il nome Internazlonale =1
deve anche al fafio che [ boutique ap-
pena inaugurata parte Immediata-
mierbe oo Uiden di giocane su wm ferr-
torio intermasonale.

Per 18 anni amministraiore delegaio
di Medinbancs, dove ha lavorato per
ire decenml, Magel sl occupera di deal
making, ovvero di creare opportuniti
d'affarl, Yamblie che rappresentiva
cirea un terso dells sue ex aftivith in
Plazzetta Cuccla, forse la plo dheren-
be. Lo fard per imprenditod, anche alla

fecerca di Investitor e capitall — mon
solo guardando & dinastie italiane ma
anche a quelle tedesche ¢ spagnole —
fondi dil private equity, céo di grandi
aziende e consigll dl amministrazione
di imprese quotate. La convinzione di
MNagel & che ¢l sla ampio spazio sul
e per and bouthgue specializ-
zata In operazion] stratiurite e com-
plesse. Glocando anche in squadra
con | servizd delle gramdi banche, focs-
lizzate su capitali ¢ prestiti,

wll rapldo consolidamento del conte-
sbo bancaro europen lasc ampd spa-
i per serviz di indipendent financial
advisory, basatl su olire 30 annd di
esperienE ¢ soo miliandi & opemzio-
o concluses, sofinlinea il banchiere
che intende portare «fentasias ¢ wlo-
ré agglunio alle lmprese che, per
Eaempio, hanno in agenda lespansio-
ne allesiern, D imprenditort ne cono-
see fant, & partiee da tukt guedli con
cul ha farto network in Mediobanca: §
Duoris, Monge, Seragnoli (Coesia), Ga-
vlo, Perrero, per cliare alcunl nom)
che sono stati anche nell'ex Acoordo
di consultazione di Mazzeita Cuccks
i che sopeattiafio per la banc han-
no svolto i reolo di sponda per affari,

[l seftore chiave sard industrs, con
la moda, Il packaging e le utility. Me-
diobanca sotto Ia guida di Nagel ha
daltronde accompasmato End n ope-
raclond strpordinarbe, acquisizione di
Endesa da parte di Enel e la mascita di
Hera. In Piazzetta Cuccka ha podato in
Borsa sruppd come Ferrgamindg, Cud-
niltl g bMogucler. Pod he seguivo Edizio-
ne nella partnership con Rlackstone,

Le attivita

SCENARIO BANCHE

Comn [a sua Rhelngold sl occuper an-
che di realta fingnziarie, banche ¢ a5
slcuraziond. A distanza segue latiuale
stk che in guesto momeniovede ln-
tesa Sanpacio impegnata nell'Opas
sl Moate dei Paschi, operaz@one che
aprira pol a quella di Unipol su una
porzione di Siema. Sullosfondo o an-
che sttesa di una risposta alloffera
defl sttt guldxio da Carlo Messina
da parte di Mps-Banco Bpm,

Al s del Monte su Mediobamca,
quindi alla perdita dellindipendenz
dell'istituto, Nagel un anno fa s era
opposto fortemente proponendo in-
vere di creare 1 secondo polo nazko-
nale del risparmio aitraverso Banca
Gemerall, Okngd puarda alle mosse di
Dretfin gubdata da Franceseo Millerd e
del smappo di Francesco Gaetano Cal-
tagirone — maggiond adonisd di Sie-
na ed ex soci di Marretia Coccia —
che, se loperazione sndr a buon fne,
potrebbere consegnare le loro azipni
del Monte & Intesa Sanpseolo divent an-
done arionist pero com guote ploose.
In materia bancaria Magel puh contars
sull'esperienza passaty quando ha ss-
sisthio loperazione Intesa Sanpaolosu
1Fhi, fino a gquella su Bper-Pop Son-
drin,

Gl oochi ded Fanker somo pantat | an-
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cheall'esters, (ra Francta e Gran Breta-
gnd dove Nagel aveva poriato anche
Mediobanca con le acquisizioni di
Messier & associés ¢ Caim Capital. Fa-
r tutto da sobo nells sua nnova vesie
i super consulente® Per ora questo é
lo aclieima che atliverd altiaverao la
siia rete di relaziond, Anche s Fattesa
@ per lingresse anche di partner.

B FIFRTHEIAE RISERNTA
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# La scheda
Alberto Magel,
milantse classe

1065, o uno ded pit
notl manager della
fnanza talana
Emtrabo an
Mediobanca nel
1991 l'anno
sutoessivo alka
laurea in Bocoond, ne
& diventato Direttone

SCENARIO BANCHE

Cantrale rial febbraso
1998 e neliotiobre
2008 é stato
noninato
armminisiralone
delegato, carica che
ha marybento fino al
18 setternbre 2025,

Ora ha fondato

Rhemngold Fartners,

s i

consulenza
Lungo corso
Albern Magel

& stako per 18 anni
ammingstratore
delegatodi
Mediobanca, dowe ha
lavorato per tre docenni

10
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LA TENTAZIONE
(POLITICA)
DEI BANCHIERI

Chi ¢ Jamie Dimon, numero uno di JPMorgan Chase e nemico

di Trump che potrebbe I:’lmllddl"-! per i democrali nelle elezioni
del 2028. E ci sono voci su una possibile discesa in campo di
Christine Lagarde alle presidenziali francesi. Ma lei smentisce

dl EDOARDO DE BIASI

i 51 chiedie qual & la differenza tra
un leader e un capao: il leader gui-
da, Il capodiriges ha detto il pre-
sldente americano Teddy Roosevelf,
Moo & un caso che sempre pii banchle-
, terminato {l loro percorso axendale,
slamo statl chlamari a divigers la cosa
pubhblica. [ modivo? Semplioe: sono abi-
taat] & gestire siivazioni complesse, mi-
gliaia di dipendenti ¢ avere una visione,
Cerio la politica dowrebbe essere il per-
cors0 prefesenedale per gestine il bene
pubbico come testimonkno Glorgla
Miedond in Ialia, Emmanuel Macron in
Prancia e Pedro Sanchez in Spagna.
Maormal quella che prima era un'eone-
wone sta diventando quasi una conse-
tudine, Mon é un caso che anche nel no-
stro Paese Carlo Axeghio Clampi ¢ pod
Marlo Draghi skano diventat] premder, E
il primo anche presidente delia Repuh-
blica. Lastessa Christine Lagande, presi-
dente della Banda centrale canopes, po-
trebbe enfrare in pollithca, accettando 0
pressing i Macron che la vede come
nuovo presidente dedla Francia. Ma kel
negli ultimi giorni ha smemntiio.

Poteri

Megll Usa sta prendendo corpo Pldea
che [amie Dimon, atfuale nomeno uno
il [Porgan Chase, possa essere [enta-
o clallides di correre alke prossime pre-
shdenziall 2028 per | democtatic, Tutto
naEsce da ung intervista con Morgan
Brennan della Cnbe al Beagan Matdonal
Eeomomie Forum, 11 cea di [PMorgan,
nof per 1a sua franchezza, ha deciso di
alzare il tiro trattando angomenti che
hanmno spazdato dalkn politica ai mereati
fnansiari fimo alla pubdlica pmwming-

sirmeione, Con i suoconsuebo reallsm,
ha riflettuto sulla fragilita della demao-

(raria statunitense @ sul sistema capita-
lista, nonché sulle potenzdali soluzioni
polidche & sul sacrifici necessarl per
rendere davvero di nuove grande
IAmerica, Politica

Gran parte delllattenzione ded media s
€ concentrata sullvvertimento che <l
nermico internos ¢ 12 pil grande minac-
cla per gll Stat] Unitl, Tuttavia, & stala
l'ultima risposta 8 rimanere impressa.
wluale sarebbe Lo scenario che a spln-
#erebbe a prendere in consderazione il
servizio puhblicos? La risposts é stata:
wle pensassi A poter davvero vitcere,
C0sa che pon credos,

Sebbene il guesito sia st posto molte
volte g Dimaon, chi ha ascoltato Fintery-
sta & rimasto con la convinsone che luf
possa correre denvero per i democratic.

La sua candidatura mon & pol cosi sira-
na. Cosa hanno in comuone H, Ross Pe-
i, Le lacocca, Bob Iger, Mark Cuban,
Mike Bloomberg, Carly Florina, Andrew
Yangr, Tommn Stver e Howard Schultz? So-
r ki womndng d'affac] che & sondo can-
didatl alle elexion] o hanno presoe in
considerarione la candidaiura alla pre-
sidiena,

Lidentikit

Ma chi é [l presidente e ceo di Jp Mor-
gani E nato il 13 marso s a New York
Clty ed & crescluto nel quartiers dl Tack-
son Heights, nel Queens. E uno dei e
figll di Teodoro e Temide Dimon che
avevana ofigind greche, Suo Bon0o pa-
ternio & stato un immigrato ellenico che
ha krvorato come banchiene a Smirme ¢
Atene, e in seguito ha cambiato il co-
gnome da Papademetriou a Dimon. [

SCENARIO BANCHE

banchiers ha un featello maggiors, Pe-
ter, ¢ un gemello Ted. Dimon ha fre-
gquentato la seucda secondaria alla
Erowning School nellUpper East Side
di Manhattan, Successhvamente ha siu-
diato economia e psicobogia zlla Tufts
University, Dopo aver lavorato come
consulents manageriale presso il M-
nagement analyslz center di Boston, sl é
iscritho alla Harvand Business School,
ka laurea, € entrato fn American
Express, lavorando sotto la sulda Jdi
Sandy Weill. Nel 1986 Dimon & stato no-
minato direttore finenzdario di Com-
mercial Credit e pol presidente della so-
cieti. Mel 2oon ¢ diventato ceo di Bank
Ome, supervislonandone le operaziont
Successivamente e stato nominato ceo,
Sotia la sua guide, Vistifuto & diventato
la principale banca americana, Nel
magEio 2023, ha bestimondato sotbo gin-
ramentoin relsziones a due canse infen-
fate comtro [PMorgan Chase, [ querelan-
ti hannoaccusato 'istinato A aver servl-
tor Jeffrey Epstein, cliente trm i oo e il
203, nonostante avvertimenti intemi
sul sua comportanenio Hegale,
Dimon ha fetio parte del consighio del-
la Federal Reserve Bank di New York alla
fine del 2000, La sua candidaturs alle
presidenziall 2028 non & certa ma i de-
mcraticd, dopo B sconfitta subdta con
Donald Trump, hanno un disperato bi-

11
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Shide lamie Dimon alfla
guida di IPMorgan
Chase. Luie Tnump
noe 5 soggsortana, |l
presidente Fha esciuso
dal suoviagaioin Cina

sogno df un leader unificante,

1 candidati non mancano mea Dimon
poirehbe superare tutti. Alexandria
Ocaslo-Corter e Bernbe Sanders hanno
attisato folle enorml con 1 oo toir Fi-
ghting (Migarchi, pieno di persone indi-
gnate dalle politiche interne @ Interma-
zionall dell'amministrazione, [ lomo
miessagEio antl-business eletiricz una
base dstretta del partito ma il ko po-
pullsme non cortsponde al sentinent
del pii ampio segmento dellfopinione
pubhlica.

Anche Hakeem Jeffries € un possibike
candidato, Ma l leader della minoranza
alla Camera dei rappresentant é il pri-
mo afroamericanc a ricoprire questa
carica ¢ le sue possibilith di diventare
presidente della Camera hianno messaoa
tacere le specilarion] su tna sua candi-
datura.

Un abtro fattore & favore i Dimon & che
Trump non ko ami. Pur avendo entram-
bi simpatizzato, inepoche ¢ modi diver-
&, per i democraticl, non sl sopportana,
Eil presidente Usa non perde occasione
per prendere le distanze dalla prima
banca americana. Quando 3 maggio
Trump ha incontrato NI Jinping & & por-
tatoal seguito mutta Wall Street meno D4-
im0, Polrebbse essere ung semipdice di-
menticanza ma gli esperti delle vicende
podiitiche americane fnno nstane Che
nicnte a Wishingbon svviene per ciso,

T AP T ORE HESEAL
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Vacanze, pagare sen za (troppi) costi extra

La mappa {luill-umrumi }wr chi 'lr'lﬂ;l.',!.,l.l @ wmpn_- pul‘i ampia. Eeco le proposte di app__ﬁn_lerh I:ln:rLl:'rl_- piattaforme

-l'ﬁt']‘lptm .JJutc' in  mado da | p-nn:r mtglm la pin adatta alle i:ﬁ:uj:m esigenze. Le commissioni p per il' iJri.-]Jﬁu

TRAAPP E-FINTECH
- Prelievi e valute

Pagare in vacanza
senza costi extra

di GABRIELE
PETRUCCIANI 30

bancomal con un plafond gratuito ¢ quelle per il cambio delle valute extra euro che vanno da sero a 3%

Chi sceglie

di utilizzare lo
smartphone aggiunge
la sicurezza del
riconoscimento

biometrico
di GABRIELE PETRUCCIAMNI
arte bancarie, fintech, app di
pagamenio, broker ed
exchange: chi parte per le va-
canze ha a disposizione un'offerta di
strumenti per pagare mokto pitt am-
pla rispetto al passato. Le differenze
riguardome il cembic applicats alle
operazioni in valuta estera, le com-
missioni sul prebiev, { limit operati-
vi e | servizl inclns, con effett] che
possong rifletiers] sul cosio oom-
plessivo del viaggio. Scegliere una
solurione piuttosto che un'alim si-
gnifica valutare non sobo quanto oo-
sta 11 conto, ma anche come vengo-
ni gestitl pegamenti e prelievi fuon
dall Tralia,

Neld Paesi dellarea euno I costo di
un pagamento dipende soprattutto
dalle condizioni applicate dal pmo-
prio intermediario, mentre Fuori
dallUnione monetarda entrano In
gloco anche le modalita di comver-
slone della valuba. A queste 5§ ag-
glungono le commissioni previste
per i prelievi, gli eventuali Emiti
mensili compres] nel planoe [ costo
del conto o defla carta.

Gli elementi

sono element che inckdono in mi-
sarra diversa a seconda delle abinedi-
nl e che rendong poeo utlle un con-
fronto basato soltanto sul canone o
sullassenza d1 commissioni appa-
rentl. Per una vacanea In Francia,
Spagna o Grecia, per esempio, il

cambio non reppresenta un ele-
mento difdmente, Diventa invece
piiz importante verificare quanto co-
sia prelevare contante, Le differenee
non meEneano: Revolut @ Satispay,
nefla versiong base, conseniong
prelievi gratuldl fino o 200 euro ol
mese o cinque operaziond, mentre
Hype e ¥ivid (hase) portano la soelia
a 2o euro mensill, N26, invece,
comprende tre prelieyi grstuiti nel-
Parea euro per il profile standard,
applicando successivamente un oo
sto di 2 euro per ogni operazione,
Anche | broker seguono logiche dif-
ferenti: con Trade Republic i prelies]
song gratuitl sopea 1100 euro, men-
tre Scalable Capital (profilo free) fis-
g la soglia a 50 euro, applicando
una commissione alle operariond di
importo Inferfore,

Loy seenario cambia quande la de-
stinazione & fuord dall'area euro. In
cruesto easo 1 confronbo s sposta so-
praimuiie sul camblo applicato alle
operaziond in valuta estem, Wab uti-
liera 11 tasso Mastercand senza mag-
giomezionl, anche nel fAne settima-
ma. Revodut applica i1 camblo senza

mmmlmumﬁml Locoenroal me-
5¢ el feriali, con una com-

nﬂsuimwdeﬂhnluelamglhemﬂ

le converzioni effettuate nel
weekend,

Satispay estende il plafond senza
commissioni a 1200 euro mensil,
con una fee dello o,5% olire soglia e
dedlr% nef fine settimana. Diversa la
politica di Hype, che prevede una
cormmdssione del 3% sulle operazio-
ol in valuta diversa dall'ewro, menine
VWivid Standan] applica un mark-up
dello o, 25% sul tasso di cambio, T4-
wverso il funzionamento delle care
emesse dagll exchange, Ie platafor-
me per il trading di criptovalute, In
questo case 1l pagamenioviene faito
utilizzando le cripto delenute sul

SCENARIO BANCHE

proprio account. Al momento del-
laoguisio gl asset digitall vengono
convertilt artomaticamende in valo-
i a corso legale & regolati allraverso
il circuito Yisa. Per chi viaggia nel-
Parea ewro, quindi, 1 costo dellope-
razione dipende soprattutio dalle
commissiond applcate alla comver-
sione delle cripeo.

Le possibilita

S invece il pagamento avviens in
una valuta diversa dalleurn, oltre ai
cost di conversione degli asset digi-
fall pcoorre verificare anche le con-
dizlonl gpplcace al cambio della va-
luta. Ovchio poi alla cosiddetta Dy-
namic Currency Conversion (IDOC).
Croando si pags con carta o si preleva
comiante in un Paese che utilizza
una valuta diversa dall'euro, alcund
Pos & Atm offrone la possibilit di
addebitare diretfamente limporio
i enro. La scelta pud sembrare 1a
pit zsemplice, ma In questo caso il
cambio non viene o dal clrouiio
delia carts o dalla banea, ma dal ge-
store del servizio, che applica un tas-
s proprio di conversione nella
meaggior parte del casl meno come-
nienie,

COiltre ai costl, anche ke modaliss g
pagameniopossons fare b diiferen-
. Apple Pay e Google Waller ag-
gisngono un wlteriore Hvello di pro
tezione. Quando il pagamento av-
viene con smartphone o smartwa-
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teh (68,3 miliardi il transato soes in
Italka, seconda MNOsservatario [nmo-
vative Payments del PoliMi), il nu-
mero (el carta viense sostitoiio da
un codice digitale nnivoco associato

al dispositivo. Inofire, ognl opera-
Fione deve cRsem: autorizrata trami-
te riconoscimento biometrico o on-
dice di sbloceo, Adecendo il dachio
di ptilizz fraudoelent.

I dalka combinazione tra la scelta
dello strumenio e modo in o viene
utilizeato che dipende 1a possibilith
di gestire be spese di viageio senca
costl inamest e rischl evitakdl,

& RPFODUDONE FI5 RV

SCENARIO BANCHE

graks fino a 2004una al mise o 5 prelica
{vae la per peimalk
{min, 1 nm:l

Eﬂ'ﬂdm AEm escluse
italia g areq ewrn: 3 prefieyi gratuftial mese,

pid 2 eurn per ol prefieva SUDTESSh,
Extra anea eunz
51 applica wna commissions dell 1, 7%
dellimporis prefeyvale
Evenbuali comemission] detfBim escluse

ialia e area purg: gratis fing
a1 250 pung al mese, poi £ urd
per ognl prelisye sucoessiva. Extra anea eum
sbise condiziond. cona fionp
del 3%,
Evenbuali commission] defl Abm eschite
I tmmmninﬂmaiinmm
alme.pmleurnperm;ﬁ
Entra amea ewiix 5 m-.m
condizionl sul prefeul o rearhurmmm
del 3% provista per b operaziani insalula
diversa dalleuro. E CoETmiEsion|

deil Atm psciuse

linlia, aea euro ed exira UE: gral s
fino a 200 eurn ol mese o & prefio al mese
1.9% [min 1 ewrnl.
comenssoni dellibm e luse
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Investimenti, salvadanai e cashback

Satispay, che si gran parte degli operatori della G- [:m;ljhnl:a“dj Rewnlmultjf H::ﬁ

nanza digitale, con Revolut, NG e M aned sU Cul §ista concen-
prepars a diventare Vivid che affiancanoal servizidipa-  Tendola competizione tiguarda ghi
banca, offre tre carte di  gymentola possibiliti discquistare  STument perla gestione del dena-

debito oltre alla
possibilita di comprare
titoli ed Etf

F ofierta della finanza digitale
non s ferma ai servizd con
cul | diversi operatord 51 sono

affermati sul mercato. Attorno ai
pagament] stanno prendendo for
mia ecosistemi sempre pit ampd che
Integrano strumentt destinat! a oo
price esfgenze diverse nells westio-
ne del densdro.

E uni tmsformeziones che caloval-
ge modelli di business differenti e
che, in alcuni casl, passa anche -
iraverso la richiesta di una Heenza
bancaria. Gl investimenti rappre-
sentano uno del tsselli piiveviden-
i di questa evoluzions, ma Sond so-
ko una parie di unolferta che com-
prende anche strumenti di rispar-
muia, progranmi di fdelizzacione,
cashhack, asslcurazionl & serviz
peer bt gestione delle spese.
L'ultima novith arciva da Satispay,
La societd, che sta valutando di tm-
sformarst da fintech & bapca a tuito
tondo, ha amplisto la propria offer-
tacon tre carte di debito Mastercarnd
e con unservlio che permelie dlin-
vestire In axlond, Etf (Exchange tra-
dhizd fund, fondi gquestati che replica-
no indici @ panied di Godi) e fomdi
comumni, direttamente dallapplica-
Home,

Le modalita

L'accesso agll investimenti é stato
progettaio con una sogha d'ingres-
5o contenuta (@ partire da 1 euro,
graele alle guote fraziongie) @ com-
premde anche piand 4i accumelo in
Etf vanguard senga commissioni di
ecguisto, con Fobiettheo di rendere
ubesti stmament accessibili anche @
chi s avvicing per la prima volta af
miercat finanzdar.

La stessa direzione caratberlzza

azfont, Etf (anche conla formuola del
Pac, plano di accumulo, 2 2ero com-
missioni) ¢ criptovalute, mentre
Hype, per ora, ha scelto di concen-
trarsi sullinvestimenta in Bitcoin
attraverso la partmership con Co-
rhis,

E se [ broker, come Trade Republic
& Sealable Capétal, continuana i fa-
re degli investiment il proprio core
business, Uofferta degli exchange
Inkxim ad sllargarsi olire le criptove-
lute, come nel cazo di Bitpanda, che
ha progressivamente ampliato i co-
tadogo includendo metalli preziosi,
materie prime e strumenti derivari
collegat] ad axioni ed Fif,

Le funzionalith aggiontdve non si
lermano perd agli investimenii
Un'alira leva su cul gii operatori si
stanno concentrzndo & quelka del
programmi di fidelizeazione e dei
servizl collegat ai plani a pagamen-
o, Cashback, raccolie punti e premi
affiancano sempre pill Spesso co-
periure assicuralive dedicale agli
acquisti, a1 viaggi e alle emergenze
sanitarie all'sstern,

L'amplerza delle futele varia sensi-
hilmente da un operatore all'aliro e,
I mwolc] casd, @ legata al Uvello del
piano sotfoscTitio.

La vita quotidiana

Alcune plattaforme puntano su
programmi fedeltd spendibill pres-
50 parmer commerciali, come i Re-
vPolngs di Bevolut o 1 programma
Rest di Bitpanda, altre su vantagg
legari all'urilizzo della cartz o del-
l'app, come il Saveback di Trade Re-
public ol punt Satizpay utlizeabili
per ottenere scontl. E ke soluzioni
pin evidute includono anche serviz
pensiti perchl vigggin con freguen-
za, come Faceesso alle lounge acro-
partuall o coperture specifiche per
ritardi, cancellaxioni e nolegsio au-
to, offertl per esemplo nel pland

SCENARIO BANCHE

ro niella vita quodidiane, Accanto ai
iraslerimentl stantanct tra wiendl e
alle funzoni per dividere be spese,
sempre (i diffuse nelle app di pa-

gamento, irovano spazio salvadanai
digritali, sccantonamenti automati-

cl, pland di risparmio e sistemd di ar-
rotondamento degl acguisti che
destinamo la differenza a un investi-
mento. Le modalltd camblano da
QPETATE 8 e ratore.

Alcund servizl consentona di ac-
cantonare denaro in spazi sepamit
dal conto principale, come gl Spa-
ces di Nab e { Box Risparmio di
Hype, oppure in salvadanal digicall
alimentabili anche con versimenti
periodici, come per Sarispay. Altri
permettono invece di collegane i -
sparmio agh investimenti: é il caso
di Trede Republic, dove lammotonda-
meento degh acguist effettuat] con
la carta viene destinato awtomatica-
mente i un plano dl accumulo,

1 risultago & un mereato nel guale §
confing tra app di pagamentao, bro-
ker ed exchange sono menao netti ri-
spetto al passato. Ognid operatore
continug a partire dal propro am-
bito di spedalisacione, ma amplia
progresstvamente | servizl dsponi-
IiL, 11 pagamento resta una funeio-
ne centrale, ma non € pii Manfco
elermento su cui si gloc la competi-
Hone,
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[ servizio di Cbi, Request to Pay; arriva anche alle aziende

«La fatturazione? Piu semplice. E per pagare basta dare I'ok»

di GABRIELE PETRUCCIANI

equest to Pay di Chi armva anche

al mondo delle Imprese. Dopo

limpicego ned pagamenti vwerso la
pubblica amminisiszione, il servizio &
stain esteso gl companto comporate con
l'abdettiv di digitalizzare il processs di
imcass0,

Attraverso ka rete del «prestatord di ser-
vizi di pagamentos (Psp), le aziende
possono inviare al proprd dientf una -
chiesta digitale, che arfva direftamente
nell'home hanking o nell'app bancaria
del destinatario. La novith non tiguarda
il pagamento in sé, mala fase che ko pre-
cede, Invece di ricevere una fdfura o un
avvisn e dover compilare on bonifico, il
cliente vedrd una dchiesta g completa
di tutte le informazion necessare. A
quel punto potr dectdere se mitorfzeane
loperazione, mantenendo il controlio
del pagamenio,

La richivesta & Vesecuzione restano doe
momenti distinti, dducendo cosd il -
sehio il errord nella digitaedone ded dat

i semplificando lintero processo. Per le
azlende, il passageio al digliale riguarda
anche la gestione ammindstrativa del-
FMincasse, Request to Pay pud essere ool-
legata af slstemi gestionali e contabili,
permettendo di assoclare automatica-
mente il versamento alla poskdone cor-
refta,

Le notifiche e la rendicontazione in
termpo reale permettono & verificane o
stabo delle richieste @ avere un quadno
agriomato delle somme da incassare,
afasata su standard paneuropel € su
scambio di messaggi in tempo reale,
questa funzionalith consente alle azien-
de i aumentane b capacith di govermo,
la tracclability e 0 tasso di conversione
dlief fluessi Ananyard d pagamento, con
remdicontazione real mes, splega 13-
liana Fratini Passl, direttore generale di
Chl.

Recuesst 10 Pay sl affianca agli alur servi-
#i sviluppati da Chi per il sistema dei pa-
gamentl digitall, Tra questi fgurano
aMame Checks, che verifica in tempo re-
ale la cormispondenza tra Than e benefi-

clardo prima dell'ssemuzions del bonifi-
oo, & vl heck Thane, che controlla Uasso-
clarione tra Than ¢ codice fiscale o parti-
ta [a del destinatario. Due strument
pensatl per ridurre Il dechio di emord e
frodi nei pagamenti.

Guardando alle prossime evalosond,
Fratinf Massi individoa nella valodzza-
whome del datl una defle principall dires-
i oli sviluppoe «0hi st evalvendo da
azbenda di business tansazionale a data
driven company, hib di analisi & gover-
nance dei datl, mettendo a disposizione
el sisterma finamziario competense e in-
frastrriure condivise perla creazionedi
strumrentd avanzad per la gestlone delle
informaziond e del cish managemeni,

Lobiettveé mettere questidat al servi-
wio di hanche e Imprese per svilappare
strument capac Jf supportare in modo
sempre piit efficace lagestione fingnzia-
ria e process] declslonall, Tra | progetid
della societa dentra anche Fagentic Ai,
aithe permette di automatizzare | paga-
mvenith ¢ gli aequist online sceglicndo le
opeion] plivvantagghose per]'utente, mi-
ehiorando la siourerza grazle o sistemidl
autenticazione avanzat e alla capacita di
prevenine le foodi, ¢ ridocendo | rischi &
furto dei dat e di chonazione delle car-
few, osserva Fratind Passl, convinta che
I'intelligenza artificiale agentica potra
congribuire a rendere piin efficlent be af-
tivitd operative, mantenendo elevad gli
standard di controllo e sicuresz,

Loy spruardo & rivelto infine all'ewro digi-
tale, « bl vuode diventare un ponto dirl-
ferimento per la sestione e interopem-
bilita tra confi in euro tradizionale ed
euro digitabe, anche per il cash manage-
ment defle imprese, valorzzando e pro-
prie competernze Lnambiio d goveman-
ce, sicurerzn e standandizzazione dei
processis, dice Pratini Passi.

Un percomso che punia a mettere & di-
sposkdone del mensbo Infrastruiiuee in
grado di accompagnare l'introdurione
dhella nisowa vahita digitale europes e fa-
vorirne lintegrazione con gli stromentd
dl pagamento gli utilizzati da Imprese &
cittading.
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Liliana Fratini Passi,
dire{tone gienerale di Chi
I vantaggi di notifiche
& rendlcontariong
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Gli italiani accusano
| tassl In aumento

GLI ITALIAMI chiadono pid prestiti per avera li-
quidité & stanno cominciando, sul fronte dal co-
sto. a risentire del rialzo dei tassi. Secondo | dati
dell'Cegervataria Finanziamentl di Seguglo.it, nel
secondo trimestre del 20286 il TAES medio delle
pratiche erogate per | prestiti personali ha subito
un riglzo di 33 puntl base rispetto al precedente,
passando dall’8. 06% all'8,39%, tornando dungua
sui fivelli del terzo trimestre dello scorso anna, An-
che | tassl di interesse delle cession| del quinta
par dipandenti pubblici e privati = che offrono
condizioni ben pid convenienti rispetta ai prestiti
personall - si attestanc in leggere rlalzo, salendo
rispattivamente dal 564% al 5% (dipandenti
pubblici] & dal &,63% al 6.75% (dipendant priva-
).
Par gquanto riguards le cessioni del guinto desti-
nate ai pengionati st osserva inveoe un calg di ol
tre 20 punti base, con il TAEG medio che dall’
8,0T% &gceso fino al 7,84% del trimestre in corso.
Per quanto riguarda | prestitl personall nel secon-
do trimestre del 2006 | consumatari hanno scelto
ta liguidita, con somme inferlori & durate pil bre-
vi. Becondo | dati dell'Osservatorio le rchieste in
cuesta tipalogla s sona impennate rispetto al pi-
mi 3 mesi daell'anno passando da assarbire il
28.9% del totale al 36,6% del mix. In condizioni di
meercato mena convenlentl riapaito agll scorsl me-
i, i consumatori preferiscono orentarsi warso
questa finalita, legata ad esigenre immadiate,
Ben plil staccato in seconda posizione si trova il
consolidemento con il 17, 8% delle domende, dato
in calo rispetta al primo trimestre quando pesava
per Il 21,8% del totale, mentre sul terzo grading
del podio troviama | finanziamenti finalizzati all’ac-
quisto di un'auto usata, che assorbona il 17,5% del-
bz richieste, anche in guesto caso con il dato in
leggere cako rispetto al primo trimestre quando
erano al 21,0% del mix, Per guanto riguarda gli im-
portl richlestl per prestitl personall, & seguito dal
rialzo dei tassi medi nel secondo trimestre dellan-
no i asserva un calo di 1.400 suro rispetto al pri-
e 3 miesl del 2026, con la cifra che da una media
di 12600 scende & 11.200 nell"anno appena con-
cluso. La finalitd di finanziamento per la quale =l
chiedono importi maggion & il consolidamenta
(17.900 in madia in gquesto trimestre), mentre per
ka lqueldith la media scende a 8,700,
«3e lo scorso anno £ stato caratterizzato da un
calo dei tassi di interesse, soprattutto per le tipodo-
gie di finanziamento pll richieste (| prestith perso-
nali e le cesskoni del quinto per dipendentl priva-
ti), nel seconde trimestre del 2026 5 assera un
aumento dei tassi medls splega Matteo Favaro,
coo e managing directar financlal products Italy
di Segugio.it.
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Dal risparmio
a Piazza Affari:
Banca Generall
supporta cosl
le pmi italiane

Lanciato un ETF attivo collegato all'indice Intermonte

Bemardi: «Per accompagnare le aziende verso la crescitas

di Achilla Parego

SONO la imprese dei territon, spesso familiasi, a
tanere in movimento |'economia italiana: innova-
no, esportanda, creano occupazions e danno far-
ma, giorno dopo giorno, alla parte pid vitale del
nastro sistema produttive, E il mands a cul Banca
Generali guarda da termpo come cardine della pro-
pria identita: essere la banca degli imprenditon,
partner nells gestione integrata di patrimonio per-
gonale, familiare & azlendale, can il private banker
nel rucdo di regista della relezions.

Leinizlativa PRI 2Change nasce dentro guesto per-
corsa e punta a dare nuove impalso alle ecoelien-
Zequatate virtuose, @ medie e piccola capitalizze-
zione, offrendo quella vieibilita & guiditd cha og-
gi spesso mancana, | priml passi sono localizzati
su Piazza Affari, con Findice Intermaonte Yalore [ta-
lia & um fondo dinvestimento collegato, pil preci-
samente un ETF a gestione attiva che permette
I'accesso al baneficio fiscale risarvato ai PIR. Liin-
dice raccoghie una selesione di 100 socleta quots-
te & Milamo, con ue valore di mercato Inferore al
millards, selezionate secondo criten di gualitd, so-
lidita, trasparanza, liguidith, governance e dialo-
go con il mercats, & fine 2025, gueste societa, nel
lorg ingieme, rappresentavanc circa 33 miliardi di
euradi fatturato e impiegavano guasi 120mila per-
s0na.

L°ETF Inweste in guesto paniers con Pobisttivo di
affrire alle azienda maggiore liguidita e visibilita
presso imeastitan istiburkonall @ Hsparmiaion priva-
ti. che hanno cosk uno strumento semplice & ac-
cassibile per puntare sui gicielli del Made in ltaly e
contribuire al rafforzamento delle imprese italis-
ne. Un veicobo che, B differenza del listine princi-
pale - polarizzato su grandi titoll finanziar ed ener-
getici - rappresanta uno specchio significativo e
diversificato di ssttori strategici coma beni di con-
sumG, mnovabons, rnnovebili, meccanica, ali-
mentare & Made in 1taly In generale. Un “ponie”

tra il risparmio & il mondo delle impress, Ma il pro-
getto della private bank del Leone guards anche
altre ka Borsa e le 100 socketa dellindice Intermon-
te Valore Italia. «Con questo progetto vogliamo
generare valore e epportunith ad un bacing molto
piU amplo di impreses, spiega Marco Bernardi, vi-
cedireltare generale di Banca Generali. |n base al-
le stime di Banca d'italia, su guasi cingue milioni
di impress italiane, tra Smila & 10mila sarebbero
gig patensialmente idones a sbarcare in Borsa.
=Serve =olo accompagnare ke aziende & chile gui-
da col glustl passl, comea | nostrl professlonistl fan-
no da annl accompagnando gl imprenditor nells
sfide legate alla protezicne, alla crescita & alla con-
tinuita del boro patrimonio e delle loro impreseas,
prosegue Bernardi. Banca Generali ha infatti una
qusota shignificativa di clienti imprenditorl, & cul fan-
no capo oftre 25.000 agende secondo | dati di fi-
neg 2025, Per guesto il passo sueocessive di
PMIZChange & il roadshow che in autunno toccha-
ra ke principali ares del Paese, insieme a partner
come Borza Iteliena e Pwil |talia, per incontrare
queste realta nei loro territorl, insiema alta rete di
consulenza di Banca Genedall, che conta circa
2,500 prafessionisti attivi in tutta Ikadia,

«l nostri private banker viveno cgni gioma il rap-
porte con famiglie imprenditoriali, professionisti
e aziende ned diversi distrett] del Passe. Grazie al
rapparta di fiducia di lungo pericda che i lega ai
clienti imprenditor, sona capaci di intercettare bi-
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