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LA BEHEDA

| scento diamanti»

del Made in ltaly

soqnl, ambzon| & passaggl critlcd che spesso non
emergand ned sali numeri di bilancio delle azien-
dew, aggiunge Bernardl. Il consubante svalge i rug-
les i regasta di Micducia: conmette Marienda a un eco-
sistema di competenze finanziarie, logali, fiscali,
di governance 8 corparate advisory messs a di-
sposizione dalla banca. Lingresso di Intermonts
nel Gruppo ha rafforzato questa tralettorla, am-
plianda e competenze nell'investment banking «
rendendo pia completa "offerta. «Per noi, essare
banca degli imprenditori significa proprio guesto:
umire consulenza patrimonlaba, conoscanza del
territorl & aceesso a8 competenze speclalistiche
per accompagnars be impress ned passagol decisi-
vis, conclude Bernardi,

E EPSDOLUTIONS RG IRSATA

intermonte Valora italka. prima di capitalizzazione di mercato
passo dellinizativa & quasi 120mila dipendent|
PMI2ZChange di Banca Genarals: Me fanno parte nomi

un microcasmo di azende cha hanno scritto ka storia
quotale. virtlose per parametri dell'imprenditcria italiana,

aCento diamanti del Made in tinanziari a di governance, come Piaggio. Mondadari
[talys. Sana le gamme cha Un insigme da circa 33 miliardi @ Fila, MawPrineas, Lu-Via

compongana indica

di aure di Batturato, F2 miliarch ad ELEn

BANCA | |
GENERAL)
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IL LANCIO
DELL'ETF
IN BORSA

Malla foto a
skl la
campaneila par
il kancho
dell'ETF in
Borsa Haliana
con I'ad di
Banca Genaradi,
Fan Maria
Maossa, &
desira:
vice-direttore
generale Marco
Bemmardi
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Nel 2025 il mercato italiano supera | 36 miliardi di euro

ma il tasso di- penetrazione (16%) resta lontano EIEI 28% Ue

di Marco Principini

ALBA LEASING IN NUMERI

L'attivita del gruppo ha generato
un utile lordo di 33,5 milioni

(+10% su base annua),
traducendosi in un utile netto

pari a 22,9 milioni di euro (+13,8%
rispetto all’esercizio precedente)
IL MERCATO DEL LEASING in |talia si confarma
uno dei termometri pid sansibili 8 dinamici della
propensiong agli investimaenti del tessuo impren-
ditorlale nazionale. In una fase macroscanamica
complessa, contrassegnata da persistenti incer-
tezze sul costo del credito e da tensioni geopaliti-
che globall, lo strumento della locazione finanzia-
ria & operative sta dimostrando una resilienza
straordinaria. | dati complessivi del comparta indi-
cano una chiara traiettoria di sviluppo: lo stipula-
to nazionale ha superato i 38 miliardi di euro, so-
stanuto in particolar moda dalla trangizione ecolo-
ghea nel segmento automotive & dall ammoderna-
menta tecnologico delle piceole &8 madis impre-
sa, fortemants incentivato da strumenti agevolati-
wi come ks Nuova Sabatini. Monoatante un tasso di
panetrazione sugli investimenti totali che in takia
i attesta al 16% - ancora distante dalla media au-
ropea del 20% -, il settore esprime un potenziale
di crescita inespresso che ne delinea prospattive
decisamente favarevali per i prassimi anni. [n guse-
st scenario di progressiva accelerazions s insari-
sce |a tralettarka fortemente posithva di Alba | ea-
slmg. Il consiglio di amminlstrazione delka socletd
ha recentemente approvata il bilaneio al 3 di-
cembre 2025, che certifica un percaorso di svilup-
po salido & continuative,

| numerl parano chiaro: |"atthits corrente ha ge-
nerata un utile lordo di 33,5 milicnl di ewro («10%
su base annua), traducendosl in un utile netto pa-
ria 22,9 milioni di euro, in progresso del 13,8% ri-
spetto all'esercizio precadeante. & trainare le red-
ditivitd & stata ume combinezione di efficlenza
operativa — con costi sceei a 50,1 milieni (-3.8%)
— & di spinte commerciale. Lo stipulato comples-
sivo ha infatti raggiunto 1,84 milierdi di euro
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(+3.9%), con ben 13.028 contratti perfezionati, se-
gnando un balzo del 21.2% nei volumi contratbus-
li, @ fronte di un ticket madio sceso 8 142 miks au-
ro. Il comparto stromentale & ¢ confermato I'au-
tentico matore dell'azienda (+19.5% in valore) @
me rappresenta la principale area oi attivith
(46,5% del totale)l. seguita dallimmobiliare
(26,4%] e dall'auto (17, 7%}, Ottima anche la quali-
t4 del eredito, con un NPL ratio lordo che sl atie-
sta al minime storios del 3,5%, ampraments infe
rlare al 4, 7% medio del mercato. Questi risuttati
hanno permesso alla societd di scalare le gerar-
chie nazionall del settore, conguistando |l secon-
do posto nella graduatoria Assiles con una quota
di marcato del 7.6% (eacluso il nobeggio a lungo
ferming),

Come diretta consaguenza di questo consolids-
mento, 'assembliea del soci e || successiva consi-
glio di amministrazione del 26 maggio 2096 han-
mo optato per la totale continuitd strategica. An-
drea Casini @ stato confermeto ella presidenza
per il triznmie 2026-2038, cosi come Stefana Bos-
si ha mantenuto il proprio neolo di ad, alfinterno

LA SCHEDA

La societa specializzata

- . ; n & doValua.
in locazione finanziaria

Alba Leasing & una societd
specializzata nai finanziamanti
in leasing, partecipata da Bper

Banca. Banco Bpm,
Cradit Agricole Italia

Crifre una vasta gamma

di prodetti - in particolare nei
settori del leasing strumentale,
targato, immobiliare ed
energatico - che distribuiscs

.=i_

i um organc amministrativo ampdisto a 9 compa-
nenti per irrobustire la governance socketaria, La
conferma dell'attuale governance arriva dopo un
trienmio caratterizzato dalla crescita dello stipula-
te, clal rafforzamento della quota dl mercato e da
risultati economici positivi, soprattutto in wna fa-
se di ncertezza per credito e investimenti. L'eva-
luzione della societa riflette fedalmente il reolo
sempre pio centrale del leasing negli investimenti
duelle imprags a lo prospettive dal comparto nsi
prossimi amni,
In un‘economia che richiede flessibilith tecnalo-
gica & un rapido sdeguamento ai criter di sosteni-
bilita ambiantals, il possesso dal bene cede pro-
gressivamente || passo al suo utilizzo efficlents,
La scommessa di Afba Leasing per il futuro passa
non soba dal consolidamento del leasing firanzia-
fia tradizionale, ma anche dal forte potenziamen-
o dello small business & della locazione aperati-
va. hel sala 2035, | contratti di locazione opsrarti-
va stipulatl con | forniterd sono raddoppliati
(#1007, 4%, ragglungendao un valore di &2 8 millioni
di euro,

B AP0 DTN E ARFRYETA

sttraverso una rete composta
da circe 4. 900 sportalli bancari
[circa 3,300 delle banche
azioniste e circa 1600 delle
banche convenzionata)

g altri canali di wendita
[Vendor, Agenti, Intermadiari,
Dirattol
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Mps-Banco Bpm, fusione a sorpresa
Lanciata la sfida a Intesa Sanpaolo

Il piano alternative all'Opas di Ca’ de Sass affida la presidenza a Siena e la guida operativa a Piazza Meda
Tempi stratti, cda stracrdinari convocati gia in settimana. Il ruolo del Crédit Agricole e | passi della politica

di Andrea Ropa

MILANG

Mel grande teatro dal risika ban-
cario itallamo, il colpa di scena
vainonda rigorcsamenta a talo-
camers spenta, ribaltando co-
me un guento e certezze del
mercato. Mentre tutti | radar di
Fiazza Affari erano sintonizzati
siullatvesa i un'offerta di Banco
Bpm su Maontapaschi paf rispan-
dere al fuoco dell'Opaz lanclata
da Intesa Sanpaolko, s realts tes-
suta net salotti buoni della finan-
za viaggia in direzionsa ostinata
& caontraria; la contromossa &
reale, ma £ Siena a muavere su
Milanio. Seconds sempre pid in-
sistanti indiscrezioni di stempa.
sarebbe guesta la “terza via®, lo
scenario inedito & attualmenie
ritemuta pid convincenie dai re
gisti della partita: ghi ad di Mps,
Luigi Lovaglio, e di Banco Bpm,
Giusepps Castagna.

1 due banchier, suppartati da
gettimane di contatti sotterra-
ned conchotti el riserbo pidasso-
It anche tramite intermediari,
stanng cercanda la quadna per
una vera ¢ propria fusione alla
pari. Un'operaziona gestita nel
riserbo pid assoluto, al punto da
Tar mormarare | cansigliesn di mi-
naranza senasi, [amentatisi i
un deficit di informazione, ma
cha potrebbe subire un'accale-
razione repenting, L'oblettive
sul tavolo & ke convocaziane dei
rispettivi cda straordinarl entro
quests sattimana, bruciando sul
tempo le sedute ordinarie del &
& B agostao, gia in celandario per
lFapprovazions di conti seme-
strali che si preannunciano ac-
cellanti per entrambd gli istituti,
Liimgegnera di questa super-
banca ha gia i suoi architetti
schierath: Citigroup e Goldman
Sacha assistono Piazra Meds,
mentre Ubs, Bank of Amenca e
Vitale Borghesi [guest'ultimo
sugaerito  dagli  indipendenti]
blindano ke mosse dl Rocca Sa-

limbenl. L'assaito di poters del
nuowo colosso nazionala @ dali-
neato: a Lovaglio andrebbe la
polrona della presidenza, men-
tre Clastagna mantarrebbea e re-
dini della guida oparativa. Ma
l'urgenza di chiudere in fretta &
claftata da un croncmetra impla-
cabile.

Carlo Messing. ceo di Intesa
Sanpaclo, ha gid depositata in
Consab ko scarso 27 giugna la
sua maxi-offerta, un pacchetto
da 30,6 miliardi che valorizza le
aziani sanesi a 10,091 ¢ura (of-
fremda 1,6 azioni Intesa & un eu-
o cash, con un premio del
12.5%] & che patrebbe partire
tra ottobre & novembra. Si trat-
ta di una proposta che analist
come Kepler ed Equita gludica-
no di forte attrattivita e prive di
reali alternative sul mercato,
avendo peraltro gia incassato i
rizcontri favorevoli dei grandiin-
westitori in un recente road
show.

Per convincera i soci a voltars
ke spalle o Ca' de Sess, Lovaglic
& Caslagng mirano a incassare il
via libera al cosiddetto “Danizh
Compromise”,  fondamentale
per alleggerire Massorbimento
di capitale, ma sopratiutto pre-
parano un clamoroso asso nella
manlca: mettere sl mercato
una fatta del prezicso 13% date-
nuta In Assicurazionk Generali
tramite Mediobanca. Questa
cessione consentirebbe di finan-
ziare un maxi-dividendo per in-
aolosire gli azionksti della neove
entits, ripagandoll del mancato
incasso dell'cfferta di Intesa
Sanpaolo.

1 rlschi di esecuzione, tuttavia,
restano alti e dizseminati di osta-
eali, Sul frante givdiziario, subi-
to dopo Festate, i tribunale &
Milano dovra promunciarsi sulla
richiesta di rinvio a giudizio per
Lowvaglo e altr inputatbi in meri-
to allinchiesta sull'ocperasions

SCENARIO BANCHE

Mediobanca, Pol o' laspetto di
natura pil squisitamente geopo:
litica. Il Cradit Agricale, dami-
nus Eilenzioso ma onripresanta,
& recentemente salito al 28, 3%
in Banco Bpm, blindandao di fat-
t il rucdo di ago della bilancia.
Questa presenza trensalpina -
che pure sarebbe diluita in una
gwentuabe fusione - ha susciteto
la reazione del senatore del Mo-
vimento & Stelle Marso Turco
che ha prasentsto un'interroga-
giome  urgente  al  minisiro
dell’Economia, Giancarlo Gior-
getti, evocando il rischio di una
cessione di sovranitd finangia-
ria. Turco arriva a lpotizzere che
un eventuale benestare dl Parigi
alla fusione potrebbe essera col-
lecjato a spaz ol mamavra sul ter-
ritosio italianc per Amundi nef ri-
spanmic gestitc e per Agos nel
credito al consuma.

Ancha || vertice di Confindu-
stria non ha nascosto la propria
gttenzione al progetto, ma ha
gspressd in passato apprezza-
manto per 'oparaziong Intesa-
Unipol su Mps. Una visione di si-
sbema che si salda in tempo rea-
le con la kevata di scudi delle ksti-
tuzioni toscane. Provincia, Co-
mune di Siena ¢ Regions Tosca-
na hanno fatto blocco unico,
chisdando un incantro urgents
al Mel & supplicando il Tesoro di
non ceders il suo residuo 4,8%.
Mella loras lettera, gll entl locall
hanno piantato gualiro paletth
non negoziabili per accettare il
rigggatio: tutela dellocoupario-
ne, sostegne alleconomia del
territorio, sutonomia direziona-
le & garanzia che I"headguarter
resti ancorato a Siena,

£ HFRCIHITECHE SREAVATL
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"[ L'OFFERTA i 1L FUOLD D) LINITPOL
Lo scorso B giugno Intesa L'Opas di Intesa Sanpaoio su
Sanpaolo ha lanciato un'Opas Mps & stada lanciata in tandem
da 30,6 miliardi su Mps. con Unipol. che rileverebbe
L ‘obisdtivo & Il controlio di &35 sportelli o Siena per girerli
Mediobanca e, tramite Plazzeita alle controflata Bper, creando i
Cucgia, oel 13% ol Ganerali secondo polo bancario italiano

B

L ol di Bancs Bpm, Glusepps Ceviosgna (o sresira], o Lulgl Loveglio. ad di Mos  Ceslo Messing, 54 snnl, consiglions delegais o beb 08 Inseas Sangsolo dal 2013
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L'analisi di Patuelli. | conflitti frenanc la globalizzazione e bloccano | commerci, incidendo sui prezzi
Per non pardere la spinta del Pnrr, bisogna estendere le agevolazioni per le zone speciali nel Centro-Nord

llblocco di Hormuz Laconsapevolezza La fine della pax

aFa lievitare i costi

di trasporto e l'inflazione
e cio cambia equilibri

e prospettives

di Antonlo

Patwall

E finito il lungo “dopoguerra
fredda® che & durato circa un
trentennio, dalla caduta del Mu-
ra di Barling & della Cortina di
ferro che dividewa 'Est Europa
dall'Cvast, fino all'inizio della
guerra Russo-Ucraina che ha
messo in discussions | confini
usciti dalla fine della guerra
fredda.

Par phil di un trentennio I'Eurg-
pa & stata come non mal in pa-
ce, pil aperta & prospera, pur
con malti prablemi ecanamici e
saclall. Le speranze erano pre-
valse e sambrava al pil che tutt
tossero diventati amanti dedla li-
bertd, della democrazia e delia
pecifica convivenza internagio-
nale, pur con guerre sanguing-
a8 coma nella ex lugoslavia. Pai
le wacchie tradizioni cultwrali,
spesso anche plurisecalar, so
NG Fiemmerse, anche Come reio-
ne alla globalizzazions cresciu-
la soprattutto con la diffusione
dalle sempre pil nuove tecnolo-
gie.

Mel febbralo 2022 la Russia ha
invaso |"Uoraina, mentre in Me-
dio Criente le guema a la guarri-
glie non sono mai state interrot-
e @ ora hanna raggiunto um nuc-
wo drammatico culmine che in-
fluisce pesantemente  anche
sulfeconomia  Intermazionale,
soprattutto su guella europss, &
meditarranea in particolars,

La prolungata chivsura di Hor-
muz ed il crescente rallentamen-
to del passaggl nel Mar Rosso
evidenzians la grave sospensio-
ne dalla libertéd di clrcolazions
in mari decisivi, aumentanos
drammaticamente i costi di tra-

«Bisogna rafforzare
l'istituzione europea
combattendo

la rassegnaziones

sporto e inflazione che econ-
volge equilibel e praspettive. Di-
fronbe a tutto cid, gli Stati auro-
pad sond apessa pleni di interra-
qativi ed incarmezze, scarsl di
memorke storiche, dilankati da
sanflitti Intarnl che dimentica-
no le gravissime guesre a la terri-
bili espearianze del Novecanto,
Papa Francesco la defini «guer-
ra mandiale 8 pezzi=: certamen-
te siamo difromte a una nuova fa-
se, nelis quale prevarranno di
nidcnea le scalte di politica inter-
nazionale nei singoli Stati per ka
alleanze, rispetto alle dialetti-
che dal trentannio di pace del
dopo guerra fredda. Mel frattem-
po I'economia surapes ed an-
che internazionale subisce i
traumi dei grav conflitti in cod-
s la globalizzazions & frenata
dagli ingmmissibili ostacali alle
libertad dei commerci, mentra
I'Unione Europsa wiwe con le
vecchie regole di un condomi-
nio di 27 Stati @ con la continua
necessith di verticl, di Capi di
Srato e di Governo chiamati ad
affrontare emergenze,

D fronte s mutamenti di guests
rifevanza, ocoorre &ver innenz-
tuito plena consapevolezza del-
s necessita ed urgenza di assu-
miere innanzitutto assal ribevanti
decisionl strategiche di natura
economica, &  cominclane
dall'energia che subizce le -
mediate & pid cospicue conse-
guenze. E stato utile, soprattut-
to par Fitalia (priva di energia nu-
claare di vecchis & nuove tecno-
logie), differenziare le fontl di
approvviglonamente energeti-
©0, ma occorre Innanzitutto ac-
celerare le procedure autorizza-
tive della apargie nnnovabili

SCENARIO BANCHE

«Per un trentennio
‘Europa e stata aperta
e prospera, pur con

molti problemis»

porsl aggiornall  inberrogativi
nan sul ritarme al vecchio nu-
chiare, ma sulle Ricvissinme tec-
nalogee in proposito.
Oecorrono nuove iniziative cha
Incoragaing nuowl investimant
in Europa, in particolare dopao la
spinta del Pnrr armei complata-
ko, L'esparienza pluriennale del-
la fes nel Mazzogiarno ha el
denziato che la riduzlone dalla
procedure burocraticha a il pri-
e incentiva (che non costa)
p=r o sviluppo economben. Ora
gnche le sree depresse e spopo-
late del centro rord (come tan-
te degli Appennini) debbono es-
sare insarite nella Zes che com-
prende anche Marche ed Um-
bria.
Docorre soprattutto una nsova
consapevolezza che non vivia-
mo pid nel pacitico trentennio
del dopo "guerra fredda®, ma in
una nuowva e inespettata fase do-
v, con gli indispensabili priori-
tari & realistici sforzi per la pace,
deve esservi una nuova lungimi-
rante spinta economica e socia-
le chia combatia ogni Miope ras-
seanazione & puntl a rafforzare
istituzionalmente &d economi-
camenta I'Europa che vual pro-
gredire senza abbandonars, ne
attenuare | propr fondamentali
diritti di liberta civili, economi-
che e sociali.
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IL FNRR, L'ALTRA SPINTA

1 ¢ LERISORSE ER LTTALIAR

Un tesoretto
da 184,4 miliardi

I Prurr valer par (Mtalia circa
194 4 miligroi tre sovvenzioni a
prastitl g, a il &l affiancano
aftre 30 milierdi del Fonda
complementarse nazionale, per
un tofale di 225 mifisedi,

2 © GLIEFFETM

L'impatto & stimato
sui 2 punti di Pil

Il piana ha generato un effetio
leva sugll imvestiment privel,
sostenendo (‘occupazions g
garantando un impatho positheo

sif Pl stimato attorno & due
puntl percentuali

30 ISETTORI

Dall'edilizia
all’energia

A baneficiare maggiormeante
el fondi sone edilitia e
infrastiutture, transiziong
ecologica ed snsraafics, seguil
dalia avgitalizzazione della Pa

& FEfE Sanilara rerritonale
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tllttl l Servizi
Ai 12.659 uffici sul territorio
si aggiungeranno oltre 4mila punti
vendita oggi di Telecom. A questi
si sommano 49mila esercizi
convenzionati e 1.800 locker

tanarosa teranno una profilazions puntuale Pl DELLE FARMACIE
Mdﬂ Fﬂ'&.ﬂmﬂ{m avrain € aEgiomata di milioni di persone
P pancia la maggioranza Ul sara suggerito - in modomirato  Insieme saranno un po’ dovanque,

delle azloni @i Telee - VAcquisio dei servid pin diversi  Poste Naliane & tuttora forte ded
com-Tim come punta a  Galle spedizioni al risparmio. dai

Eare con |'offerta pubblica in corso,  CONratti della luce fino a quelli per
conterd su una rete commerciale  [MterRet. E se comprare un pac-
senza precedenti nel Paese. I insle-  Chetto di servizi da un unico formi
me le due aziende - Poste lapreda-  10r€ come Poste-Tim pud sembra-
trice & Tim, la preda - disporranno  T€ Un vanlaggio, lo scenario apre
diuna quantita importante di infor- delle incognite. Non sark cosl sem-
mazioni sulle scelte ieconomichey,  Plice abbandonare un servizio spe-
le abitudini, | desideri delle itatia- cificod| Poste-Tim, se ci viene ven-

ne e degli italiani, Dati che permer-  dutointrecciatoa tanti altri,
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gucd 12,659 ulfici postali mentre
Tim porterd in dote oltre 4004
punti vendita fin strada e nei centr
commercialil, A questo proposito,
med giomi seors, i numero uno di
Poste, I'ad Matleo del Fante, ha assi:
curato che il marchio Tim cerdo
noa sparira; semmai negozd dell'o-
peratose delle Ue saranno integrali
nefla rete postale,

Duesta ramificazions inmponen-
tix verra rafforzata dai 450000 eser-
cizi convenzionati, tra bar, edicole,
tabaccherie Looghi dove - a secon:
da delle abilitazioni e del circuito -
i pusd pagare un bolletting, un avd-
s0 PagoPA, dove s ricarica il cellu-
lare o = ritira un pacoo, Samo di
fromite a una presenza sul territorio
diffusa come poche. Gli sportelli
bancari, in Ttalia, sono 1590000; e
farmacie 20,000, Rafforzano que
sha rete § bocker glalli di Poste dove
-anche [ - si possono rticare | pac-
chi {peraltre in qualsiasi oramo i
sulti comodol, [ focker crano LEDO
a fime neares e saranng molbe mi-
gliaia dopo I"alleanza con DL

Insieme, Poste e Tim non hanno
soloun radicamento fizico sul terd-
torio, Dispongono anche di un be-
ne immateriale che & il carburante
(invisibile} dell'economia contem-
poraned: i dati, Posbe sacomee i swoi
client] spendong | loro sobdi con 1a
Postespayy); corme Lovestond | rispar
ks Ao COmMprand; & e om0 af
fidabili el pagamenti. Tim invecs
monitors e peregrinazioni che Fc-
cigmo in Rete, con lo smartphone
o i pe, Parliameo di e invpso-
nenti perché Moperatore defle tle
B 3 miliond di utenti "umani” nel-
la telefonia cellubare (oud si aggiun:
gono i 4,5.di Poste Mobile); ¢ 8.9 mi-
lioni nedle linee fisse anche di Inter
mek De, im iy, le 456,000 di Poste),

Poste pud anche contare sui dati
dei 4 milioni di persone che ogni
giorno usano ka suaapp P L'enor-
me dispondbdlith di dati e informa-
ziomi & una mindera che Poste, una
volta acquisita la maggioranza di
Tim, vuole sfruttare meghio che in
praszabo, 1 progetho industriale pre-
vesde Ta costruzions di una grande
piattaforma unitaria, capace di uli-
lizzare "analizi dei dati e Vintelli-

genza artificiale per individuare il
cliemte giusto e proporgliil prodod-
b plil adatto, Se un punks vendita
di Timm o un ufficio postale ci offrirh
un servizio che sembra ritagiiato
su misura delle nostre esigenze,
non sorprendiamoc: Poste-Tim 23
chi siameo e che cosa voglianmo, Dav-
vero questa  pisttaforma  unica
avri libero accesso a tubti i dati?
Lappartenenza allo skesso gruppo
non autorizea 1o scambio indiseri-
minato dei database, Ogni tratta-
mento doved avere una base giurd
dica, firalith determinate & riapet
tare il principio di minimizzazio
me. Cuandd o s wsa il consenso, gue-
sho deve essere liber, speci co, in-
formato ¢ ineguivoeabile; per i
marketing diretbo resta incampo il
diritto di opposizione.

LAV STESSO TETTO

Ma guall servizli ol offricy Po-
sle-Tim? Tanti, lin quasi a sovrap
porsl con l'intera filiera ded nostr
bisogni @ desideri. 11 cittading tro:
verd il conto BancoPosta dove oo
stodire | risparml e deevere o sti-
pendio, lcarta Postepay per gli ac-
apuisti ned negoel o in Rete, le pit di-
werse agsicuraziond, la fornitura di
crnergia e il gas; ma anche {1 telefio-
oo cellulare & la connessione fissa
In questo specifico segmento, il
palling sar melle mani di ‘Tim che -
scrive Poste nel docomento di of
ferta - diventerd «l'unica Fabbrica
prodatios delle the. Preparess le of-
ferte telefoniche che sarammno poi
dizgtribuite attraverso Uintera rete
commerciale del gruppo e ke sue
api. Per il consumsatore, lo scena-
rin pud essere maledettamente oo
medo. Un zolo eportello o una sola
applicazione  permetteramms  di
controllare una parte crescente
delle spese familiar, La rete degli
uffici postali potrebbe inoltre por-
tare servizd telefonici o digitoli ned
piccoll centri, dove | negozi specia-
lizzati sono pochi.

Anche un'azienda trovera tante
risposte allo stesso sportello. Oggl
una piceola impresa pod avere un
fornitore per Internet, uno per il
cloud {un archivio virtuale di infor-

SCENARIO BANCHE

IR i server remotil, o peri
pagamenti, uno per le spedizioni,
un altro per be assicuraxdoni e vn ul-
timo per la slcurczza informatica.
Poste-Tim vuole riunire tutte que
ste prestaziond in un solo catalogo,

L'impresa potrd rivolgersi allo stes.
50 Fruppo per attenere 1 connes:

sione telefonica, conservare i datl,
proteggersd dagli attacchi informa-
tici, incassare i pagamenti, spedire
i prodotti, assicurare | dipendenti
& organizzare programmi di welfa
re azlendale. Poste parla di offierta
el -Lo-end ™ il Tornitore accompa-
gna il cliente dall'inizio alla fine
serrea costringerlo a oosinire il mo-
saico del servizl.

E ancora, [l nuovo gruppo punia
a metlers ingeme le compelense
tecnodogiche di Tim = anche attrs-
verso socketh come Noovie, Olivettl
& Teley — con la rete commerciale o
la capacita finanwiaria di Posbe. Al-
cuni centr di Poste, oggi psati per
smistare lettere ¢ pacchi, potranno
easere utilizzati anche con un'altra
mizsione. Al loro intermo verranno
installati computer & sisbemi oolle-
gati alla rete di Tim. Serviranno a
geatire e conservare | dati wicino al-
le azicnde e agli entl pubblici che b
usana. Essenda pit vicind, i dati po-
tranno essere alaborati pit rapida-
mente e | servizl digitall funzione-
ranna in modo pid veloee ed effi
ciente,

LA DIFENDENTA

Tl vantaggio per le imprese sl la
semplificazione, Avere an interlo-

cutore unico pud rdurre ka baro-
crazin, accelerare 'assistenza ¢ ren-
dere avcessibili tecnologie che og-
gl soree costose 0 complesse. 11 -
achio & dipendere tropgo da un so-
lo fornitore per telefono, dati, paga-
myenti, credito, assicurazion & logi-
stica: e aziende &, in parte, anche
le famiglie, 1 pacchetti integrati
non cancellano il diritto di recesso,
Ia portabilith del numeno o la possd-
bilith di cambiare fomitore, T1 i
gchio pil credibile, perd, & perdere
i colpo tutti gli soonti o | vantaggi
colbegati agli altri gervizi,
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Oltre al radicamento Lasocieta telefonica, Le aziende, che oggi
fisico, | gruppo nascente secondo il documento di POSS0Nc avere
potra disporre offerta, diventeral'unica tanti fomitori divers
di un bene immateriale fabbrica prodotto delle perintemet, pagamenti
che eil carburante tic. E le varie proposte e spedizioni, potranno
dell’economia moderna: raggiunNgeranno trovare risposte
Mblnfmmazlmdeucllenn ) | ancheipiccolicentri | | aunostesso sportello
= ) o il "
LINLEIATIVA
DAL 20787 RIORGANDELATO DL POLO FINANZLA RN
MNella seconda meta ded 2026,
Poste taliane sard impegnata nella
riprganizraziona interna, che veds
la ereazione diun polo finanziarso
rediante 'integrazione del
basiness dei pagamenti con i serviz
finanziar, anche nefl'ottica di "
semphficars |a struttura operativa,
Cra qui la recente approvazione, da
parte delle socets coinvolie , del
progetto di scissione parziale di
Postepay a favare della
Capegruppo, operazione la cul
efficacia & prevista a partire dal
prima gennaio ded'anno prossimo,
; — —
o (e ) | @) (i
LE POSTE A PIAZEA AFFARI L'ATINARIATO IV TITV
PCETE ITALKANE
40, 1%

NASCLAYS
3ATR

TELEC Ot
ITALLA SPA
0,52%

FOT Tl

Per il nuovo gruppo, stimati ricavi aggregati a
26,9 mallasck, un risultato operativodi 4,8 mid
& ur mumero di dipendenti superione a 150mila
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L'utie in milkardi registrato
da Poste [talane nel prima
samastre def 2026
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MOBILE LINEA FISSA
Gli utentici Tim | gruppa g
redla texlefanea Telecom conta e
cellulare 6.9 milianl ol
SUparand diclient nella )
quota S milions,  telefonia fissa e a
contanda anche  Intermat. Guell =
lesimutilizzate  diPoste sona &
da macchine 496000 3
0 INUMER | 3
ILGRUPPSCHE FRENDERA FORMA IN CIFRE H
Ricavl aggregati Utile operativo (ebit) J
.y aggregato i
260 i
kel € il B comnscTTvm & L
IIMANTA & 1
0 LocsTcs & W
GRS TRIBUTIDNE i
55 =:
A8 i o
g I =
. o
; -"-:;;:;?. @
2025 2025 :__
Pro forma Pro formas @ Poofoema Pra forreas ¢ ,.'“I
anstgin & regims sinergie a regima &
g
6,8
Ricavi in crescita del 5,9% :
annuo 3 6,8 miliardi per Poste
il peieno semestre del 2026 =
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U Mell immagine
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Suille vetrale
della sade
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chal iricalore
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[l personaggio

LanuovavitadiNagel dopo la battaglia Mps

L ex numerouno di Mediobanca
si da alla consulenza in solitaria

(Greco
© pag. 8

Nagel riparte
in solitaria
dopo la tempesta
del Montepaschi

Rheingold Partners: il nome della
sua societa. Unrichiamo all'oro

ckel Reno, evocazione wagneriana e
mitologica cara al mondo diCuccla

Andrea Greco

L ascconda vita di Alberto Magel & in solitaria.
11 banchiere milanese ¢ ha messo un po' a
istrsirda, lasciando depositare la polvers e |
Crammimenti dopo | soorsa estate, che ha mes-
sy un puinto foreato alla sua eaperienza in Mediobanea
oi 25 amnni, & ben 23 anni al timone. Ma dopo qualche me-
e di riffessione e di vacanze ned man piiamati - pescan-
o - ora & pronto per Pattivits di consulente strategico,
al fine di afMancare top manager, imprenditor e priva-
te equity nelle loro operazioni straordinarie,

La soefta ben sl attaghia al carattere schivo dell'ex baoe-
coniano: ¢ al fatto che, a pochi mesi dal fragore dello
soomire avuto con il governo Melond e i suod (ex) axioni-
st Caltigirome ¢ Del fin, sarebbe stato difficile e pooo op-
[POrTnG U S0 ingresso in un‘organizzaz one strottore-
L. Ma Magel, che nella carriera hancaria e compensi,
valorizzaziond di stock option rcevute ¢ boonuscita fi-
nale ha guadagnato oltre 70 milioni di ewro, pud ofF
permmettersi il lusso dell’antonomia, e di scegliere con
chi lavorare & per quali futus obiettivi, La npartenza, a
i anmi, hala forma di una piecola 5rl con capitale socla-
be di 10 mika eurg, battezzata Rheingold Partness (un f-
chiamoall'oro del Renn, evocazione wagneriana ma an-
che “mitologica”, cara al mondo di Enrico Cuccia e ai
sueid epigond). LTa costitudta i 6 luglio presso un notaio
di Roma, ma la sede & a Milano, L'oggetto sociale com-

prende la consubenza nelle goguisizioni & cessioni di im-
prese, fusioni, concentrazioni ¢ ristnatturazioni. La ao-
cietd potrl poi prestare servizi per reperine capitale di
rischio & credito, investire In club deal, acquilsire, dete-
nere: gestire partecipasioni in albre imprese o enti, 5en
za operare nel confronti del pubblico né syolgere le atti-
vitd degli intermedizni fnanzian autorizzali. Lunico
amuministratore perora & Mo stesso Nagel, che detlene il
IO dell capitake: ma lo statuto lascia aperta 1a porta a
futur pertner & investitori,

Le caratteristiche sartoriali della societd paiono con-
fermare | mantra che Magel ripeteva al collaboratord
quando guidava Mediobanca: dservaless, conoscenss
profonda ded dossier e capaciti di stare sulle “partite al-
e per nomi in gioco, dimensione finanziana o deadu-
te ptrategiche. Una visione muteata daghi insegnamenti
di Cuccia, dellerede Vinoemeo Miranghi « del suo aller
egn Renato Pagliaro e ribadita nella lettera d'addio sorit-
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ta da Nage!l al dipendenti dellistituto, nel settembire
20245: «Una cultura fatta di competenza, passione, tra-
sparenza e understatement che abbiama ereditato da
barechier straordinari come Ceccia ¢ Maranghi, Una
cultura che U rimane cucita addossos, Persa la sua batta-
glia finanziaria - ¢ palitica - contro Mps, Nagel ripropor
i il suo personake lascito di quella coltor al network di
clienti e operator con cul ha lavorabo per 25 asni, un's-
genda i dlievo in ftalia ma anche a Pargl € a Londra,
speciee sul sedtori bancario, assicurativo, te, servisd per
I'energia, moda e consumi, LicE la crema del nandati -
da circa 500 miliardi - raccolti dalla “sua” Medichanca -
tra privatizzaziont, quotaziond, acquisiziond e similk,

Med nuovo mestlere Magel potrd concentrarsd sugll
aspetti che sempre ha preferito, La cura dei dossier co-
me fiosse un banchiere d'affar (oltre che Fad), senza ghi
aspetti di gevernance, il oda e i difigenti, che nella ban-
ca ofdierna hanno preso il :opravvento nell'agenda diel
top manger. Unmestiers in cud intimith di dialogo, con-
fidenzy e confldencdalith vadano a hraceetto oen la com-
petenza sviluppata in annd di attivith al vertice della
banca daffari; dove, malgrado un blasone un po’ am-
maccato negli anni - non solo per le scalate ostili, pia
per o strapotere di mercato delle banche Usa - sano
pa=sati tulti | protagonisti dell sconomin italiana.

La scelta, tra Ialtro, sl inscrive in un solco partito do-
po il crec di Lehmean e poi consolidatosi: da allors mold
manager espert sono uscti dalke banche, sempre pivi-
gilabe ¢ sempre pin mRacchine commerciali, per creane

boutique di advisor che non sfruttans la forza dei bilan-

i, quanto I"abilita a delinsare strategie ¢ attiche peri
clienti: & il casa di Evercore ¢ Centerview, diventate co-
Iossd nei mercatl anglosyssoni, ma anche delle attiviti
italiane di Ruggers Magnond o di Clasdio Costamagna
come advisor complementard, che affiancano le banche
o affari produttrici di feerca, documenti  simulazioni.

Chi congsce Magel rocconta chie oggi non & affatio in-
tenzionmato & tormare 3 fare il hanchiere, che & gis allope-
rasuuna manciata di doessier mon ancora foriti, e tenoti
copertl, i certo 'ex ad proverd a sfiruttare il solido net-
wirrk con cud Ba lavorato in Paeeetts Coocia, anche ned
rubili i Avclese ofrfoer di Generali, Nel nomi in alto nel-
1z sua apenda spbccano 'ad di Intesa Sanpaolo, Carla
Messina e il patron di Unkpol, Carlo Clmbr, fautoed del-
I"pas su Mps-Mediohanca e con owl Magel & n contatio,
Tuttavia, non palone essercd le condizionl - anche di op-
portunild - per un suo impicgo sul dossier, Sarebbe, pe-
raltro, parsdossale pe dopo anni a ergers come halaar-
do dell'autonomia di Mediobancy oggi Nagel lavorasso
peri due registi del suoepilogs, sotto aladi Intesa San-
paokn, Altr contatti sicur e Gdatd, pod, somo Uad del Leo-
ne Philippe Donnet, F'ad di Unicredit Andrea Orcel, &
grandi famiglie dimpresa come Doris, Benetton ¢ Ga
vim, storiche socie e clienti di Mediobanca, Infine | gran-
di fondi di private equity con culd ha collaborato nelle
operazioni italiane. Con questi contatti si pud presumse-
reche Magel non vorrd interrompere Lla rete di dialogo e
consigli dizpensati fin qui: in una veste nuova ma con
#li antichd valori e la sbessa discrezione. Poog brigata, oo
tabeata, come ameava ripetere anche ( maestro Coccla.

IS i e

70  Archiviata la sconfitta
LA CARRIERA nella ha[tﬂglld pD]itiCH

seiomee per il governo di Piazzetta
oo (Cuccia, lancia la sua
boutique di consulenza

Seguendo lo stesso mantra
di sempre: riservatezza,
conoscenza profonda

dei dossier e capacita

di stare sulle "partite alte”
L agenda di contatti top
da Trieste a Londra
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In Italia sono
tuttl pazzi
per stablecoin
e euro digitale

Il progetto pilota della Bee
attira gli operatori che non

vogliono essere “bancosauri’
ma il nodo dei depositi tiene
lontane Francia e Spagna

I. .-d_ _.H..
@ , L'OPINIONE |

Nel caso dicriptoattivita
ancorate aunasset,
l'emittente pud decidere
diridepositare la iquidita
raccolta in valuta presso
le banche, come fara

Bancomat con Eur.Bank

Carlotta Scozzari
L" ftalia si mette in fila per

I'euro digitale e per le sta-

blecoin, criptovalute colle-

mate a un'akra atbivith, Mel
EROFTU SC0rE, 20an0 SLaki annunciati
i sette prestatord di servizl di paga-
meto italiani (sui 36 totali) selexio-
nati per il progetto pilota dell"Eurc-
sistema sulla moneta digitale, che
partird nel 2027 Mps, Banca Sella,
Isytank {@ruppa Intesa Sanpaciod,
BMexl, Numila, Moate ltaliane e Unk-
credit, C8 anche Satispay, con i
sun velcolo lussemburghese, Tra |
partecipanti, l'analista Ji Medio-

banca Andrea Filtri evidenzia «una
chiara divisions geografica che ve-
de Ialia, Grecia, Cipro & Portogallo
sovrarappresentatl, cosl come i fn-
techs, La Germania & «hen presen-
te, mentre s sente il silenzio assor
dante dell’assenza di Spagna, Bene-
lux e di banche francesl quotates.
Perla Spagna, sono della partita Ce-
cabank ¢ Uinku payments entidad
de pago e perla Francia o8 Bpee.
Al contrario, Biva e Brp Paribas
figurano nel consorzo di 37 opera:
tori per creare la stablecoin in euno
Oivalis, nel quale a mageio le due
italiame Intesa Sanpaclo e Bper si so-
ne unite a Unicredil & Banca Sella.
Menltre sono tutti italiani gli opera-
tori che avvieranno la speriments-
zione tecnica dells stablecoin ineu-
ro di Bancomat, Eur.bank: Banca
Generli, Mps, Banca Sella, Banco
Bpm, Bper, Cassa Centrale Banca,
Credem, Crédit Agricole [talia e In-
tesa, G poi Boerse Stutigart Dagie
tal che ha appens integrato nella
propria infrastrutiura EurCoinVer-
tible, la stablecoin In enro emessa
da Société Céndrale-Fonge, =C'é un
grande interesse - nota Luciano Ser-
ra, country manager laly di Boerse

SCENARIO BANCHE

Stuttgart Digital - da parte di ban-
che e gperatord del pagamenti ita-
T prer leuro digitale, perchié il ri-
schilodi quest operator nel proget-
to & praticimente pari & 7610 e 51-
ranno ahbligati in fulure a gestire
Pedro digitale, Anche con le stahle-
codn ¢ gl ata muovendo molto bane
come sistema Paese, Al contrrio,
da noi, 1a licenza Micar per operare
& prestare servizi in bitooin & altre
cripdo & stita di recenbe ot tenuta so-
Iy dia b0 sogEEtt, a cul & aggiunge
Sella come unica banca. Mi azspetio
chie almeno altre due o bie banche
nel prossimi mesi si maovano in
questa direziones,

«La notizia - commennta Filtri, rife-
pendosi agli istituti i credite un
o’ coamee al dinosaurd - & che alcuni

=
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bancosaurd hanno aperto gli occhi
davanti all'ewrs digitale e hanng ca-
it che & megliosviluppare conbro-
misure prosto anzichd farsi coglhie
re lmpreparati dall'asteroide nel gi-
rodi tre annis, E lesperto di Medio-
banca reputa «le bigtech ele stable-
codn Usa coine astersidi, pii anco-
ra dell'iniziativa della Bee sull’earo
digitale, che punta a difendere la so-
vranith monetara e Pautonomia
strategica dell'Ue per ridurre Pat-
tuale dipendenza dagli operatori
reen Europei dei pagamentie, Lieu-
ro digitale, sottolinea Andrea Pan-
talen, responsabile Fintech & Digi:
tal Assets Sector a Dla Piper Italy,
«naste dalla necessila di sostibuire
igrandi circuit] comee Visa e Master-
card. 5i & seelto di costituire 'eurg
digitale come pasaivith di banca
centrale: la Boe emetierd la mone-
ta. Saranne cogi oreati dei wallet,
dei portafiogli digitali, dove si potri
spostare ka liguidit dal progrio de-
posito bancarle tradizionale per
traslformirla in euro digitale,

Si arrivi a3 una delle guestion
cruciali che rguardano la nuova
mvoneta: le peessiond al ribasso che
esercilerd su deposili e riserve ban-
care. [a qui, nota Pantaleo, la deci-
sive «di fissare un limite alla gia-
cened su questl wallet, proprio per
evitare che i sia un impatto rile
vante su depositl. In ogni caso, le
singole banche potranno (ormire
una serie di servizi collaterali. Inol
tre, verranno introdotti meccani-
smi di remunerazicne a vantaggio

o
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delle banche tradizionali, che non
graveranno sul cittadind dell’Ues,
Uninterpretacions possibile & che
gliistitut che non hanno partecipa-
Lo al progetto pilota abbiano prefe
rito prendere le distanze da wna ng-

vith che potreblbe avere un impatto
negativo sul loesbusiness, Chiinee

o2, come molli gruppd italiand, ha
decizo di partecipare all'ewro dig-
Labe pot redabie averlo Bitto per cerci:
redi rdorre al minimoi contraceal-
pi dil un progetto inesitabile,

In Ue, la gquestione delle riserve
bancarie & pone in misurn minore
per le stablecoin, Quoeste ulbime,
spiega Partalben, sono avalale cmes
se da una bancs commercizle o da
um istifulo di moneta elelironica e
in quanto tali private., Lemittente
racooglie denaroa fronte dellemis-
slone della moneta e a lguidith
puiy essere poi ridepositata presso
enti ereditizl curopel, come da noe
miativa gidl in vigore (Micarks, Mel ca-
&0 di Chivalis, quindl, s pud prevede-
re che be riserve della stablecoin
ssaranno depasitate presso le ban-
che aderenti al consorzio, Le guali,
i loro valta, docefteranno ka stable
coin per | pagamenti difondendo
e b circolaziones, Pantales consi-
dera Civalis «una moneta di stam-
PO pitl europen, che per esempio
potri essere usatn per regolare ope-
razioni finanziaries. Cuanto a
Eur.Bank, «<Bapcomat passerada in-
frastruttura di pagament o iradizio-
nale a infrastruttura di pagamento
fortemente digitale con una mone

A privata propria, emessa dalla so-
cieth del gruppo FlowPays.

Duando un cliente chiede di con-
vertine denar in una stablecoin., il
progetto di Bancomal, chiarisce
I'ad Fabrizio Burlando, sprevede
chee la liguiditd raceolta dallemit-
tente venga ridepositata presso la
b di origine, Cueesta © una pecu-
liarith del nostro progettn, dato che
normalmente gli emittent] sono 1i-
ber di investire le fiserve in base ai
soli parametr fssati dalla Micar, In
questo medo, 11 rapporto tra hanca
e correntista resta all'internoded si-
stema bancario, con Bancomat che
methe & disposizions il Grouito &
I'infrastrutiura tecnologlcas.

Per Daniele Corsing, presidente
di FlowPay, «se 'eurodigitale, con i
limmiti oi wallet previsti, sard usata
per lo pilt dalla clientela retail, le
slablecoin possono avers un merca-
to pitiamipio, che spazia dagli incas-
si delle aziende esportatrici alle ri-
meesse dei migrantis. Tra laltro, i pa-
gamentl tra imprese in stablecoin &
probakile che, una volta perfezio-
nintE, tornino ad alinsen tare i degsosl-
ti bancari. In ogni caso, Qivalis ed
Eur.Bank doveehbero debattare en-
trofl 2026, A riguardo, Pantaleo evi-
denzig come ci siano sstablecoin
che esistono da molto tempo e che
rappresentano uno standard di
mercato, S vedril oome | diversl
progefti fiusciranng a conquistare
fette di mercato in uno scenario oo
&1 frammerntatioo,
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Cambiano i processi del credito

Dalla gestione documentale alla centralita della
consulenza, I'TA accelera |'efficienza di intermediari

I Imercatodel credito sia v
verido la pin profonds tre-
sformazions degli altimi
ventanni,  Lintelligenza
artificiale pon & pid una Ecnologia
sperimentale per pochi, ma una le-
va strategica destinata a ridefinire il
lavoro di banche, mediator e agen-
ki
E in questa comice che opera Egg
finance, specializzata nello svilup
po di tecnologle per | mercato del
credito, attiva nel segmento dei
Crm Saas verlicali per il 2eltore, Nel
corso del 2025, attraverso [a piatts-
fiorma di Egg Finance sono [ransita-
te pratiche di mutui, prestiti perso-
mali & cessioni del guinto per oltre 3
miliardi i euro di lpanziamenti
erogath Lesperienza maturata in
quasi vent'anni di attivith ba poria
bo Pazienda ad avwiare un pkano di
investimenti sull'intelligensa artifi-
Ciabe per sviluppare una nuovi gense-
razione di soluzioni 1A specializzate
escluzivaments per il mercato del
credibo, «Oggi la domanda non & pid
se adotiare 1A, ma come fardo in
modko conereto, misurabile ¢ confor
me alle pommatives, racconta Ales
sandro Palmisano, co-founder e
chiel strategy officer di Egg Finan-

ce, oL'LA deve uscire definitivamen-
e dalla loghica dei progedti pilota per
diventare parie integrante dei pro-
ceasi ariendali. Quando viens adot-
tata comettamente, consente di n-
duirre finoe al 80% il termpoe dedicato
alle attivith ripetitive, sutomatizza-
re gran parte della gestione doco-
mentake & delle comunicazioni, -
celerare la pre-analisi dedle pratiche
esypportare ghi operatori nelle deck-
siond quotidianes.

Llinvestimento avviabo ha dabo vi-
ta g Ege Al plattaforma verticale svi-
luppata esclusivamente per i setio-
re del credito. A differenza delle so-
luzioni generaliste, spicga Palmisa-
no, questa piattafiorma nasce con
wis comoscenza nativa dei processi
del eredito, della documentasione fi-
nanziaria, della normativa di setio-
re e delle esigenze operative deghiin-
termediari,

Chueeto permette di crears work-
Morw intelligenti senz sviluppeo soft-
ware complessa, orchestrare agenti
LA specializzati, automatizzare ba ge-
stione delle email, estrarre informs-
zhonl dalla documentazione finan-
zinria ¢ pssistere gli operatord in fuk
toil ciclo di vita della pratica. - Ld.o.
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Rﬁp pbftu
di lavoro privato

& CURA [
Ornella Lacqua
& Alessandre Rota Porta
S

Il Cenl Credito el congedo

per l'assistenza a disabili
So durante il periodo di fruizione del congedo
straordinario biennale, ex articolo 42, comma 5,
del Dlgs 151 /2001, Intervenisse un Finnovoe del
contratio collettivo nazionale di lavoero (Conl) del
settore del Credito-Abi, al lavoratore spettereh-
baro automaticarnente sia |'adeguamento mensl-
ledella retribaxions che il pagamento di eventuali
mensilith arretrate?

Wafatto riferimento alla medesima norma ctata nel
guesits, assiaallarteals 42 del Dlgs 151 /2001, in
particolareal commaS-ter, inseritadall'articolo 4 del
Glgs 1187201 1. Tale commadispone che, durante
il panododi congedo biennale per 'assistenza adi-
sabili, A richiedente ha diritho.a percepirewna inden-
nita corrispondente alluttima retribuzions entrown
determinato tetto, con riferimentoalle vocl fisse e
continuative dal trattamento, e che il pericdo made-
sirmo & coperto da contribuzions Figurativa. Pertanta,
Finddeninith per | congedo straordinars comlsponde
alla retribuziome riceyvuta nedl'ultima mese di lavoro
che precede ilcongedo, calcofata con riferimentoal-
be vooi fizze e continuative, nan rilevando, quindi,
successiviaumenti di paga dosuti al innowo del Cenl,
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‘Vialibera, senze ceservaziond alle modifiche
ol Statuto della Fondazion: Cro delibera—
te dal Congiglio Generale delf'ente o scorso
zzmlammh varazoni riguanda-
daladdendurn al proto-
-:nln dintesa fra i Mel o PAcri Modifiche
che attengono alla gestions del patrimanio,
alf introduzione dinuowvi vincoll inuscita aca-
ricodei cormponenti degli ongeni e alla pravi-
gione di nuovi limiti al compenal. Inoltre vie—
neconfermatoFallineamento o 75 anmi del fi-
mitedietdperfaccessoagliincanchi. —

= e

SCENARIO BANCHE

P e ] = P
LD RICEVE

T} e
Eod Cal.Lia

O ALTII WD



LA STAMPA

Omnlidignn = [ic Respe Ameonio D Rosa
Firarura: 7778 Dilfusione: 64486 Lettori: GEHHH (Dxa Samga 006641

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

ITLUG-2026

do pag. 22! foglo 1132

Lovaglioe Castagna studiano ['operazione percontrastere folferta dilntesa Sanpaolo, possibile svolta in settimana
Mps-Bpm, Agricole trattaperil vialibera
Ma sulla fusione ¢’ il nodo dei concambi

Unicredit alla finestra,
potrebbe spuntare
come acquirente
di sportell dalntesa

ILRETROSCEMA

CLALIDIA LWISE
GIANLUCAPAOLUCCI
Itempoadisposizione & po-
co e inodi da sciogliere per
arrivare & una fusione tra
Mps e Banco Bpm sono an-
cora molt. Un passaggio fon-
damentale sarebibe perd chia-
rito: Crullmgﬂmlt,l'lngam-
brante primo oo di 5‘“—.
u'.'n:hbf: dato la disponibilita
a negoziare il sup via libera
all'operazione in cambio n.'H
una serie di controparti
El'neandrehbem HREH Spﬂ-t"[ﬂ]
tare inso-
wmumemnmmaaile nor-
mative antitrust fino a Ani-
ma, alle assicuraziond o alla

quota in Agos dove proprio

I'Agricole ha la ipranza,
Tuitto ancora da de Sple-
gano |e fonti in late. An-
che se il dsubtato finale sareh-

beguellodi diluire il peso del-
la banca francese nell'entith
risultante dalla fusione, To-
gliendo al povemno e al siste-
ma nel suo complesso limba-
razaodi avers un gruppo con-
corrente, per di pitl straniero,
comesocio forte di quella che
diventerchbe la seconda ban-
caitaliana.
Tra i nodi risolt, secondo
3;“““] ricnstriito, ¢ quelj:-
Eun't mhtm-
Ie&nmﬂnjs:ratm: o i
Monte def Paschi che divente-
rebbe il presidente del nuovo
mentre Gi Ca-
stagna avrebbe il runlo di ad
comeriferitodal Sole 24 Ore.
Resta da capire invece |a
tecnicalith  dell"operazions,
sulla quale lavorano Citi-
EOOUD £ chs per
Bpm e Libs e Bank of America

Mps. Una fusione tra
gl attuali corsi di Burs&,ﬁ;;:
be estremamente svantag-
giosa per gli azionist di Sie-
na. Al prezzl di venerdd infamd
Mps capitalizza 34,7 miliardi

contro 1 23,2 di Banco B
Fuquesm,tralel i circo-
late c'e anclie g i o ex-
tradividendo per i soci del
Monte, anche vendendo sul

merl:am]ai:p.mtaﬂener?!i.
L'ostacolo  principale -
guarda Hnnclmrlm:'pi:llb:m
dell’assamblea degli azionisti
di Siens. Una compagine
frammentata e caraterizzata
da una forte conflittualita do-
po la riconferma a sofpresa di
Lovaglioalla a della ban-
ica. Conflittualith che s dver-
bera ned lavord del :leii;gliu.
dove alcuni consiglier di mi-
noranga come |'ex presidente
Maione avrebbero pill vilte
fnllevam ar;‘jw formalmenie
‘esigenza di una maggiore
collegialith e condivisione
icon il oda dello stato dedle «in-
terlocuzionis in corso oon
Banco Bpm. Condizioni che
rendono complicato un viali-

bera dell'assemblea & una
altermativa a quella di
ntmmammm L Acke-

alm‘iﬁ] pa-i:mu .

comtare | i
Mﬂtﬂ da alcuni aﬂmlr
a proposte di Intesa Sanpao-
ko Comun groppo di consiglie-
ri che saréhhun gid pronti a
m?’xiam a[:ﬁﬁﬂlallfifi Messi-
na. In parti grup
Caltagirone (sconfitto nem
hau:a$1i= che ha visto Lova-
nconguistare la guida a
scapito di Fabrizio Paler-
m}talmﬂfmhmmaptr
tarmente valutato bene la com-
ponentecash {1 euro per azio-
ne}di Ca' de Sass per cui non
s escluderebbe gl un dalkeo.
[ valutare invecs la posizio-
nedi Delfin, che ha appogeia-
toa sorpresa Ia lista con Lova-

in contro del cda
all"assemblea di aprile ma 0
cul posizionamento in guesta
partita & fufto da definire, si

i anche afla luce dells
Ensmdrirm i er.-l:ﬂdzleHa haot-

ing controlla i
Emi]ux.StﬂEnsfnndnrﬁta|‘inr
gﬂ:‘m mila.;:sn che vesde in-

olovagliosuun
1] Eﬂacmrdn fIgm mnm
tra Dwelfin, Francesco Gaetano
Caltasi i v streezo Al mi-
ratoal controllo di Medioban-
ca e Generall e di cul si atten-
domosviluppd inautunno,

Intesa, intanto, finora ha
esclusoun aumentodel "offer-
ta da 3,6 miliardi di euro per
Roces Salimbend, definendo-
It il massimo prezao compati-
bile. La banca guidata da ﬂ;ﬁ-
sing starebbe negoziando con
le autorith i controllo § detta-
ﬁ.l-:-;':tlfl ‘operazione, con la vo-

di mantenere il -
tro AnnUNCig o oA eTs ﬂl'.'lZI?L'I.I
sizione di circa la metd degll

rtelli diMps(625). Sel'dn-
ﬂm dovesse sollevare rlie-

lnhmm” - di Ca’ de Sass
potrebbe arrivare a resa
Unicredit. Malgrado ﬁ:ﬁm]z
di Andrea Oreel, sspettatone
divertitosdel risiko come riba-
dite In unintervists al Corrde-
redellaSera, labanca di plasa
Gae Aulenti non ha rinunciato
all'idea di une crescits sul mer-
cato domestico e la dismissio-
ne di sportelli Mps da parte di
Intesa potrebbe rappresenta-
rel'oocasions givsta.

Quale che sara la contro-
missa di Mps-Bpm dovrebbe
essere valutata dal oda prima
della presentazione ded conti
trimestrabi dei due istitud, in
programma mercobed] 5 ago-
sto per Bpm e il & agosto per
Siena. Qualsias mosss stiang
preparando Lovaglio e Casta-
gna, dovrebbe passare da un
cda straordinaro che da statu-
to va convocato almeno 24
OnE P, —
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34,7  LEOFFERTE
Miliardi -
Lacaptali- 3,74% |BANCO BPM
zazione CuUaTa i i
"-i f-ﬁhﬁ_ tumipng ala pai
Bl prezzl
divanerd

& Olferta pubbbcn i soousato

Valare complassivo:
30,6 miliardi di euro

1,8 azioni intesa Sargacio
= 1€ caah par agry unans KPS

& GEruppio rsdlton b

126 miliardi di euro
|m capetaizrazione in Borsa
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e Friapd
bancario
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Bankitalia: “Chi aspetta un'eredita
consuma di piu e risparmia di meno”

Lostudio:unincrementoatteso dellaricchezzafuturariduce il bisogno diaccumularerisorse

SAMDRARICCIC
MILAMNO

L'attesa di dcevere un'eredi-
tirende un po’ cicale gliitalia-
niemodifica i comportamen-
ti economici ben prina che il

hmfmrrammlluh:dmn

decisioni di consumo, rispar-
i, kvvore, investimenti ¢ ri-
eorsoal credito.
I.'amakisi & realizzata da Da-
vid Loschiann, Mirko Mosca-

studin, hfamghem attesa di

eredith presentano livelli di
CONSEMO del 7% -
spetto A i con caratteri-
stiche analughenumw del-

lamm.ﬂipcm risparmin rmlita
inferiore di cirea il 1 COe-
rentemente con Fidea un
incremento Btteso
chezza futura riduca il hm—
o di accumulare risorse
el I effetiointeres-
quelli Eiﬁmmh I: g:esal o
1 i.la
beni non durevoli nsuttaﬁ
fatti superiore di circa il 6%,
mentre aumenta anche la
probabilith di effettuare ac-
quisti di bﬁdm& Le
Ve ¢ e in
aspettati » o
mdajmre. Diminuipes 1a quo-
ta di com ti
il ella brniglin an.

In:turruqmm -
b & pii
anziano el'emd:t&vmeper-
ita come
piu vicina, Lo studio rileva
inoltre un maggion: mvesti-
mento nel capitale umano,
Melle famiglie con almeno
un componente tra i 16.e 130
anni aumenta infatti la proba-
hilita che i giovani prosegza-
o gl 5 0 parteciping a
percorst di formazione. Le
aspettative di  successione
modificano anche la compo-
sizione del patrimonio.

Le famiglie che prevedo-
nodi deevere un'eredith mo-
stranounaminore prohabili-
ta di detenere immobili e, al
COonirario, una maggiore
propensione a Investire in
artivith finanziarie. ['am-
moantare degli investinenti
finanziari detenuti cresce di
circa il 20% rispetto alle al-
tre famiglie, con una prefe-
renza anche per sirementi a
medio-lungo termine carat-
terizzati da un profilo di ri-
sehio-rendimento pil eleva-
te, Sul fronte dell’indebita-
mento, 51 toome can mngj
giore frequenza al credito
consumo, Risultatiche assu-
monn particolare rilevanza
in un Paese come ['Ttalia, ca-
ratterizzatn da un forte in-
vecchlamenio, da un'eleva-
ta concentrazione della ric-
chezza & da un patrimonio
consistente detenuto dalle

generazioni pit anziane, —
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