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SCENARIO BANCHE

Risiko bancario, mossa di Unipol Piu capitale per gli sportelli Mps
Siena accelera le contromosse

Cdp, 363 miliardi all'economia Scannapieco: i risultati? Prova di un

percorso efficace
Il conto alla rovescia per la mossa di Orcel su Bpm dice "agosto” -

L'attesa per la mossa di Orcel su Bpm con uno sguardo a Generali

Mediolanum cede Flowe Commissioni in crescita
Sostegni su tre direttrici: liberali, di merito e sanitari
Mediolanum cresce: utile a 555 milioni, raccolta '26 a 9 miliardi

Mps, il whatever it takes di Messina: «Intesa fara tutto il possibile
per I'Opas»

Messina a Cnbc: sul Montepaschi Intesa lancia il suo whatever it
takes - Intesa: whatever it takes su Mps

| conti della banca convincono gli analisti: rialzati i target price
Gli analisti promuovono Banca Generali dopo i conti
Il gestito fa 1,1 miliardi di utili

Profitti Banco Desio +8% a 76 min
Commerz, Orcel chiude i derivati

Contrarian - Non sottovalutare i rischi connessi ai fake su
Bankitalia

Cambiano e Cassa Centrale Banca Alleanza da quaranta milioni
«Piu vicini a famiglie e imprese»

Il punto - Messina e Cimbri avanti su Mps

Da UniCredit sostegno a 52 giovani imprese grazie a Start Lab
2026

BolognaFiere, nuovo padiglione polifunzionale sponsorizzato da
Unipol

Unipol, l'assemblea approva il maxi aumento per Mps - Unipol, via
libera dei soci al maxi aumento per Mps

Parterre - Mps-Bpm, giorni decisivi ma il cda senese e incompleto
Meno burocrazia, piu credito La risposta all'instabilita attuale
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Aumento da 2,5 miliardi

Risiko bancario, mossa di Unipol
Pit capitale per gli sportelli Mps
Siena accelera le contromosse

Via libera dell'assemblea. Messina (Intesa ): Opas fondamentale

La mossa su Siena

Il ceo di Intesa: «Faremo
come Draghi, "Whatever
ittakes”, ovvero tutto

il necessarios

Mentre Mps ¢ Baneo Bpm
dialogano intensamente per
trovere un possibile percorso
alternative all'offerta da 30,6
miliardi di Intesa Sanpaclo su
Rowcca Salimbeni & mentre
Carlo Messina dichiara con
forza che andrch avanti nel-
I'Dpas «facendo tutto il ne-
cesgarine, cilando il «Whata-
wier it ks di Mario Draghi,
Unipol procede sulla strada al
fianco di C2 de 5a88 e jerd ha
MEesso & sl un tassello im-
portante; I'ok dei socl aliau-
mento dl capitale da 2,5 mi-
liardi per emetlere nuove
azioni ol servizio dell’acquisto
di Mps, nel caso questuliima
sia rilevata da Intesa.

Un passaggio scontato, ma
importante nella strategia
miessd a punito dal presldente
Carlo Cimbri, perché garanti-
gce le risorse necessarle a
comprare la & toscana
con B35 sporielll che verra
pol combinata con 1a partecl-
pata Bper Banca, lerl allas-
semblea di Unipol ha partect-
patc 77, 5% degll arionkst in
proprio o per delega, con dl-
ritti di voto parl all'Bgx. Di
queatt ha derto sl all'sumento
di capitale il g9, 7= Mulla di
slmano, ke cooperative del pat-
to di sindacato socie della
compagnia assicunativa con il
F0,26% — Coop Alleanza 3.0,
Mova Coop, Cooperare, Coop
Ligurin, Coop Lombardia ¢ Ia

holding Holmo, a sua volta
partecipaia da coop — aveva-
no gii fafto sapere & gingno
che avrebbere sottoscritto la
ricapitalizzarione. Il resto jed
lo hanno futto | fondi e il mer-
cato., In cambio di cassa, | soci
riceveranno nuove azioni
Umipol e ke sottoscriveranno a
un preseo da definire a ridos-
so dell'aumenta di capitale,
che sard realizzato in pid
tranche entro il 2027 0 valore
Implicito di quel tioll ¢ abla-
stanza elevato, dato che a
fromge di 2,5 miliard] chiesti,
il rendimento promesso & mo-
busto. La compagnia asalon-
rativa prevede Infatti dividen-
di atrtesi ad almeno gepo mdlio-
1l da quest'anne, contro | cle-
el Qoo miliont distribuit nel
anz4. Unipol ha pol definiio
un accordo di pre-underwri-
ting con [p Morgan per garsn-
tire Ia sottoscrizione degli
eventuali titoli rimasti inop-
tati.

Se Mps finird nell'orhita di
Intera Sanpaclo, Unipol ac-
guisterebib da questultima 0
miarchio Monobe dei Paschi di
Siena Ingsleme a G35 fliall
miecttendo sul piatto § 2,5 mi-
liardi oftenuti dallaumento
di capitale pil un miliardo in
contanti (la cifra & il massimo
stimade per la tansione ), 0
futie verrd destinato o Bper
Banca, che con questl nuowi
sporielll dovrebbe diveniane

seconde gruppo creditizio
italinnmo per presene ferrilo-

riale: Undpol possiede infantl
1l 2o dell'ex popelare del-
I'Emilia.

Intanto il ceo di Intesa
Sanpzoko, dopo aver archivia-
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to com 5,6 miliandl di ufli un
semesire storico, @ tornato
sullofferia pubhlica di acgui-
sto e scamivo da 30,6 miliardi
dl euro per Monte Paschi.
«Poss0 dirvi, proprio come
Mario Draghi, "Whatever it
takes", cvero fuito [ neces-
gsario, Quindf questo £ 1
obiettivo che voghamo realks-
zire, raggiungere, ¢ faremo
del nostro meglio per portare
a terming guesta Operashomne
i fuslone ¢ acquisiziones, ha
affermato Carlo Messina ci-
tando da Cabe Europe il di-
seorss dell'ex presidente Bee
u Lancaster Howse per sabwme
e, «E fondamentale per
agcelemne Il nosino plano, In
questo modo, Inelire, anticl-
peremd di tre anni gl obiett-
vl previstis, L'operazione per
e & molio importanie per-
chié 51 biasa su un rschio di in-
fegrazione parf a zero, Qubindi
¢ troviameo nells nostd mona
di comfiorts, ka ribadibo,

In Europa ¢t la snecessita
di sumentare le dimensiomis,
ha proseguito N'ad volgendo
Io sgoardo 4 Unicredit che
w«ha fatto un'offima soelta nel-
I'ndottare un maodello di bosi-
ness incenteato sull’attihvita
bancarla commerclale & su
una dimensione pansurno-
peaw, Intesa ha un smodello
di business completamente
diverso, ma siamo doue gigan-
t in termini di capitalizzazio-
ne di mercato e due pilastri
del mercato arionario italia-
nao. Siamo amici e potremo
collaborare anche in fuium n
diversi ambits.

Andrea Rinaldi
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Superate le stime del piano
-i = ' " L] -
Cdp, 363 miliardi all'economia
Scannapieco: i risultati?
Prova di un percorso efficace
#5531 deposili € prestit percarso Intrapreso: gli
impiega una mediadi — obtre 20 millard] & ewro di
in mikieni di curo ogni  risorse iImpegnate e § 49.5
giorno. E questo il roling miliardi di investimenti
di marcia n:gl&l:r.ﬂumn‘l;l matenuﬂclpennettm&:ldj
primi ged meesl dell anno, un guarda orgogtio
passo che sl radoce in mﬁﬂm@uem
esgivi impieghi positivita ai prossimi
dmﬁmrial fessuto passks, Tra le cifre
eeonamion produitie approvate dal board Heura
italiano pard & 20,6 miliardi la raceolta complessiva, che

di eurn (=a 7% rispetto allo
stesso perlodo del 20257 &
I win tokale di investimentd

crescitn del igw). [ dat
approvat nelle ultime ore
dal consiglko di
amministrazions
presieduto da Glovanni
Gorno Temping superana 12
stime del pkano sirategico
0RF-2027, Presentao
dicintio mesi fa ¢, dungue,
ormal 3 metd del suo
percarso. Il gruppo
rivendica dl avere raggiunto
olime il o degli obicttivi
indicati in fermini di risomse
impegnate nell connomda
regle, con un effetto leva
sugll imvestiment sostenuti
par a &5 (el piano e
indicate un malliplicatone
pari a=,1). «1 risulati di
(U0 Semestne —
softolines Daro
Seannapieco,
amminisiratore delegaio di
Cdp — bestimoniano
lefficecia e la gualiti del

sl attesta a quata 3653
mifiardi i euro {ne fanno
parte { poq miliardi relativ al
risparmio postale]). Lutile
netic di Cdp spa segna L8
mifiardi, in cabo di 100
milioni rispetio al prima
semicstte dello soorso anno
pit effelio di maggior
impoeste riconducibili al
nwovo regime fiscale. A
crescere e intanto 1'atike
netto del gruppo Cdp, ossi
il bilancio che indude 1e
partecipiEion dove non
vengung esercitali pobes di
governance, che evidenzia
mmt&ﬂ%{uﬁ[&ﬂ
mibiardi {un miliardo in piis
su base annua), «Dietno
questi numer] ¢2 I coraggio
di scelte orientate a portane
d regime be tante novita
Introdotte: Noperativith
direrta e ad abto Impatto a
tavore di pmd e Mid cap, Ia
gestione di fondl per conto
delle pz ¢ Famplismenio del
reobo di Cdp nel contesto
curaped ¢ internazionalis.
Andrea Ducci

O FFAC DA P

SCENARIO BANCHE

RICEVE

[BE

ALTHI AL



M-LUG-2000
do pag. |-8¢ foglo 1

IL. FOGLIO

per lamossa di Orcel

su Bpm dice “agosto”

I Mef non & contrarnio e per prenders
incomropiede Mps ¢ Bpm B solo
una strada: Opas e ritorno &i fiamma

Asse con Messina e Generali
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Se non ora, giando?
il conto alla rovescia

L/ attesa per la mossa di Orcel su B

Milana, S¢ non ar, quanda? Se non
n questo torrido mese d'agosto, quan-
do Andrea Oreel, ad di Unicredit. po-
tri remtizzane il suo segno prodbito (-
nora) di acquisive Bance Bpm? Nel
mamenta inocui Intésa Sanpaolo ha
Lnme anbey §'Opuans s Mondepascehi, é par-
tito il conto alla rovescia per quello
che =ard il metch finale del prande
risiko bancario iallano, Tie tac, le
laneette dell'orologio cormna, ma nan
sard questo, forse, il weekend decisi-
v, comme ipotizzate, per conoscere la

propodta alternalive a Intesa, vale a
dire ’aggregazione tra il Monte e
Bpm. Le cose negh ultimi giornd & so-
ric esmdicate tra mumerd che non tor
nang e bofte interme al oda di Siena. E
peri |l ceo Carte Messing ha lanciato
prbdiritturs um “whitever it taked” per
dire che fara tutto cio che & possibile
per realizzane il swo piano in landem

con Unipol i eul soci kanno dato il via

libera all'sumenio di capitale di 25
miliardi per reperire e risorse neces-
SAn.

om con uno sguardo a Generali

Troveranno Ia forza Mps & Banco
Bpm per sharrare la strada a una 5i-
mile corarzata? Quello che si 51 @
zhee gli acdvisor hanno lavorato glorns
e notte per cercare una soluzicne.
Ma pom si prevedone novita a stretho
gira & l'unico eda previgto & goells
del 6 agnsto per approvare i conti.
IValira parte, & agosto la finestra
Eem?umle:in cui Mps dovrelbe muo-
versi se intende HE;&rgaﬁrmlzim

ropoaia & tiva a Intesa
hi iqun'ntu abbia il tempo di va
Iotare. DifMicile credere che Oreel
stia guardando & tutte guesto movi-
ments sl da spettatore e non anche
con P'acchio del banchiere dinamico
rrl:u:ltu a cogliere le ortunita sul-
ere. La & che Oreel

nr:e-futn ierd da Messing un'a
tura esplicita per “collaborazion ﬁl—
ture", Vel dire, 2econdo oszereator
milio vicini alla partita, che il eeo di
Intesa & disponibile a valutare s
condivizione di asset di Mps che per
ragioni Anfitmist dovessern risultare
in eceesso ed & anche un messaggio
rardicurante per una folura eonvi-
venta in Generaly Basters tutto gue-
gt a Oreel per diest soddisfatto della
aua posizione in alia? Lo scatto feli-
ne non gli manca e le recente dappa-
cificazione con il Mef guidato da
Giancario Giorgetti suggellata da al-
il eollegil infarmmall, some rvels-
ta dal Foglio e mai smentito dalle
parth, suggerisce che la deada per
Banco Bpm non & pin lastricata di
ostacoli, come lo scorse annoe coa il
golden power, ma & aperta qualars
Unieredit decidesse di crescere in
Italia accorciando la distanza pro-

prie con Intesa Sanpadlo, Anzi, Un
intervenin di TInicredit su Banco
Bpm assumerehbe un significato po-
litiey positivo per il Mef, che da un
latn ha sempre wisto di buon occhio
la crearione & un terzo pole bancas
rio con Mps, dall'altee & consapevale
del fatto che Pofferta di Intesa su
Shena & quella che allo stato ha le
magpiori chanee di suecesso. Se an-
dasse in porte. la banca milanese
gubdata da Gluseppe Castomma feate.
rebibe, come st dice, stand alone e
satto {1 controflo del Cridit Agricole,
che ne posziede gid il 30 per cento,
com tuitn eid che questo eomparta in
termini di digeribiliti per una parie
importante della maggioranza di po-
verm, [n alire parole, s a confrasi.
Te I'aseesa francese in lialin fosse
i bamea italiana o voepsione inter-
narionale come Unicredit, il Mef non
avrebhbe ohiezioni. Le cose cambizano
& Iz zensibilith di Palamo Chigl alle
manovre del consolidaments banca-
ria nan & la stessa diel 2025 Geest'an:
1, il risiko & all'incontrario; la poli
ten s & adattata @ uno scenara in
i Ie logiche di mercato sanno pre-
valendg soprathutte in funzione della
stabilizzazione  del controllo  del
gruppo Generali di cui, tra non mol-
ta, due grandi banche come Intesn
Sanpaolo e Unieredit potrebbers es-
sere il prima e il secondo socio, Una
coabitazione pacifica ) tra Messing
e Orcel ingquel di Trieste, ecooqual &
a ogEl lo scenaria pid probabile, Tn
test del maove corso di Unicredit in
Ttalia & la dismissione della Banca
del Merzogiorno, confrollata dallo
stato attraversa il Medioeredibo Cen-

SCENARIO BANCHE

trale. Fonfi finansiarie confermans
che la banca guidata da Oreel he pre-
zeniato a lughie un'offerta non vinco-
lante e anche I dovra vedersela con
Créadit . interessata ad au-
et are mpicitﬂ distributiva nel
Eud Talia. Le offerte vineolanti sono
attese per | primi di zettembee @ po-
trebbe esserci un testa a testa con i
francesi se gli altri due pretendenti
(Bee-leerea in cordata con Pop Pus
glia & Bazilicata & Credem) non do-
vessero avere la forza economica per
eompetere con questl gigant, Tutto
torna neli'universe del riziko banca-
e i r T e
ginen 18U una parte
e aeeorgl che vedi solo limmagine
che dal [ate oppaosto si rillette. Orcel
ha in ballo una grossa partita in Ger-
mania, che 51 & chiusa sul plano 6-
naniario ma & tutta aperts su quello
industriale & della governance di
Commerziiank, Nonostante qoesto,
la banea da het puidata ha la capien-
= patrimomiale per realizzare altre
operazioni & una Bpm che resta da
=0da in piend agosto & una tentazione
a cul & difficile rinunciare. Come
quando I moglie va in vacanza.
Mariarosaria
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Mediolanum
cede Flowe
Commissioni
in crescita

Banga Mediolanum segna nel
primo semestre del 2026 un
wtile nett di 555 milieni, in
crescita del 16% rispetto al se-
mestre Hi25. I bueon amnda-
menio dei risultali commer-
ciali, unite alla forte crescitn
dalle masse gestite neghi ulti-
mi 12 mesi, ha consentito di
olfenere commissioni nethe
per TS, T miliond, in auments
del 107% rispetto allo stesso pe-
rieclo defly scorse anno, [
margine di imerese par a
4785 milioni & salite del 30r%,
memtre il patrimonie ammimni-
strato & di 168,23 miliardi e gh
impieghi ally dientely 5 ng
alteral  complessivaments

med periodo a 1969 miliardi,
Mei ssi mesi sono stati
acquisitl circa 110 mila nuovi
clienti e | Pamily Ranker del
Eruppn song aumentati del
5% da infzio anno, Lo soorse 1
luglio il gruppo hi sottoscrit-
16 un actordo prediminane per
la cessbomne della partecipazio-
e detemita nella $ocietd Fla-
wia Dinil d.o.o, societa slove-
ma che opera nel settore dei
pagamentl. «Entrm anno di
geuro & chiuds, ze le cose
wnng velocl anche o pdlg-
bres, ha sollolineato ad Mas-
iima Doris, Che per il 2026 ve-
dfe nena Taccoita neLti in rispar-
min gestig Ancora sestenuta,
I gruppa ha conlermato e
previgioni di moeealia nena in
TEparmiio gestilo per |inten
2028, con volumi aftesi in li-
mew com | 9 miliandi del 2025,
cC
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Sostegni su tre direttrici: liberali, di merito e sanitari

Oggi, nel mondo del welfare, si distin-
gunnn in particolare bre Uipologhe:
- Welfare liberale, intess come un
yan i esclasive riservnbo n una
cerchia di figure asien-
dali particolarmente meritevoli e de-
dhite, Consembe di erogam ino a
1000 ero &l dipendenti semza
figlt fiscalments a carico e finoa
2000 euro o quelli con figh o ca-
rien, Tak importl possono assere

utilizzati per Per ncquistare n -

pia gamma di frnge benefit at-
P arveTEd U e-comrmneres eac husi -
wo mu-undi.lq.mnduned.uﬂm

propri partner.
- "r"l"ul ]:rm-mu]u o di meri-
by, begato & un imcremento della
produttivita stabilito dal titola-
e dellpends, A forma
sl affianca ka ibalibi di imple-
mentare tutte b misurs previ-
ste dellarticolo 100 del Twr,
oOn una vasta di servie
rientranti nei ﬂa::lﬂahemﬁt.h‘amn
iversamenti alla proprin cassa previ-
denziale, phi anticipd delbe retts senla-
stiche e la poszibilita di proporre nuo-
vi parloer, quakm non stang gii -
eheai nelle comvemziond di Confimen.
5 tratia di un vern & propre siste-
i i risnen O voes, capace di tutela-
e il dipendente & di garantive allim-
prenditore la deducibilitd al 1005,
comprest § eost di abivaaione.
Welfare eandtario, ovvern unassi-
slinza samitana mbegrativa a fvore
dei dipendenti che Confimea mettea
disposizione dell'imprenditore anche
albraverse elrument] velod, come by
E'-Eldﬂﬂlutaﬂunﬂmm che rac-
chiude tutts e tre le tipelogie di weli-

i,
mﬂmlﬂﬂﬂlﬁmnﬂnmhﬂlﬂgb
161 & 100 deld Tuir, né si esaun
eoenells forme sopra deacritte. Se in-
teso come tm progetie che mette la
peraona al cemiro dell'organizramio-
ne, promusvendons 1l beneasers, il
wnﬁnﬁm.apmﬁuﬂnmlm-
cotto di sostenibilith, uvn tema ogg
sempre i rilevants,

Dial 1% pemmnnie B0, infatii, il cir-
cmitn banesrio Abi b indziato o
richiedere rating e report di so-

fi.lpandtfu mmﬁﬁ
tenmenmts

miemisioni. Confimea parla di so-
stenibiliti e i Esg (Environ.
mental, Social and Governan-
ee) da molt anmi e conasee bemne:
mhp:‘nhlﬂnlhd':lin]:ww

memte ke
m‘thnufa.wmmﬂdndim-
t ai quali nlemum—
iomi mnberessate.

AMME VR alrn:n:tau Lesra

analizzati dai s00i centri etodi,
che ribevang e eriticit con o Lo im-
e i el Lann End gormo, G
ato lavoro wm risultato dee 5
distingae dolln massa; un progetio
enmpletamente analissato ed elabo-
tito sm misura por Pazienda, vwolio
mem i visssare impresa, maa render
la soatenibile, trasfrmands questo
percorso ino unepporianiba & cresci-
ta, migliersmento s inndevaeione. Tat-
te le axiond mecessarie A prienEiare i
pmhd:ﬁn’m:lrmﬂvmhmhmg
azendali vengono prese in esame
Confimen aliraverso i propr asservs-
tori Caz e Cas,

5i parte epesso da mterventi sem-

phei per arrivare, guando necessn-
rin, alla realivrasome & om vero e peo-
prig micrasistema, stodiato per obdi-
mrizzare il dei materzah di
scarto, ridurre ks oniisiont t CO2 »
prmuwﬂ‘umnmlhn'l:m
rinle orientala -Ilmm berrming, mi-

A
ﬁu:l lﬂmm et nltima
aspetto, non meno importante det
precedenti, viens perseguite atira-
ta d:J“J-m'Iulmt.hdedm;h;

& TIETnaE
ai dipendenti, con 'obietiivo di valo-
rizearti & fidelizearti fino a renderhi 1
primi stakeholder dell'impreaa stes-

AN,

Questa & una visione moderna e mi-
phinratira del sistema imprean, oriem-

tata versouna sostenibilich concreta,
misurabile e duraiura: & il

di Confimes per una noovs
dimpresn,

—ii Mipearmi v —
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utile a 555 milioni,
raccolta ‘26 a 9 miliardi

Mediolanum archiviz il I semestre con un
utile metto di 555 miliond (+16% sul semesire
25 ). 1 buon andamento dei risultat, unito
alla forte crescita delle masse gestite nel cor-
&0 ghi ultini 12 mesi, ha consentito di ottens-
re commissiond nete per V057 milioni
{41066 sul 20250, [ macgine d'interesse pad a
A78.5 milioni risulta in crescita del 30% rispet-
o al | semesire 2025, per via della riduzione
del costo della raceolia del deposid della
cliernela e della tesoreria, Il pawrimonio am-
ministeato ¢ di 168,23 miliardi e gli impieghi
alla clientela ammontano 19,6% miliardi.

a1l primo semestre si conferma un periedo di
grandi soddisfazioni per Banca Mediola-
nums ha detta I'ad, Massimo Doris, che evi-
denzia «la forza del business strutturale, col
margine pperativo che si anesta a 6E3,8 milio-
i, in aumento del 20%, Ora guardiamo con
grande fiducia ¢ oimismo alla seconda par-
tedell'anno e, pih in generale, al fumro della
nostrd bancas ha aggiunio il top manager.
Melle previsioni per I 2026, Banca Mediola-
num vede una raccolia et in daparmio
pestity ancora sostenuta con volumi in linea
cod 9 miliardi del 2025 a fronte di mercati
stahili. Il margine da interessi & stimaio in
crescita trail 15 e il 18% fspetto al preceden-
te esercizio, il cost/income ratio & indicato a
circa il 38% e il costo del fschio pari a circa
20 puntl base, [ dividendo & previsio in ral-
i rispetio al dividendo base 2025 di 0,80
EUTH Per azione,

Tra ghi evenni di rilievo dopo chiusura del
semesire, Banca Mediolanum ha indicato la
softoscrizione il 2 luglio di un accordo preli-
minare per la cessione della partecipazione
detenuta nella societd Flowe a Dinit d.ouo,,
sociefd slovena che opera nel setiore ded pa-
gamenti. L'operazione & soggeita al via libera
dell’ Autorich di vigilanza che, una vole perfe-
riomato, ne consentira il rasferimenio della
titolarits, Infine il numere une di Mediala-
i, 5 & soffermato pure sul rsiko bancario
in fieri. «Per noi & un‘oppartunich per acguisi-
re nuevi clienti o attrarre family banker. Biso-
fna vedere cosa accadrd e quale operazione
andri in porto. Qualungue sia Pesito, si cree-
ra un operalone ancora pio grande, con mag-
giori economie di scala e maggior capaciti di
Investimentos, BV
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Mps, il whatever it takes di Messina:
«Intesa fara tutto il possibile per I

vl banchiere: «Per il Monte fatta un'ottima offerta ma ai soci possiamo garantire anche qualcosa

in pii, la trasparenza nella governance=. Unicredit? «Siamo due pilastri della Borsa e siamo amici=

«LA VALUTAZIONE QUATTRO CONSIGLIER]
OFFERTA AGLI DELLE MINDRANZE
IONIST] DEL MONTE DEL MONTE HANNO
PARI A QUELLA CHIESTO IL REINTEGRD
DI COLOSSI COME IMMEDIATO DEI
JP MORGAN- MEMBRI MANCANTI
¥ dibsile= (Il ht & dello ste stiamo offrends permette loro
L'OPERAZIONE ﬂ& Miss[inﬁﬁ::g sih;reu?n ::E oRgl ‘1'1' ?ilitl-‘!ﬂﬂﬂ un 'ﬂm rto
: ; d del Monte e sulla quale  prezzofutili  paragona a
loa Sai Packs, it I cexcore _ anche ls Consob b s tempo guell dl Jp Morgan, Morgan
frase di Mario Draghl: <Whate-  #cceso un faro. Quattro consi-  Saniey e Goldman Sachss. Dg:

ver i takes=, Ma stavolia non
& da salvare l'euro, ma da
mandare in porto I'Opas sul
Monte del Paschi dl Siena lan-
clata da Ca" de Sass con un'of-
ferta da 306 millardi dl ewro in
contanti ¢ agionl. Un messag-
gio, quello consegnato dal na-
mers uno di Intesa al microfoni
di Cnbe Europe, che parla an-
che ai tentativi in corse da par-
te di Mps di accordarsi con Ban-
co Bpm per un matrimonio “al-
la pari™, tra due banche che, al-
meno per adesso, alla pari non
song (il Monte capitalizza 12
miliardi in pit del Banco). L'o-
perazione sul Monte, ha splega-
1o Messing, € «un obiettivo che
vogliamo raggiungere ¢ per il
quale = ha sottalineaty - fare-
mo tutto |1 possibile. E fonda-
mentale per accelerare |l busl-
ness plan, anticipando di tre an-
ni la sua realizzazione~, Rispet-
to ol valori dell'Cpas, Messing
torna a ripetere di aver =fatio
un'ottima offerta per gl azioni-
#li= senesi «ma possiamo anche
garantire gualcosar, dice il ban-
chiere, sehe oggi manca a Mps:
serenitd e trasparenzs nel pro-
cesso df governance=, 1 ran-rl-
mento ¢ alla situazione «incre-

glieri delle minoranze, hanno
inviato nel glorni scorsi al pre-
sidente del conslghio di ammind-
strazione. Cesare Blsonl. & a
quella del collegio sindacale,
una dura letters di contestazio-
ne sui comportamenti dell’am-
ministratore delegato Luigl Lo-
vaglio, dalla mancaia trasmis-
slone In tempo utile delle Infor-
mazioni necessarie ai mnsigﬁ:-
ri sulle delibere da assurnere in
cda, fine alla scarsa trasparen-
za sulle negoziazionl con Bpm
per l'eventuale matrimonio al-
I pari.

Ma soprattutto i quattro con-
slglieri hanno chiesto. ai sensi
dello statuto sociale, la convo-
cazlone immediata di un board
per rimplazzare | due consiglie-
i {entramid tra alero della mi-
noranza) che si sono dimessi
dal consiglio: Fabrizio Palermo
& Carlo Vivaldl. Un board mon-
co in una fase delicatissima per
la banca senese,

| PASSAGGI

Nell'intervista, Messina ha an-
che ricordato come I'acguisizio-
ne del Monte potra =creare modl-
1o valore per i nostr azionisti
ma anche per gli azionisti di

gi, ha aggiunto {1 banchiere,
=abbiamo un rapporto price
earnings di 11, come Unleredit,
Santander, Bbva, tutti { miglior
della categoria, Montepaschi di
Siena, grazie alla nostra acqui-
sizione, ofa € a 15, un valore pa-
ragonabile a quello del f‘ﬂndt‘:
giganie statunitense=, L'Opas
su Mps, ha detto ancora Messi-
i, & un'operazione smolio im-
porante per ol perché sl basa
su un rischio di integrazione
pari a zero, quindi cf troviamo
nella nosira zona di comforgs.
Un passaggio il banchiere lo ha
riservato anche a Unicredit e
all'operazione su Commerz-
bank. =Unicredit-, ha detto
Messina, «ha latio an’oftima
gcelta nel concepire un maodel-
fo di buginess di banca com-
merciale ¢ paneuropen. Noi ab-
biamo un business completa-
mente diverso, Incentrato sulla
gestione e la protezione del pa-
rrimnomio, ma skamoe due giganti
in terminl di capitalizzazione
di mercata in [talia. Siamo due
pilastr] della Borsa ftaliana e
virrel aggiungere che slamo
amici e che posslamo collabora-
re anche in futuro in diversi
ambiti=.

Andrea Bassi

S EHPSIIUQAVE SEEEVAT

Mps, perche la valutazione che

e & =
Etdidl

L -II
:
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Carfo Messina, consigliere delegato di Intesa Sanpaolo
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LA BATTACLIA PER SIENA

Messinaa Crbe:
sul Montepaschi
Intesa lancia il suo
whatever it takes
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IL CEQMESSINA A CNBC EUROPE: FAREMO DI TUTTO PER CHIUDERE L'OPAS SU SIENA

Intesa: whatever it takes su Mps

L'obiettivo é pacificare la governance di Rocca Salimbeni. Il banchiere apre anche a collaborazioni
Sutnre con Unicredit: siamo amici, L assemblea di Unipol approva Uaumento di capitale per il deal

IHTEBA SANPAOLOD

o AxprEs DEDGEN

siame anche gnrantire gualcosa

veA GUALTIERI che oggi manca a Mps: 1a sere-

loendi Intesa Sanpaclo Car- niﬁ_e%glmpaunm nel proces- ﬁ

]|:|1 Messina lancia ” sup S0 di governances, 5]

whataver i1 takes sull'a

per Mps, promette m'i.lﬂf L'intervista ha offerto anche w00 _
grazione «a rischio zeros, pan- | Tﬂﬂm per allargare o = [€8.914]
ta 50 scala ed efficienza e apre a I.x-mv ch consodi-

collahorazioni con Unicredit
nel nuovo seenanio della finan-
& raliana.
11 banchiere ha scelto una delie
frusi piin celebr della recente
SR0ME  SCONOTNEE S L1
an'intervista a Crbe Europe
per ribadine guantos Intesa San-
paolo sia determinata & porare
@ termine Voftertn su Mps. §i 6-
chiamo & al whatever 11 takes
nunciatno da Mario Draghi
ntrl lier del 2012, quando da

Eununmd: setiore hancario eu-

opeo, Per il banchiers, gl istin-
1i che intendono competers nel
langn periodo devono mevitabil-
mene aumentirs la propria di-
mensione e | capitalizzazions
di mencate. In questo contesbo
ha Aconoscimo che Umnicredit
wha fatio wn'oitima sceftas pun-
tande 50 un modelle di banca
commerciale con s VoUazE-
M paneusspea, pur sottolinean-
div come 1l percorso scelio da [n-

pite della Boe promisedi e sia profondamente diverso,
B.I'I:I:I.H'I-D]l mxs&mmpr -:Irfm «Moi abbiamo un modelly di
dere Veuro: aPosso i, pro-  business completamente diver-

prics come Mario I'Jrug-l'-i. ‘wha-
teverit lakes, sbo & un odket-
five che voghamo realizzare,
raggiungere, ¢ faremo del no-
stro megho per portare o term-
ne questa operrione di fasione
¢ acquisiziones, ha spiegato
Meszina,
Tl cen ha legato diretiamente il
successn el operazione all ac-
celeramione del pianoindustria-
le. Secondo Messina, Fintegra-
rione di Montepaschi consenti-
nebbe i anticipare di tre anm il
gg:unglm:nm degli obiettivi
fissati dal gruppo. Ma -
i;nnll:l agli aspet-
i industriali, il
ceo di Intesa ha

ag, incentrate sulla gestione e
la protezions del patrimenios,
heit v, «hvia saam due gi-
ganti in fermani i ﬁrllahi:m-
Ziong, due pilastri del mercabo
azionirio aliane, B lsciatemi
dire anche che siamo amici e
che potremo collaborare anche
in futuro in diversi ambitis=, Un
auspici ohe potrebbe pvere co-
me primo esl la govemance di
Geenerali, Gid oggi le due ban-
che 51 trovanc 3 essere SEioi-
ste dellp compagnia (Infesn al
?r,l%t Unicredit al 9.9% ) &, do-
po "opas su Mps, il loro peso
potre avvicinarsi  malio,
con'Ca’ de Sassal 13,3%.

leri intanto I"assemblea di Uni-

[
Mo

| ha approvato 1" anmento di
;ﬂiﬁ:&%ﬁ:?ﬁ ﬁp]m]i:g 2.5 mil |an:1|dl U,
vohtodirsttamen- aserviziodell 'operasione Mon-
h wrionist tepaschi. La delibera & stata ap-

e adililvia- ]:'T':'"ﬂ-‘ﬂ O 11 95, T% dei con- i

Mo presentaio
i busona offer-

1l azionist
di Mps. Mo pos-

SEME, i 0N &S5 in ol en—a.Fre-
sente il 77.5% del capitale e
I'84% dei dirite di woto per ef-
fettio del vole maggmndo. (-
produzione riservata)
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| conti della banca conviiicono gii analisti: rialzati i target price

o EirtsA

]E?Hlm‘ anpacio % il =
nicsa e i ]
obriettive sul titole, premiando risultat su-
iori alle attese, la revigions al rigkzo
puidance & le prospettive legate
allopas su Mps. Nei report Wbﬂiﬁﬂ@dﬂ-
po h‘ptuntﬂjmdﬁ conti da parie del
cen Carto Messina ricorme un giudizio oo-
mune: Foperazions sully banca senese
un‘ulteriore opportunits di
crenzions & valore e un acceleraore del
iy indurstriake,
defimsce 1 risubat ssolidis e alla lu-
ce del conti, aggioma le e slime,
il target price a 7,23 euro & con-
ermando il gudisio coutperforme, La
banca d'affari ritens che il nuovo obie-
vl it he nertio per 1l 2026, rivisto dal ma-
nagement & oltre 10 milandi, possa essere
superat; «prevediamo L0,6 miliandi, con
un marging di interesse netto di 15,3 mi-
ligrdi, unn crescita su base an-
miea b cirea il 5% dei neavi
da commissioni ¢ una erescita di circa il
6% dei ricavi asscurativis,
Anche Oddo ha rivisto al rialzo il prezzo
ohiettivo, da 7.4 a 7,6 euro, sorolineondo
i seescoellenti risltar operutivi somostan-
ti niel secondo trimestre & nel primo seme-
stre del 2026, Becondo gli analisfi «lnte-
s Sampaodo ha chiaraments impressiona-
fordal pundo di vista operativo nel secon-
do trimestre ¢ nel primo semestre del
ke,
Grande attenxione & dedicats anche al
dossier Mps, Oddo ricorda che il spro-
spetio informarive & stato depositato e i
gruppo & in attesa delle necessarie appro-
wagioni normative entro la fine di setfem-
bmoﬁ:er ter avviare il periodo di adesio-
ﬁ;ﬁ previsto fino a dicembre

Prer Messina, osservann gli analist, i pun-
to centrale & che 'operasions rppresenta
i =catalizzaiose per la creasione di vako-
e, con R rischicdi esecuzione considera-
1o hassow, Nonostante le riserve espresse
dol consaglio di ammmistrarione di Mps,
il pruppo rimane sfiduciosos & onon vi so-
] anlgna]i di una riduzione o di adq:rgun-
ment previst del ermani della propria of -
fertas,

Gindizio positive anche da Kepler, che
ha alzate i target price da 6,2 & 7 euno,
confermande  la  raccomandazione
4::3-. Perlacasa d'affan i risaltati del se-
condo trimestre sono stat «mighon del
previsto grazie auna OFE GRNerazio-
e di ricavi=, mentre | i s Mps con-
Tamila a semiare «iimn Ulerore oppor-
m:ﬂﬂdl-:‘:‘r::zimtﬁ valones g «un acce-
leratore del piano di Intesas. Sul fronte
Generah, gh analisti mportane inokine 1o
valutazione del management secondo ol
garebbe sestremamente difficile per Mps
vendene ka partecipazione in Generaliz e
che le tensioni emerse nel m]hﬁ_:l'hbama
sEnese presentan «u ulienore i
della I'I-:;Eﬁi[k di stabilizzare la ﬂﬂ-
nanges, (rproduzions rsery-

La)
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Gli analisti promuovono
Banca Generalidopoiconti

di Elena Dal Maso B GENERALI
Ly
]pmmdn]n Iz trimestrale, Banca Cienerali incassaana serie di re-
visioni al nalzo da parte degh analist, che premiano dswltat supe- &8
reon alle aitese & ] mi glaommento della guidance sulln mecola, A so-
stenere il santiment contribuisce anche b decisione di Fitch di con- “h
fermare il mting Insurance Finapcial Strength (1FS) di Generali ad m
ru’n con catlook stabile, N Do ik ne o
target price a ano eurdg £ aj el
di Barchiys :+m:ﬁ prezin mm]:],mm vikore medio una, m i
di 69,7 euro, pari & un potenziale rialzo di cinca il 9% rispenio alle oAt WA
I it | o -
A o i Zi0 putperform e porta il target price &
M euro dai precedenti 63 E e,
Gl mnalist sobtolineane che il se-
condo frimestre & siao ben supe-
riore alle sttese nonostame wome-
re fiscale straordinasio di 19,6 mi-

liont begato alla controllata fus-
semburghese BG Fml, La hanca
spicoa nedla trimestrale, intal sen-
ﬁdlalmdﬂhmhlmm
mi con ke autoritd lussemburghesi,
mtiene ragionevole aftenderst un
graduale ritoeno del fax rate
nellanea 27-28% eatro il 2028,
Mediobanca ha inoltre alzato la
guidance sulia racoolts nefta 2026 4 circa 7, 5mt|::1n:h n.va]pettna]pre-
cedente obiettive di olire 6.5 miliardi, slancio com-
merciale, Mediohanci evidenzis anche ghmmhdﬂhqﬂﬁlh
ta ded ricavi, |a crescita delle commissioni rearmenti, Facquisizions
del 75% d Investhng per rafforzarst negl Ed amivi e 1 progresst del-
le simergie con liMermonite,
Anche ler Chewvrenx ha rivisto al rialzo il prezzo obicttivo, por-
tandolo a 69 euro da 61,5 eure, mantenendo una valuazions positi-
v _wriut{:ln Pilt um I};grjﬂa:fa. E?:ﬁfﬂd‘mﬂﬂ udizio over-
weight e i lurlgnl a U, ca d'affari mnurqun
At de Ifunrﬁmd:a be atime soglhi wib 20262028 dopo un
utile mewo trimestrale di 152 milioni, superione del 145 alle proprie
prevision. Barclays vede aberion mangma di crescita graze alla ne-
colta, al recluearmema di consulent fnanzan e allo svilappo della
iattaforma svizzera, anche s il maggiore canico fiscale in -
E n::crmpem ?ll effeni posanivi sulle valutazioni. Banca Akros
a:nlir:t giuchizio neutral ¢ alza il target price a 68 euro da

1] e, {rl]:mduncrrn: riservata)

s b i |
———
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IN 6 MESI PER AZIMUT 241 MILIONI DI PROFITT PER MEMOLANUM 555 MILIONI E PER FINECO 343

Il gestito fa 1,1 miliardi di utili

Il gruppo di Giuliani lancia buyback
da 250 milioni, Doris e Faoti: il risiko
bancario ci offrira nuove opportunita

i A MESSLA
EPAOLA VALENTING

nmo semestre bollante

per le tre societh & raccol-

b e pestione del rispar-

mag quotate a Piarzn Af-
fari, che 1en hannd pabblcato 1
dati, Il sostegno & arrivaio da -
sl imerescita edal buon andamen-
1 et ervercant, [ totale: Acmi,
Banco Mediolanam e Fneco-
B hanno tofalizzato in el me-
si 1,1 miliardi di utili negti.

Agimut. I gruppo ha registrate
ur wile di 241 6 miliond di enn
(2396 mihom nello stesso pe-
riodp 2025) e un ufile pebioricor-
rente a 249 miliond, +6%. [ ricavi
mﬂ%ﬂ déﬁ?l'nm,l rr!iliusji
[+ & il re CHHErAAT
3535 mikioni (291 mabioni nel
primg semestre HI25) Mel sole
secondn trimestre 'ufile netto &
stater ch 116,3 malicen, il 3% m
pil del consenso degli analisi, T
ricavi di 41006 miliond, il 6% in
pii ded consenso e i reddito
v di 1892 miliona, +49% sul
consenss. Sulla base della sofida
performance operativa g delle

operaziont & mda, Azimut ha
g,gimmm al rialzo 1'obetivo
raccofts mefta tofale i
K26 stimanda, con il r:!ﬁ
dell’o ione di Yam K
P Yimetimi entro fine
20126, oilere 35 miliznds (dai prece-
denti 10 miliardi). Le masse iota-
1 o fine gringne H26 sono saline
a1 58 ahards (+12% da inazio -
noh «Ci maoviamo cosl veloee-
migate che in sobi die anni pase-
remao da poco pit di 100 miliardi

mnﬂm MEDIOLANUM
~ O

=28

a3

0 ORI
FrLte ]

aguast 200 muiiardi di masse en-
e I Fime el annoe, b degio il
presidente Pieero Giuliani. Azi-
mut ha confermato ' obiebvo di
utile netto 2026 di 550 malion,
al meto di compoment straordi-
narie, Inolire il cda ha deliberato
lavvio della prima tranche del
programima di riseguisto di arko-
i propre per 250 mbiont. Liay-
vio & previsto a iniZio agosto,
com una daratn di sei mesi.
Banca anum. Con an
wtile nemo di 555 milion nel pr-
o semestre (+16% ) Banci Me-
diotamam ha hattuioi 529 milio-
ni%:lmmu_ . Larnn-;;ﬂ:f;mp
13 & slaka positiva AT mi-
linrdi {ﬁm:nrﬁﬁa raccolta
mettd pestita ha mggiunto 4.2 mi-
Harch (- 7% ), Almettanteo rlevan-
i soma i risuliat inngi i fer-
imami i masse amminisraie e
#lite, che con D68 miliash, +5%
da fine 2025 & + 16% dal 30 giu-
e 2025, stabiliscono un nuo-
vo record, 11 baon andamenio
dei msultan commerciall, unito
alla fome crescila delle miasse
pestite megli witimi 12 mesi, ha
consentilo di oftenere comanis-
sionl nette per 7057 mmlwond,
+1(Fe rispefto al primo seme-
siredel 2025, 11 ine operati-
Wi %1 bl o ﬁ%ﬁ rrmilama, an
anmento del 20%. [ numere dei
clienti prosegue il trend di cre-
srita con un fotabe di 20859, 50,
+3% da inizio anndg, grazie an-
che all"acqusizions di cinca
THD mila nuovi risparmiaion
nel semestre, Infine, i family
bunker sona gumentati del 5%
da imizio anno a a 7.00d,
mentre 1] numens des di 1

AZIMUT

arn

| € 30.5]
. B0

& salito a d, 166, i 3% i pii T)
gruppa prevede per il 2006 una
riccolta netti in risparmio gesti-
fo ncora sostenut: Vol o -
nea con 19 miliandi del X025 3
fronte di mercats stabih. 11 mar-
ging da iveTessi & visko in au-
mento tra 1l 15% e il 18% sul
2025, E stima un dividendo in
crescits ris al dividendo ba-
ﬁzmjdin.ﬂﬂ arione, I_,]‘ad
ASKEMO 1 Iurht-u-de n-
siko bancario in aieo; «& wn mo-
mento i cambaamienta, ¢ oo
opportuniti per 1a nostra reqes.

Finecollank. ['utile netio del
primo semiesire & stado di 343 .3
milion, in rialzo dell” 8% nspet-
i alln stesso periodo 2025 men-
tre i fcavi, :m]gcrma'm: 'ng-m}.
som safifi ded [08% a 7138 rmi-
lioms, La mecoles, a 8.9 milard,
& cresciuta del 34.8% ¢ ha rag-
giunto 1l Hvello pid abto & sem-
pre oo Wi e rnde accelerazio-
ne aties o Juglse, & 1,7 mifiard,
che rappresentershbe un incre-
Mo I?ﬁ’ﬁ..ﬂmhl'mini—
stratore delsguto e drettor: Fene-
rale i Fiseco Abessandrg Foel
hn fatto cenno all”méa in corso
pel seitore del credino in Trala:
alLa banca sta vivendo un' ulierse-
re accelerazione della propria
cresciti e il risiko hancario potra
fare bene a Finecos, La spinta ar-
riva dall”intelligenza arfificiale &
anche dal brokerage si attendono
nisona recond mentre, persul fron-
te delle assicuraziom, lo storico

o oon Chnp Assicura nel
Wita & diventota una parinerchi
i quattro annd. (i produzsons :11:I
servaia)

FINECOBANK

bl
~ [ O
224

e

Em

=0 o))
M kL
¥ (] ] ! ! 1
0k aard 30v04 0T
2026 08 2026 2038

SCENARIO BANCHE

P e ] = P
LD RICEVE

[BE

B0 AL TR AL

12



3 -LUAG-2026

do pag. 9/

toglio 1

ME

Omolidimn = e Resp. Robeno Sommella

Firarura: 0681 Dilfusione: 32743 Lettori: J0SMH) [ D Samga 0006641

ﬂﬂﬂ.ﬂ STAMPA

45 Anmversano

Praiitii Banco Desio +8% a 76 min

di Manre Rowmang 1 -

B anico Desbo chivde il primo semesine con un utile nei-
o conzsolidato di 76,1 milioni, in crescita dell™ 8%,
Tra gennaio & giugno il roe annnalizzato dell istitto
o i Sy e e LY
Tl (5, = spar rmargine g1 interesse
(+2,8%) e commissioni nette (+17,9%) sostenute dalla
bancassurance. Mentre il cost income & sceso al 55,9 dal
59, 3% del primio semestre del 2025,

Anche la raccolia indiretfa & aumentata fino a toccare
26,1 miliardi, sostenuta anche dall’ingresso di Scm sim
el brianzolo, Tl npe ratio lordo s & atestato inve-
ceal 2,%% e il costo del rischio a 31 ponti base, Confer-
meztn fa solidith imoniale con un coefficients cet 1 al
11.7'%-? un total capital ratioal 18,7%:. (nproduziones ri-
servata
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UNICREDIT REGOLERA GLISWAP COSTRUITISUL3.2% DELL ' ISTITUTO DURANTE LA SCALATA

Commerz, Orcel chiudei derwatl

Dapo la fine dell'offerta la banca emetterda nuove azioni per
convertire i contratti. Con l'operazione, da oltre un miliardo,
diventera pii vicino il consolidamento della partecipazione

o Luca GUaLTiem

la chinsura dell'ops,
n ﬁm creddit T‘D nna
e wﬁ

L'assemiblea m-:rrdmana ded
21 settembre sarh chiamata ad
approvane ladelega per frasfor-
miare in awcioni la guota detenu-
ta aftraverso derivati con rego-
lamento fisico, un aggio
chigve su cui fa loce Lo relazio-
ne pubblicata e dalla banca
icata da Andrea Oreel.

dell’ops, Unicredit dete-

neva direttamente il 26,77% di
Commerzbank. cul st aggiun-
gevanoil 3,22 % attraverso deri-
viti con regolamento fisico e il
13,195 mediante straomendti fi-
manizn regolal esclusivamen-
te per cassa. La mossa ora in
Eampnmnum: ngumﬂurﬁg]pu'm
primma componente, destina-

ta a trasfonmarsi in una parieci-
w diretta nella banca te-

bo il consiglio di
FJLE.':HGH‘. Aubenti chiede unz
delega, esercitahile Fn-:n- 31 31
dicembre 2027,
il capitale con esclusione :[gldl-
ritto di oprione, emettendo fi-
noa 106 milioni di nuove axio-
i, Alla seadenza ded todal re-
turn swap. le con i Conse-
neranno o Unicredit le azioni
rzbank. Invece di pa-
garle in comtanti. la banca emet-
terd nuove azionl che saranm
assepnate alle confroparti in
cambio del credito maturato,
Cosi Unicredit accuisind defini-
fivamente la parecipazione

senza eshorso di cagsa, menire
lz controparti  diventeranno

:mmuat! del g
Come si | ;F?ﬂuﬂmull-
lustrativa, loperazione consen-
tira d[n:gcﬂmi CONEratti «5en-
za alcum eshorso di cassns e, al
terpo stesso, i arafforzare il
patrmaonios della banca, Tl con-
ﬁiﬁfmmmt:nﬁmmmml:]& faa-
th i milizzare integralimen-
te o solo in parie ladelega oppu-
re i regolare § contratti in con-
Lanti,
L'assemblea sard chiamata ad
are anche una seconda
delega per'emissione, nellar-
op di cingue annd, di obbliga-
o rtional Tier | comver-
tibili fino a un controvalore
miassima di 5 miliardi di euro
equivalenti, denominate in
diollar & destinate a investitor
istituzionali. )
51 tratiy & srement] perpeti e
subordinati che restano debito
in comdizioni ordinarie, ma si
converiong  adomaticaments
in arioni se il Cetl dovesse
scendere sotbo il 5,125%, 0 so-
to ladiversasoglia '.'m.a dal-
la monmativa. Al o il
coefficients pamnmm: e di
Unicredit eva par al 14,3%_ ben
al di de]piirT'eL’.u._ﬁ di conver-
zione. La noova emissione moa
& destinata a finanziare diretia-
mente l'operazione straordina-
iz con Commserzbank, ma araf-
Forzare il capitale mguimm—
e, SOSIETETE § reguisit
Fialie amplinrela ih u:hd:l—
ln mecalia sun mercat mbdma-
winmali, (riproduzione fservata)
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S CONTRARIAN
NONSOTTOVALUTARE
I RISCHI CONNESSI
AIFAKE SUBANKITALIA

P A dimostrazione dei disorientamenti che un
fake pud produrre, in particolars in campo eco-
oMo e Ananzianio, ciio un recentissimo epi-

sodio particolare, Un alio diri della Banca
d'Ttalia, ora in pensione, mi { chiede-
re el che informazione in pid sul Liborag-

parso in una felevisions - che egli aveva visto
solo alla fine - tra Carlo Cottarelli e il governa-
fore delly Banca d'Ttalia Fabio Panetta. Un pre-
sunto dibattito, ciog, rilancigto non molto tem-
.
prio la conclusions aveva visto Panetta al-
warsi bruscamente i dissenso con Vinterlocuto-
e e con abbandonare {1 dibattito prima
della prevista conclusione, Aggiungeva questo
i llega che diverse altre persone avevi-
e izlefonatoa lui per avere spiegazioni al n-
guardo. Ho immediatarmente capato che 5 trat-
tavadi un fake sulla baze della semplice consi-
derazione che, se fosse stato un episodio vero, i
iornali e tutti ghi altrd mezzi di informazione
i massa avrebbero estesaments Commentato il
famo e trano
indicazioni,
NE i poteva
immaginare
che si sarehbe
riusciti a tene-
re nascosta la
vicenda, In-
SANTTHITEL, I
potevaessere
Ver, nonostan-
ie il ibadimen-
o di aver con-
sfataio de visy
I'episodio. B
cosi natural-
mente & risultabe, Maguests vicends mimlﬂa
quale boy i Fakoe =i arrivare con gli svi-
]um':,': Bella digitulizzazione e dell'intelhgenza
artificiale. Certo, in bocca a un accademicoe a
unn personilith istturionale si possono meste-
e griuchizd, annunc, promssse anche con un
frandolento utilizeo della carta e con essi & pos-
sibile i nare quilche agenziadi s
Ma con be innovazion in corso le possibilith di

trarre in i no s sono moltiplicate, Mon &
qui il easo dell'imperatore & del Cireo romang
costraitn da Roberto Vannacei che immediata-
miente 5 Capisce come nan vero, niel senso che
non & una feestruzione slorica, e perdi pit &
infantilmente costraito per attaccare gli avver-
sart politics, Nel caso citato, 2 un dibattito di
alio livello che anmenta enormemente fa possi-
bilit di ire la buona fede dello spettaiore,
51 immagini, pod, quali impaiti sui mercatl, sui
risparmiaton, sul mondo finanziario si avrebbe-
o e 5i facesse dire in un fake al povernatore,
per-aaemiin,dla &I Stanno per sare 0 alza-
re i tassi di inberesse, che per quel tale progetto
bancario la Vigilanza gi accinge pdare il via
libera oa negare lautorizzazione, che & stata
una vasta operarione diriciclaggio di
denaro sporco, 5i rpete: sono comportamenti
costruibili anche oggi con altri mezzi a prescin-
dere dall'intelligenza artificiale, madi impatto
straordinirio se si ricorre fraudolentemente
all'uso di questa. Ovviaments sussistono be pri-
me norme di prigine sulle applicazioni
dell'intelligenza generativa, come guelke viﬁc -
ti, per restare in miento, a proposite dell'ag-
iotaggio & delle diverse turbative del mercato.
tuttavia I'Els;lecm di anrezzarsi, adegua-
tamente, anche dal punto di vista delloperativi-
ti quotichiana con presidi pronti a scattare pure
a opera di istituzioni, imprese, partiti, 3i -
ti, per non parline ovviamente dei idello
Stato. Anche per tali motivaziond la comunica-
zinne accresce ancor di pil il suo maolo e la sua
i1 Se 51 & amivall a strumentalizzans

la Banca d'Tralia, s immaging quali possan es-
gere |z prospetiive. (m iome riservata)
Angelo De Matéia

SCENARIO BANCHE

S AL
LD RICEVE

DELL NTE CHE

LIS

L

HEILE A0 ALTRI AL

15



M-LUG-2000
do pag. |G/ Foglo |

LA NAZXIONE

IRENZE

Denlidigmo = [ Resp Agmese Pini
Tmatura: MO, Diffusione: 1121% Letsord: T30 | Data Stampa 0006631

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

Cambiano e Cassa Centrale Banca
Alleanza da quaranta milioni
«Piu vicini a famiglie e imprese»

I1 15% dellistituto di credito fiorentino al nuovo socio. La soddisfazione del presidente Falorni
«Parcorso di autonomia confermatos. Fracalossi (Cob): «Mps? Ogpni filiale chiusa & un'opportunita per nois

FIRENZE

Cassa Cantrale Banca (Cchlen-
tra nel cagitale di Banca Cam-
biano. |l pedods di negoziatio
e esslusiva & conclude dun-
gue Gon la solloscrizione, da
parte di Sob, di un aumento di
capitale riservato di 40 milioni,
pafi 8 una partecipazione del
15%. Ad annencidare Vaccordn,
ri, i rappresentanti di Banoa
Cambeand 18684 Spa, Ente Cam-
bland Scpa e Casza Ceatrale
Banca - Credito Cooperativo |ie-
liano Spa, capogruppo dal Grup-
po Bancario Cooparativo Cassa
Centrale (che annovera 63 Boo,
Casse Rurali, Raiffrisenkassen o
1.301 =sportedli in uita |galia).
Oniettive dichiarato dell"al lsan-
za & ampliere progressivaments
Fofferta di Banca Cambéano ri-
wolta a famiglie 8 impresa in am-
hite wealth managemant, han-
cassurance. oredita al consas
mo, nonché aviluppare ulterions-
mente | servizl digitall. Ente
Cambiana continuerd a detene-
re la maggioranza del capdtale &
a svodgare il ruolo di socio di ri-
ferimanto, mentre prendera il
via una parinership industriale
tra dus realls ofs, @ st sofioh-
Ak, S0N0 saccomunate da
profonde radicl cooperative &
da una cultura bancana fondata
sully prassirnitd, sullascolto del-
le esigence di famiglie & impea-
5a @ sul sostegno allo sviluppo
BOONCHTIFGS & socinke dalle oo
munita di riferimentos=

L'operazione comporied an-
che amplismanto della gower-
nanoe i Banca Cambiano, attras
werae Mingresso nel Cda di due
mermbri {50 nove)] espressiong
di Cobe Il perfezionamento
dell'operazione resta comun-

que subordinato all'ottenimen-
10 delle autorizzazioni previste
da parte delle compeatenti Aulo-
rlka di Vigikanza: Banca Camila-
no fu 'unica banca di credito
copperativo, el 2016, a sfrutts-
i by possibilitd di divenbane wnd
Spa, peevista dalla  legge
453006 sulla riforma del siste-
ma delle B, Ma, recentemen-
te. Bankitafia ha imposto lfin-
grissa di un nuove socio, olire
a una maggiore discontimeits
onl passato, «Questa scalta con-
ferma il pereorso di sctonomia
intrapreso con la "way ot & la
valonta di continuare & costm-
re il futuro della banca preses-
vandane 'indipendenzas, ha di-
chisrato Fausio Falomi, presi-
dente di Banca Cambisnd com-
mentando la firma.

«Abbiame scelloun partner ca-
pace di acoompagnare Fevelu-
ziona di Bance Cambiano - ha
dichissato Paclo Regini, presi-
dente di Ente Cambiano (& gia
storico presidante delia banca)
— . Come sccle df maggloranzs,
Erte Cambiana ocontimsers a
esercitare || proprio ruale, cu-
stodenda Fidentitd della banca
& il legamee gon la sua storias,
=La firma di oggi conferma la vo-
lonts di eoatiuire un rEpROMo
stabile # responsabile con una
realts che rapprasanta un pun-
to di riferimento importante per
il propric tarritorios, ha dichiara-
to Glargio Fracabossl, presiden-
ti i Cab. «Mon &'s dubbioes, b
aggiunto poi rispondendo  ai
Qi nadlath gul future di Mps, che
aagni filiale che loro chiudons &
un'opportunité par nols

Alla presenlagong Ranno preso
partm anchae, per Banca Cambia-
no, il direttore generale Matteo
Fagain & la condirettrice genara-
le Federicn Paoletti; per Cassa
Centrale Banca, Famministrato-
re delegato Sandro Bologneal,

i weriici ¢ Hanes Cambkisno a Casen Cenirsle Oencs ale prassniscans

dull'sccoido berl mattine
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 Messina
e Cimbri
avanti su Mps

6 IL PUNTD

ifi ANDREA GRECO

coccd il Mario Draghi moment

per Carlo Messing, Lad di

Intesa Sanpanlo, su Cnbe
Eurage, ha evocato B frase ded
salvatore dellPewro per illustrare la
spa determinazione sul dossier
Mps. <& un obiettivoche vogliamo
realizzare whatever it takes, come
dlizse Mario Draghi, faremo il nostro
meglio per portare a termine
I'Ckpasn. Frase che impegna, apecie
un banchiers, Ma daveens Messing
& pronto a tutto per avere Mps con
Mediobanca e il 13,3% di Generali
dientne? Laltros kerd 'ad diceva al
mercato che c'erano seerochance
di aumentare il prezzo offertos, Ma
dops il lancio disse che in caso di
contromosse avrehbe valutato un
ritoceo, Mel meszo, Messing ha pod
detto che I'Opas svaluta Mps 15
vialte gl utill, multipli da Goldman
Sachs ¢ Morgan Stanleys, superior
allastessa Intesa, E i mercato, che
=a far di conto, punisce chi
strapaga le scalate: Messing bo s,
gliclo ripete sempre il suo amico
Andrea Orcel, Sono dubbi che non
ha Unipal, che propria e in
agsembdes ha volato Papments di
capitale da 2 5 miliardi per rilevare
Bz 335 filiali ¢ il marchio Mps da
Tnbesa dogpso 1"Opas, Ha detle shil
84,7% ded sock per forza & un affare.
Unipol far da broker alla
controllata Bper per girarke b meth
di Mps che Intesa non pud deteners
permotivi Antitrust, E paghers 3.5
miliardi cash per il “blocoo Mps®
che Intesa oggi valuta circa 6.5
imikiardi (& il costo di meth della refe
Mps sottratie le capitalizzaziond di
Medichanca e del 13% in Generalil,

L T L T L]
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Da UniCredit sostegno
a 52 giovani imprese
grazie a Start Lab 2026

‘ In 13 annl supportate Fecosistema italiano dellinnova-  daschedainalto), Le realtd premiate
oftre 750 realta, zlone: ben 778, provenlent daturta  hanno presentato solurioni parti-
soprattutto inambite jrglia, conil coinvolgimento dizas colarmente innovative nel campi
digitale, scienze della partnertraimprese, investitord, in-  dellasahute digirale. dell'intelligen-

vita e tecnologia cubator, acceleratorl, undversiche  raartificiale, della sostenibilit am-
operatori del settore. | settori pin. béentale, dellfagritech, defla transi-

Innovazione rEppresentat quest Enno sunﬁ il  wioneenergetica, della cybersecuri-
Digital (47, Fimpact Innovation  opedell'sconomiz a fmpato sockale.

Seledionate le start up

(i), il Life Sdence (s ), Mnnova-
tive bfade in Tealy {oss)e il Clesin Te-
ch {10%). Prevale la componente

o trraverso UniCredit Stan Lab
continuiame acredere nel mlentoe
nelle Idee innovative. favorendo

ammesse alla 13esima maschile (il 78% deipartecipanti}e  Fincontroira innovazione, mpres
edizione del proeramma b fascia i et traiagei 35 anni ecapitale - dice Remo Tarlcand, De-
Prog Grazie albavomo divalutazionedd  puty Head of ltaly di UniCredit -, Le

uncomitptoche contagoespertitry Startupseledionate quest anmg di-
Giovanna Mancini manager, imprenditord, investitord  mostrano quanto zla dinamico
Inizanni-dagquandoesitelipro- o founder di consolidate scale up,  Pecosistenna itmliano e quanto gran-

gramima - sono stae selelonate e
supportate oline 750 startup, anbe

g0 stare selezionate be 52 startup
che entreranno a far parte della

de sfa il potensialbe per sviluppare
soluziond innovatve insettor stra-

sopratiutto néd settor digitale bt piaraforma di business UniCredit  tegici peril fururo del'economia. [
nologico ¢ nelle scienze della¥ita, g shecheafinesettembrepar-  nostroobiertivoé alutare queste re-
ma anche in alcund dei settor pil teciperannoalla tre giomi organiz-  altd a crescere mettendo a disposi-
rappresentativi del made in Raly,  pae9 dalls plamaforma per far in-  #ione competense, relaziond & op-
dal fashion al food. sempre ¢on una contrare be giovaniimpreseconol-  portundci concretes,
forte componente diinnovariont. e 2o potensiali investitor (busi- L'aspetto imeressante del pro-
UniCredic Start Lab, la platta-  pecqangels venturecapltal family  gramma - totalmente gratuito per
forma dl businessavviatadall'lstl- o500 ) attraversoincontrione-to-  chivi partecipa - & che UniCrediz &
tute dicredito nel zmzededicats  gne. loscoro sonostas okre 250, presente lungo tutta k3 fliera del-
astartupepmiinnovative Enafa novembrecisari polunsecondo  innovazione e dunague si propone
conl'oblemivo disostenerelacre-  evento cardine, una glomata di  come attivatore ¢ facilitatore di in-
scita dell'ecosistema italiano del- mentarshipooncircagoespertitra  controtradomanda ¢ offert, Daun
linnevazione. Nel corso delle 13 manapereimprenditoriofounder  lato supporta ba crescita defle star
edizioni, il programmahaanaliz- g5 coajeup, Maleattivita proseguo-  upneltafase forse plivdelicata, quel-
zato olire 9400 Progett, cdnvalto oo anche nel mesi successivi e I 1 successiva allo stadio pre-seed,
pludi 3800 corporate einvestiio-  fHaleanraloStart Labebereakise-  dailalirastimaolale imprese a guar-
i, favorito oltre 120 iniziative di  jugjonate in 13 annidi programma dareaguestosegmentoea Investine
business matching e aCCOMPAENd-  non g & mal interrotto, ininnovazione e ricerca. Un‘oppor-
to realtd che, complessivamente, Per ognl categoria, anche que-  tunith di conoscenzz e di confronto
hanno raccoltoolire . 7millardidi -+ ganno sono state individuati tre  sopratnutto per le piccale & medie
euro di investimenti. vingitori eaboune menziond speciali  imprese, che pil difficilmente ven-
i ﬂﬂﬂﬁ:{ d::ﬂfﬁﬁmﬁ;";ﬂs al primodiciascunoambitosarias-  EONOA COMAMOD POSSONG Investire
dd dimamismoedellavilitide. U premioin o i )
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Le start up vincitrici dell'edizione 2026

IL PROGETTO
Cingise categoria Tech (Ferma) e Antares 1
Sul totake di 7 78 candldature Elactrolyais (Genoval 7 Id
pervenutes di 52 start up Inambito Agritech & Food, j m
selerionate. sono 15 le startup  SON0 airivabe & primi posti
wincitrici di UniCreditStartlab  BeadRoots{Lecce), Insectbiock Investimenti
2026, treperognicategoria,a  (CastelSan Pietro Terme - Lanciato nel 2013,
Ui &1 aggiuingona alcune Bologra) & Rethain (Hapali). UniCredit Start Lab ha
menzion| speciall Al primo HMenziore Speciale per analizzato nal corso dalle
classificato di ogni categuria Plantzcare (Cunea), Nel setugm trodici edaioni oltre 8,400
sarh pssegnato anche unpremio  Digital al prime posto o'& Sefthy progettl, suppertato oltre
imdanano. Mella categoria Life {Basi}, al secondo T80 start up, colnvolto phi
Schance sono state ssleponats  Jouls (Padova), al tereo Gamindo i 3.B00 corporate &
Cria Technologes (Mapali), {Treviso) Una menzions investitor, favorito olure
Doctorsa (Milano) e Speclale & stata assegnataa 120 inidative di business
ClaoDott. (Bari). FairMind (Mitano), Mella matching € accompagnato
Ml sertore Clean Tech & categoria lmpact Innovation giovani realtly
Industrialsi sono classificate: hanno vinto: Upa You (s, imprendiboriall cha,
Displaid (Milano), CarpeCarbon. Panaté (Cuneo) e PlazaTech complessivaments, hanno
(Taring) & (Mapoli). Anche gui & stata data raccdto-oltre 4,7 miliardi di
Biotitan Manotachnologgy ua menzione speciale, auro ol ivestimanti
(Bolmno). Cus menzioni speciall  cheéstata assegnata
sono-stale assegrnte i Ralla o Kymia (Catania).
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BolognaFiere, nuovo
padiglione polifunzionale
sponsorizzato da Unipol

& llpresidente Calzolari;

Infrasiruiture

Completata inunanno
la struttura della Hall frutto
di 75 milioni di investimenti

Abessandro Cleognani

BOLOGHA

L'uleima trave &al suo postoe ( nuo-
wip violto della Fiera di Bologna co-
mincia @ uscire dal cantiers, Dopo
amanmno d lavarl, infedad Il 25 glu-
gnoadaas conlademolizione del pa-
diglione 35. BelognaFiere ha com-
pletaio le opere strutturali della
Unipod Hall, 1 nawovo spaziopalifien-
wlomabe destinatn aunire flere Inter-
nazbonall, sport, conoerd, spettacoll
eappuniament oul borald, I cromo-
programima, assloura la socletd,
procede regolarmente, [l cantiere e
entrats nella fase deghi impiant,
delle findoure e del cornpletamento
delFinvabuwere, che sard rivestito da
uma grande superficie tessile, M-
minazbone e prolezionlirasforme-
rannacosi ledificioin una“lanterma
urbana”, segno rieomoscibilc tra via-
bz della Fiera e via abdo Moro.

I numen mccontanolascaladel-
Finterverio olive 75 milionidiguro
di investimen, dnca 1z mila metrd
giuadiriti di superficie, a5 meti di al-
e ¢ capiens fino a1z mika spet -
tator. Tribune moblll elescopiche,
spaz hospitality, aree vipe termrza
pangramica permetteranng Ji -
conflgurare la struttura per flere,
congressd, compettzion] sportive
grand! eventi. 1l progetio € firmato

da MCA-Mario Cucinella Architeos,
con Arvp [talia e Im, Tech, secondo
criter] diefficiensa enengeticacuna
logica waste-less.

sl posa dellultima trave di co-
pertura rappresenta un passaggio
concretoe simbodioo nel percorso di
realEzzaeione & Unipel Hall - sotto-
IineaGlanplero Catzokrd, presiden-
tedi BolognaFiere -Ilcantiere pro-
cede secondo [ programma e puos-
glarmo oggl vedere prendere forma
un’infrastruttura strategica per il
futuredel nostrogquartiers Aerdstico
e dellacietin, Per Caleplari sarl un
Tungosflessibile, sostenibile  fnter-
naiottles, destinat aospitine Ca-
ga Viruse adampliare lacapacith di
attrarne oy appuntament.

Tinaugurazione & stata confer-
maracon Elmalnternational, Inca-
lendario dal yo al 14 novembre, Su-
Db abopo, dal 242l 29 movemlare,
Hallospirera la Coppa Davis:una se-
quens che rende evidente il connu-
bio tra attivith fieristica e grandi
event, sempre pli cenirale nel nuog-
vo padighions, Lo ha confermmatee i
sindaco di Bologna, Matteo Lepore:
wConla Unipol Hallla cita realizza
un grande im planto per lo sport, la
rasica e gl eventie cormpie un alto
passonellatrasformazione del qua-
drante che dalla Fiera arriva fino al
Tecnopoles Lastruriura rafforeerd
irsoltrie la capacith cepositiva i Cer-
saie e Cosmoprofd worldwide Bolo-
gna La denominszione nasce dal-
Taccordo decenmalecon Unipaol, e
gponsordalla fine del 20363l 2036,
Per BodognaFlere, che operainolize
15 Pacsi ¢ organizza pia di cento
eventi anno, ka nuova hall untas-
selo rilevante ded programma di ri-
qualificazione del guartiere e della
sua trasformasions in e plitta=
forma integratatrabusiness, sport,
cubiuira e inramenimento.

o I e L, T
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Unipol, 'assemblea approva
il maxi aumento per Mps

Azionistl di Unipod, Coop in vesta,
compatt nefl‘assemibbea per Faumen-
todi capitale finabiczato ad acquising
wrsa partedegh sportelll di Banca Mps.
Presente il 7755 delcapitale, il go,7%
havotato siall'operazione daz.s mi-
likrdiche doved essereavviataentro i
sudicembre 2007, Sel"Opasinsicme a
Invtesa andra in porto, Unipol dlevera

DHAT# STAMPA
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Il riassetto bancario

51 quasi all'unanimita
all'iniezione di 2,5 miliardi
per rilevare 635 sportelli

635 filiali con 2 milioni di dienti.

Lawra Galvagnl

& pugina 23

Unipol, via libera dei soci

al maxi aumento per Mps

MEA ecoperta. Forseancheinsdaaquesto,  ni(Soomiliond nel 2025
] presents inassiseil 77,57 del capitale,
llgg, s havotatosial'operazloneda 1 riflessl sul sistema bancarla
2,5 miltardi (a fronte dl una spesa Condquestamossa, inolire, la compa-
i magsnea di s milkrdfichedoviies-  gniacontadirafforzare il posiziona-
L'assemblea approva sereavwiataentroll pdicembre 2037, mentonel mercatobancarioitaliana,
Foperazione da 2,5 miliand| Undato,comedetto, attesonel merito incrementando «ka capillarith distri-

per gli sportelli di Siena

L'ultimo aumento 14 anni fa
per FonSai ha trasformato
il gruppo assicurativo

T A T OO (LEsLE proghiteio-
. [l comsenso & stato obireognd atesa.

Leragioni industriali

Fattigalvi potenziali soenari altermac-
vi, per Unipad &i tradta infatt dF una
s dhal forte mesionale strategicn,

Dutiva, la peneircdons compnenciale
¢, di consepuenza, la raccolta assioe-
Fativn, Man sole, loperazions v 4
diversificare ke fontd di fcavo, «incre-
mntando il contributode] comparto
ancarioalla redditivithcomgilessiva
i a resdlberza degliindicator di solvi-

TLaura Galvagni Comemmunicatozl mercatpboscorsn bilitd anche attraverso una riduzone
Agiugno, sullabasedelle stime preli-  deflavolatilith intrinsecas, Con il -
R minar effettuate nel conbestodell’ac-  sultatoche andrd a «amilgliorase il pro-
mmﬁmmﬁ cordoconCa’de Sass, sl gruppoassi-  filoreddituale, aniaabe e prospettico,
& stato. GH azlonisd di Undpol, in pri- curative ¢ destinato un compendio  accelerandol'esecurions deflastrate-
mis 1 fronte delle Coop, jeri sisone  Sempostodaéasfilialichecontano 2 gadel plano industriabe 2025-2027.
presentatl compart! allassemblea mhﬂdjdl:rl:.mnmﬂ:dmﬂrmadi Nonwva poi dimenticatol'alino pas-
chiamata adareladelegaalcdadella  Somiliandidicuro impicghiperqami-  suiocruciale dellaccordo, Ossiache
COMERIENEL Per Provederecon even- bardL unutle nefrocompreso fragoo. ¢ 1r|.l::|5uslumz el gruppo offrire alla
ruale ricapitalizeazione funsionale a milliond eghomiBionleconunCET1del  pantedipata Bper kacombinasione con
mettere inportafogtiounapartedella  16%-Questestesse fliall sarannopol B- gl asses ribevar creando una nuova
recedi Banca Mps, Lulimoaumento,  beredavincolidisributvisuprodosd  entlta denominata Banca Monte del
comé ha ricordano tempo fa il prest-  asshourativ, il che significa per Unipol, Paschi, In questomodoprendera vita
denteCarloCimbri eracstatofatton;, P Prospertiva, poter stringere la presa un miuowa-cam plhone iealiano nel settio-
anni fa per FondiariaSai, un'opera- 54 Un pacchetto potensalmente im- re hancariomavdonalke che sl poskzio-
#lone di sucossson che hatrasformare  Portante di client!, ogei ne conta i7s  nenchbeal secondo posto, in partico-
il gruppo assicurativa. Ora questo wmﬁmmw lare nedla raccolta diretta, nef prestid
nuovo pesaggioche hanumamente ™ <5~
raccolto b fiducia del soct. sereimportantic sublirangibil «Agl 1

I numeri
Lecooperative, vadetio, gk nelleset-
tHimans seorse avevano smanfestate

loszessodividendochea valor df mer-
catohannopercepitod veoch socis, Di

1a loro disponibilih al'adesione al- Tattovguae e cedole divenseranno la ba=
I'aumnento di capitale per le quote di. @i parten deltarget di rernuner -
rispettiva competenzas, Almeno . Zonefutura, che giaper § aoo6preve-
metd, dunque, deflasommarichiesta  deunmontecomplessivodigzomilio-
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allaclientetae nel numerodi sportell,
Hirealla generazione di significative
sinergiedi costo e di deawo, stimate in
viaprelEminarein Boomiliond Quan-
to kasta per dare uleerlore razionale
strategico all acguisizion:,

Che, comse 3500 termpo dermo Clm-
bl s« un'operazione dl mercaio At
conleregole del mercaton, che | pro=
tagenis hanno perd intencione di
glocare «per vinceness. Perche quella
i Intesa Sanpaoks «& un'sfferta di
Iy, al punto che ol sonmm ded
vabord in campo, tra Intesa, Undpod ¢
Bpers & difficilmente replicabibe; as-
sleme superana i o millardi di capl-
talizzazione comphessiva.

B i s T

L'assemiblea df Unipal. | preaidents Cardo Conb
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 PARTERRE
GOVERNANCE

Mps-Bpm, giorni decisivi ma
il cda senese ¢ incompleto

Sulla caria una regola fondamentale della comporate
povermance & che banche ¢ soceti quotate devono
avere gliorgand fondamentali, ¢ inparticolare i congi-
Elio di ammministrazione, & ranghi completl. Al contra-
rien il ik cles] Momvter e Paschi comta 13 consdglien e due
cagelle ancorayucte, inquanto ' assemddea del 15 apri-
Iz scorso ha stabilito in 13 D mumers del comsiglieri {i
mancant somo espressione defla lista i minoranza
dell'ex cda). L'opposizione protesta, il vendee della
teamca ribatteche ke procedure per ver ficare § reguisid
dei cancliskati sono stabesyvEabe oon B Bee, W la replica
& che gl ratta di una prassi ded itbo ancmala in guando
disolito ke verifiche avvengono dopo, e non prima, ka
cooptazione inconsighio, Inpil ke carte alla Boe sare-
berostate Inviate con forte dtardo, Intanto | prossimd
ghoml saranmo decksivi per Neventuale proposta df fu-
Siga Bpm-kps, Tranme colpi di scena sars chizmate
adecidere uncda acomposizione incompleta, (REL)
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L'INTERVENTO

Meno burocrazia, piu credito
La risposta all'instabilita attuale

[ GIUSEPPE DE LUCIA
LUMENO*

niorio  Pafuelli, sul
Oeeatigdiano Naziona-

&, ha colto un punto

che merila di exsere ripreso:
sicmo uscitd dal funﬂo welir-
pogiterra freddas che per
z:} freniennio ha garantito
"Enropa pace & prosperi-
b, ed ertrall in una fase
o i temsioni geopaoli-

tic ¢ rincari energelicd
che i searicano sopratlil-
to sull'economia reale, DN

fronte a guesto scerariao, il

Presidente dell’Abi indica
RiFcE Ml coRcreta; meno biis
FoCrasia, Pl ineestmenti,
ed estersione del modello
Zes alle aree depresse del
Centro-Nord,  Un'ipotesi
sulla guale # minisiro
dell Feonomia  Glancario
Giorpetti sta lavoranda ra-
lutandn la possibilita &
carceders reglonl del
Nord ¢ non W verd e pro-
pria Zes, una Zls (Zona logi-
stica speciale) unica, foca-
fizzata sulla forte sempiifi-
cazione biirocratic e am-
mrimistralivg per le imprese
anziche su incentir mone-
tarl, che inevitabilmente
andrebbere o scomirarsi
cern e rigide regode Le supli
afeeti dﬁtﬂtﬂ Eﬂ it p{ﬁ'{-
meftona un estensione dei-
e stesse agepolazioni eco-
nomiche concesse al Mezzo-
{orma,
L analisi del Presidente Pa-
fuelli e Uipotest sulla quale
sta lavorarnds # Governo
con il rrinistra Glorgetil so-
no pienamenie condivisib-

Ii. Viale la pena per questo
aggiungere un tassello che
le rafforza. La riduzione
delle provedure, ricorda Pa-
fuelll, =& i prino incentiva
che non cosla= per o svilup-
pa ecomamico, B verizssimo,
ma & un fncentivo che pro-
duce riseltati molto pig si-
gnificanivi se trova, sul fer-
riforio, wn sisiema capace
di trasformario in investi-
mierte reale, Ed & quil che
entra in gioco la seconda
gamba di questa impresa:
i credito dil prossimitd. Le
Zes del Mezzogiorng han-
no funsionaio ron solo per-
hanno tagliato termpl ¢
burocrazia, ma anche per-
che le imprese che ne han-
no beneficiato hanno irova-
to, in el casi, banche del
territorio pronte ad gocom-
pagrarie: it che coro-
seono Uimpremnditore pri-
FRE RO COME Persong ¢
ron soltanto | suol bilanck,
E il principio dell Tniuitu
personae chie caratterizza
Banche popolari e lerrito-
riali e che resta insostitwibi-
I proprio quando = fraita
di fingnziare investimenti
in aree periferiche, a bassa
densitd di grandi operatord
bancari ¢ ad alte bizogno
di fidecia.
Qitre a estendere la logica
Feoz alle aree interne che si
apalans, la riduzione
ella burocrazia dere pro-
ceders insleme al ra -
miento della hiodiversita
bancarin. Non & un tema
accessorio! é una condizis-
ne fondamoniale porchd la
spinta ailo sviluppo mon re-
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st sulla carta. Le prandi
reti naztonali difficilmente
presidiano  capillarmente
territori a bassa redditivita
immediaia; le banche loca-
Ii lo fanno da sempre, ed &
per gquests che studi recent
st Pmi e credito, condotti
da Acri, Anbp e Pri.Banks,
carferman gqianie b pre-
senizd di i prossimi-
8 sl correlata a una mi-
glfore capacita di accesso al
credito delle micro, piceole
e mredie Imprese,
L'auspicio, condiviso con
U'analisi di Patuelli, & che si
riesca a tenare insieme que-
s due filoni: Vestensione
della Zez In uma versione
adattata ol Centra-Nord ¢
b fwtela delln pluralitg
bancaria che irrora capil-
farmierite i bessuto produtil-
va ftaliann, Solo cosi la
«hiteoira fungimiranie spin-
fa economica e sociales -
cata dal Fresdente dell ' Abi
polrd re le aree
it fragill del Paese, senza
asclare [ndietro chi, per
operare, la bisogno non so-
i di meno carte e di meno
hurocrazia, ma arche di
g;ﬂh:mn che gli dic fidu-

. () Segretario Generale

Associazione Naoionale
fra le Banche Popolari
e
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