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SCENARIO BANCHE

Mps, I'opzione offerta su Bpm
Bpm, Parigi pensa alle nozze con il Crédit Agricole Italia

Risiko, Lovaglio non si arrende - Risiko, Lovaglio non si arrende
Ft: «Contrattacco in fase di studio, Mps punterebbe ad acquisire
Bpm»

L'ltalia del riciclaggio - L'ltalia del riciclaggio Il contante corre al
Sud, bonifici sospetti ai Nord

Ai, croce e delizia nella prevenzione e nel contrasto dei reati
finanziari

Dalla pubblica amministrazione contributo zero contro le lavatrici
del denaro sporco

***Dalla Pa contributo zero. E serve piu cooperazione estera -
Dalla pubblica amministrazione contributo zero contro le lavatrici
del denaro sporco - Aggiornato

Cooperazione internazionale, la chiave per combattere i reati
economico-finanziari

Il prezzo dello scambio sull'opas del Monte - Risiko in banca
Unicredit e Intesa: grande accordo?

Scannapieco La nuova Cdp nel segno (anche) delle aziende
globali - La nuova vita di Cdp Spinta per aziende globali

Mercato unico in Europa Qualcosa si muove

WeRoad, dopo Airbnb il riassetto e nuovi soci La spinta di
Unicredit

Non sottovalutiamo i pregi dei Pir per far incontrare risparmio e
imprese

Adesso Siena vuole mangiarsi I'ex Pop Milano
QuantICO, arriva la svolta strategica con Confindustria

Intervista a Antonella Massari - Finanza e Al «Con competenze e
pensiero critico si governa la rivoluzione»

Offerta Mps su Bpm l'ultima idea di Lovaglio per sfuggire a Intesa
Intesa, I'offerta su Mps al test dell'Antitrust

E partito l'assalto al risparmio italiano - Le fintech all'assalto dei
risparmi degli italiani

7.063 private banker per le reti Fideuram
Piano tricolore per Mollie

Ferma da due anni ora riparte la legge sulla violenza economica -
Violenza economica di genere dopo due anni riparte la legge

Intervista a Giovanna Paladino - "Educare al denaro significa
liberta" - Paladino "Il divario salariale rende le donne piu
vulnerabili Iniziamo a educare le bambine"

Dalla Ue alla Bei ecco i bond salva estate - Bond tripla A al 12,5%,
la spinta della Ue

Il retroscena - Mps, Lovaglio non cede Valuta di acquisire Bpm per
difendersi da Intesa

Commissioni sul Pos Sorpresa per ['ltalia all'estero sono piu care

Dal furto dell'identita ai mutui L'allarme: aumentano le frodi
creditizie
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Castagna [Bpm] ¢ Lovaglio (Mps

Mps, l'opzione
offerta su Bpm

1 Bionte dei Paschi

contlns a cepcare alite

soluzioni per fermare
I'Cpas di Infesa Sanpanko
dopo che Banoo Bpm ha
deciso di inlemempere le
consultazion] per arrivare
il g g ione con

propostio dal vertice o
Piazza Meda. Ora il geo
Luigi Lovaglio potrehbe
rlaprire il dossier avvlando
un dialogo con Parigi,
a:dmmgggl Haneo con il
&, 3, T quAnio ens

dal Financial Timeas:
rransger 1 Siena
poirehbe esaminare
unofferta sul Banco,
anche s¢ non ¢é alcun
rscontro da Mps. (d.pal.}
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Bpm, Parigi pensa alle nozze
con il Crédit Agricole Italia

Manovre [ vertici francesi lo chiamano lo «scenario preferitos. Il matrimonio
creerebbe un big da 2.300 filiali bancarie e 170 miliardi di prestiti alla clientela
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Marcello Astorrl

dlino degli scemar  preferit
per noi sarcbbe una fusions
tra Banoo Bpm & Crédit Agrico-
Iz ralia, che & permeiierebne
anche di rafforzare la mosira
presevas nel Paese, A difdo &
stata alcuni giormi £ la deputy
peneral manager di Créds
Agricole, Clotilde L'Angevin.
Porey prima, |"amministraions
delegato del gruppo bancario
francese, Olivier Gavalda, ave-
via definitivamente tumulate
Iidea di unire in matdmonio
Rpmi - L banea di cull Créda
Agricole ditienequasi il 30%-
& Mps: «DiTcile posss creans
valares, aveva derlo lasciando
zers spirasil all'operasions sw
cui stavano bvarando 1%ad di
Piarrza Mecia, Ginseppe Caslis
nia, e quealko del Montepaschl,
Lulgh Loweaglio.

La decisione dei transal-
pinl, pard, ha sorpreso fino a
un ceno poanto, oonsideratn
chel'atia & 1l secondo meercs-

o el gruppo per Imponanzs,
Tant'e che la Barsgue Verte fi-
nora & & mossa per codlrine
un Forting dilficilments espua-
gnahile, chiedendn alla Ros be
autorizzazion] necessarie sd
arrotondare ks propria quota,
opgl portata aridosso del 305
di] capitale. Mon a caso, Gaval-
da sestiene che nessuno possa
fare chissh quati pragetti zen-
73 passare d= lom. Men che
o Unkcredit, chepure Fan-

no soorso aveva cercalodi sa-
kare Bpen, milrogendos oon-
tro i Gobden Power del gover-
na, B, perquanto Plazss Meda
pinccia anconaal ceodi Unier-
dit, Andrea Orcel, | rapport
con | franocesi non sons certo
attimi dopo "addlo snnuncia-
toall'accordo sulla distribozio-
ne del fondl di Amundi, casa
del groppo Crédit Agricole.
Gl affarl restano affar,

perdrossontlne un diakopo po-
trebdbe nom cssert cost scmipli

e In questa fise. E, peraliro,

non & derto che correengan me-
gl annl a wenire poirebbe
aprirsd wna nosova fake di con-
sodickarme ngn banesrio a leello
europen, con la Commissione
curppea che, atraverso la
comimdssaria per Minkone ded
risparrnl, Marla Loz Albuguer-
quie, sta lavarando por facilita-
e operasionl rarsfron@liens
coms ke sarebbe Cridi Agrico-
be-Bpen & couree ko & Ulndcne-
dit-Commersbank. Operazio-
™ bvero maolte simill, com
Crédi Agricoletalla che & con-
trallata dal francesl, ma & una
bamca dotata dl un'organizza-
Zipne aotonoma o Italis, Lo
stesso vale per Unbernedlt, che
vorrebbe fondere Commers-
bank con la sua controllata e-
desca Hvh,

anche | possibill rischi
regolator] sono stat] caloolatd
dal francesi, che gib al templ
dedl Galden Power applicatn a
Undcred#t — non avenda una
presers in Russls — awnehbe-
ro avute mend problemi ad

L& nuove
regole allo
studio della
Commissin

ne Lg

potrcbbero
asevolare
"'unione

SCENARIO BANCHE

adarnars ai palerti del gover-
. Govamo che, comungue,
firiars nomn i d fai e @i
ik rismoio 1w Cridin Agri-
ol Talla e Eanco Ry,
Tuttavia, s 1 stecka fos-
ge davverp quella, [l gmppo
che mascerebbe avrebbe di-
menzignl considerewoll. Fa-
cerddi 11E e Sommstoris,
avrehbe il di 2,300 Mliali tan-
carie - come Inkess Sanpaclo,
anche s polrebie verosimil-
memte doverne codere s
parte pér ragioni Antirus - &
Gz 170 miliardi di impieghi
alts clientels. L'utile aggreps-
10, slia hase del dati diel 2035,
superercbie | 28 miliard] di
eurn, Per non parlare di And-
ma la casa wallana del fondi
conerollata da Bpm, nella gua-
le sonp custadind 22 milkandi
il fisparmi degli italiani. Sen-
8 contane tukte ke altre fabb-
che prodoma, che vanno dal
credito al consume alle paliz-
e, 51 caplsce perché a Parigh
CrEa i CEFTi Pfisia,

J LR
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Risiko, Lovaglio non si arrende

LAd del Montepaschi punterebbe ad acquisire Bpm per sflarsi dalla presa di Intesa Sanpaolo

Risiko, Lovaglio non si arrende

Ft: «Contrattacco in fase di studio,
Mps punterebbe ad acquisire Bpm»

o dell'ipotesi di una fusione
Monte starebbe studiando

Dopo il naufr
tra pari, IAd dae%l

una nuova contromossa per sfuggire a Intesa

ifi Marla Gaia Fusilli

o1 & un uomo abituats

ad alzare e mank, Luigi

Lomaglin. E nemmena
adeszn, con Fofferta ostile di
Intesa Sanpachy che pende
gulka sua banca e con | colla-
qui s11 umia fusions tra pari con
Banco Bpm cle ol sond arenatl
wvenerdi, Famministratore de-
legato del Momte dei Paschi
sembra intenzionats n ceders
genvrn aver combaruio fino
alla fine,

Secondo un anlcolo del F-
mancial Time: pubblicato nel-
Bui serivla o8 berd, che clia fonil
vicine al dossier, bra le ofrcioni
alle studio a Rocca Salimbe-
mi gw Nt wna che il banchion:
insepue da temipo: rovesciare
il tavalky & trasfommane Mps da
preda kn predatore, muovendo
51 Bamnco Bpm.

I mode s chiama Crédit
Agricols

Qualsingi mossa su Piawen
Medn passa dalla  Feancha.
Crégdin Agricole, salito i1 3 lu-
glio al 2%,3% di Banco Bpm, &1l
primo azbonists e resfs un in-
teriocniore ineludibile, anche
in virth dei qualioo consiglieri
che esprime nel board. Lova-
glia starebbe salutandn un
approcelo dlestto af vertlcl del
gruppn francese, anche se el
fine sEtimana non tisullans
contattl; nessung offerta par-
tirehbe - rilfedscono le fond -
sensza la disponibilith di Parigi
o discuterne,

Venerds larmmimestraton:
delegato Olivisr Gavalda ha

spiegato che In banca esami-
nerd quaksiasi progetio solido
puardands all'interese stra-
tegico, 8l nschio di esecuzione
& alka capacith oi creare valore
nal hango perdedo per tutk ghi
nzioanigli di Panco Bpm. Saka
agglungere che, alle szadbo at-
fuabe, & molto difficile veders
come una combinazione con
Mps passa risultare accresci-
tiva di valore per quegll stessl
Axionist.

Codme potrebbe fanzionare
cedens, Toperaziomn: potreb-
be assmere la lonma Ji una
fusiopne concordata ma o
carta, negoziatm direttamente
con i franoes: le due banche
fissarebbeso  m  concambdo
g Crédir Agricode trasferireb-
be la guota vicina al 0% nel
Fruppo alkirgato, diventandoe-
ni unodel princlpali azbonkst.

Una struttura che ridurreb-
be lesborso per cassa e sem-
pliticherehhbe IMesmacrrrione,
ma che mesterebbe appesa a
un negolato debleatissine su
EOveTnands, composizion: del
consiglio, accord| commercla-
li ¢ peso finale dei frapcesi.
Le miuniRiont, sulla carta, non
mancans: gl a febbmio Mps
aveva dichiarate di disporee di
capitale in gcoesso sufficients
a fmaneiare aoguisizioni (il
consigho si runira ghovedi per
gpprovare | cenii del primo se-
1 [t g i
D mesi dl seacchi

La pantiia & comlnciaa meno
dhi cloe miesi Fa, 11 7 giugno, quan-
do Haneo Bpm ha hoseato alla

SCENARIO BANCHE

parta di Siéna con una ketlera
che proponeva uwn ol suuna
Fusione i pari I giomae suc-
cesswe Imiesa ha splazzaio o
Enciands la propria offerta da
30u6 milkard] di evro sudl Eriteto
teermnn @ hreciando sal 1empo
. manifestazions  dinteresse
di Fiera Meda. Pol & ammivate
una mossa dalla Framcia, Ve-
nenll manting, & margine della
semmesirale, le paroke gelide del
management di Cridit Agrico-
I hemno spinto {1 congiglio di
Ranco Bpm a delibemane alli-
nanimitd 'interneione  dedle
consultaxioni prefiminar, pur
dbadendo i fore raziona-
le strategion e Industriake del
progedio, Mps ha replicato con
poche riglhe: resta focalizzsta
sl imglementazbone del pro-
prio piano i crescita @ sull'n-
tegramione con Mediohanca, e
contineers & valutare ogn op-
sione strategica nellinteresse di
tutti gh stakeholder, Letta oggl,
pitrche una resa, la dichiarazio-
e semibra Wi svvertimenon
Struda in salita

Il consiglia di Mps & divi-
s0: guatiro consiglicri hanno
messn per Beriino la settima-
na scorsa le propric critiche al
metodo con cul V'ad conduce

| - Kl - |
R il

g

= B
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il dossler MaA, mentre Fran-
cesco  Gastano Caltagirome,
zeconds arionisa della han-
ca dopa Delfin, ha dichlarato
apertamente al medis italia-
ni la propria contrarieta a un
mat rimonia eon Bancs Bpm

C'é infine un ostacolo tece
rico ei'altro che formals:
finché I'offerta di Intesa &
pendente, Mps @ sopEena alla
passivity mle, ¢ ognl opem-
ghne concorrente  doveeb-
be ablenere 'aaloriessone
dell'aszamblea prma  che
l'amministratore delegato
PSS MLUOVErs.

Sul mercata, dopd il passo
Indietrg dbf Flarze Meda, In
meolll considereno la sirada

armal splanata per Intbesa. Lo-
'l;gi]_igl evidentements, mio — Laiigh Lowagho, Cecy i Mips: 1 Lhgg Mgt imagoesnnamical)

= [ Lot dll Banao Bpm, Gieseppe Castagna (Inagoeconomic)

SCENARIO BANCHE
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-L'Italia
del riciclaggio

Roberto Galullo da pagina IT

['Ttalia del riciclaggio

Il contante corre al Sud,

_._'I_J_':'_.q_j s

g

bonifici sospetti al Nord

Nelle regioni meridionali si fa maggiore
ricorso ai liquidi ma ¢ in quelle

del Centro-Nord che emergono piu
difformita: il rapporto Uif-Bankitalia
testimonia come il rischio di riciclaggio
¢ maggiore laddove si concentra

la forza finanziaria ed economica

off Rabeérto Galallo

n conto € ricorrere al de-
marg contants, un altro
& farmé un uso anorme-

ko, Per dirla diversamenie: una
case & Potifizzo fisiologico per
prelevare o versane Bguldi, tuoo
un aliro monda & I'implego ano-
makn, che non s splega nécon la
siruitura secioeconomica Jocale
nd con la diffuslone di strumen-
ti & servied finanean &, dungoe,
patenzlalmente indlcativo di fe-
nomend illeciti e che pud essene
interpretato come una misara
del rischio kpcale di rliciclaggio

Il Bapporie UL

[l Rapporto annuale 2025 pro-
sentato a Roma il 16 glugno
2026 dall’Unita di informaxio-
ne Moanzia (UID 4 Bankita-
lia, mostra ancoma una volta la
differenza ahizgale nella pro-
pensione all’use del contamie
Lra Centro=Nord & il Sad [talia
(6d voda grafico In paginah, Par

dirla in maniers categorica: &
nelle regloni del Sud che si [a
magglore rleorse al contante
ma & in quelle del Centro-rord
che emergeno le difformica, In
somma un'Ttalia rovesciata che
restimonia come — non certo da
ier ma da decenni = il rischio
riciclaggio ¢ mageiore laddove
gi concentra la forza finanziaria
ed economica del Faess.
Meniamo ordine, pamenda da
una premessa che consente di
capire meglic 1 enomeni,

La differenza nella gestione
Fer legge, | gestori del cone
tante sone solo banche, Poste
italiane, cambiavalule & sociela
di servizi che controllane, smi-
stano ¢ distribuiscone al pub-
blico banconote @ monete, Chi
In fa per lavara = in alire parmle
- rraptandoe grandl quantich di
dempro & avendo Pobbligo di
effettuare controll di autentl-
cita ¢ idoneiti per far circolare

SCENARIO BANCHE

banconoie & monete ricewaizs
che intendono pol relmmeatiers
in circolazione.

Tramite il poriale del contanie
“gmsh.it”, tutti i gestor del con-
tante ioviano semestralments
a Bankitalia | dati sul ricircolo
thel denarn, Gl operalon iscril-
b nellebenco segnalano {rime-
giralmente anche 1 datd richbestl
a finl antiriciclaggio,

MioR & un gestore - invece - chi
mcoeltn il contante per aoquisti
nermall, come pub essere un
commerciante ¢ le aziende che
hanno al proprio interno distel-
bautori automatici.

monitor
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Bel 2025 I'Unita ha acquisi-
to comunicazioni relative a
446 milioni di operszioni di
versimenio ¢ prelevamenlo in
conbanti, per un valars comples-
sive di 1347 millardl. Rispetio
al 2124 gi regisita wuna lieve di-
minuzlone zla del mumera delle
operazionl (-2.4%) che degll Im-
porti complessivaments  maovi-
mertati - £0%), confermands
la faze i ridimenslonamento
Eibinarto dopo il pleoo del 2023,

Ttalla capovalta

Alivelle regionale, escludendo
le operazionl effettuate traml-
te gestori del contanle = la cui
attivita, per natora e valumi,
infuenza la distribuzione er-
ritoriale dei Muessi — gli importd
totali plh etevard = reglstramo in
Lombardia, Camponia, Lazio,
Sicilia e Veneto, che insieme
rappresentano quasl il 53% del
valore complessiva,

Rapportands gl Importl al
Frodotio interno lomio (Pl no-
minals del 2024, k= oaree che
famng un wso pid intenso del
contante in relarions alla di-
mensione economica regionale
somo Calabria, Paghia, Campa-
nia, Sicilia ¢ Sardegna (s veda
grafico).
Rischio

Rispems all'amalisf condotia
lo seorse annag, la Uit evidenzia
n incremento significativo del
rischin i ricicliggio (aumen-
i di due classi di rischio) nelle
provinee di Sendio, Pordenone,
Grasseto e Caserip. Un aumento
Pl contenulo, pard & uni classe,
ma sulficiente a collocare i ter-
ritort nella fascia di rischio pih
elevata, gl analisTi la nsservans
invece nelle province di Monza
e Brianza, Verona, Bologna, For-
li-Cesena @ Caglisri,

Le riduzionl plh marcate del
rischio - pard a due classt - n-

toressamo invece i distretti di
Verbano-Cugio-Ossola, Cuneo
Ferrara, P'isa, Chieti, Regeio Ca-
lalria @ Messina.

La distribuzions degli importi
dalle zimpole operazion] rizul-
ta marcatamente asimmetrica,
mastrande un'ampia differenza
tra Uimporo medio delle pro-
wince plh "virtuose” clrca L2300
cura] e guello delle altime (oltre
14,800 eurn), nelle guali £ con-
centma oltre la metd degli impor-
i complassivi,

Bonifiel esterd in entrata

Analogamente a guanto fatto
peer il contante, UG ha elfertoa-
o unm'anallsl econometrica {clog
Fapplicazlone di metodi stacl-
stici ¢ matematic all'economia)
che & partita, ancora una volta,
dai fondamentali economicl e
finanziarl a lvelio provinciale,
per esaminare la components
deai banifici esterd ritenur ano-
mala (si vedano graficil. MNel
2025 i1 valore dei bonifici esterd.
pari a 4,174 miliardi, ha subito
una contrazions (-55% rispetto
al 2024), con una diminwzione
di 137 miliardi in wscita (-6.5%)
g di 106 miliandi In entrata
(-4 6%

Per i bonificl esteri in entrata,
emerge una maggiore Inclden-
i pr-mrlmae ad alio rischio in
gleune aree del Mord (provin-
cla di verbano-Custo-Ossola e
Sondrio), del Centro (Forll-Ces-
ena, Pesara @ LUrhing, Prato @
Pescaral, della Pugliz (Barlet-
ta-Andria=Trani} & della Skcilia
{Caltanissetial. ™Nel confronto
con bo seorso anno, gli incre-
ment magglon (doe classl di
ancmalia) si odaservano nelle
province di Pesaro < Urbing, Ca-
serta ed Enna,

Bonifici esteri in uscita
Rigrardo af bonificl esteri in
usciva, e moggion anomalie

SCENARIO BANCHE

sono peesenti In aleune ares
settentronall (in Liguria e nel-
ke provines di Cuneo, Sondrig,
Lecco, Forli-Cesena, Tremin @
Seronal, del Centro (Toscana ¢
Marche), del Sud e Isole {Puglia
¢ Sardegnal. Rispetta all'anno
precedente, 1'UL osserva un in-
cremente molte  significativoe
del rischio (anmenio di tre clazs-
&1 i anomaliak melle pmvin.ce
dl Lecoo e Prawo, & fronte di un
suments di due classi nelle pro-
wince dl A=stl, Ferrara, Maodena,
Aregzo, Macerara @ Terama.

L'analisl territoriale

Il calo & disomogened tra di-
wersi gruppl di Pagsi contropar-
ie contenwio (=1,2% (n enireta ¢
=209 in vscita) med Mods] con [Na-
rea e, che coprona la gquota di
gram lunga maggiore dellinten
ammontare del bondficl esverl
(72,9%) plh marcato con § Paes!
extra Ve §-17.2% pér le uscite &
=12,4% par le enirate). IMminoi-
scono sensibllmente | Mussi con
el Statd a flacalith privilegiata o
nan cooperativi (-24,1% in en-
irata, -26, 5% In uscital.

Come in passato, le varaziond
sono dovute alle modifiche in-
lervenute nell'insiame dii Paesi
a rischia.

Rispetto all'anno precedents

tra | primi dieci Statl contro-
parte non ligurenae pid Croazia
£ Turchia. Evidonte anche la
Messione dei Mussi verso e dalla
Russla, che passano da 18 mi-
Hardi complessivi nel 2024 a 10
miliardi {-477%). In fessione
i Muzsi versn & da Dobai, che
che passano da 11 miliardi com-
plessivi a 4 miliasdi (-60,.2%)
ma allo steaso tempo &l osserm
Mandaments in contratendenza
dei Mussi con Abu [habi, che
song aumentaih dal 30 miliardi
del 2024 ai 35 miliardi del 2025

(+30,2%).
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A, croce e delizia
nella prevenzione
e nel contrasto

dei reati finanziari

i Bt

via: da una parte amplia la gamma

di realizzazione ded reati finanziari,
dall'altra pone nuove sfide all'azione di
prevenziong e contrasto dei fendomeni &
riciclaggio e di finanziamento del terra-
rlsmme.

Hon ¢ wn caso, dungue, ol il 16 giagno
A6, nel'intervente di presentazione
a Boma del Rapporta 2025 dellUnled 41
informezione finaneiaria (Uif) di Ban-
kitalia, [l direttare Enzo Serata sbbia
dedicaro lunghi passaggl ai rischi e alle
apportunith dell’intelligenza artificiale,

Int-u]]mﬂml ariiflcinle croce ¢ del-

Farola a Serata

sLevaluzionea degli stramenti informa-
tled — ha affermata Sarata - potenma la
capacita analitiche dei segnalanti ¢ I'in-
dividuazione di scheml e correlaziont
non immediatamente rilevabili con me-
todologic tredizionali. Un utilizzo acriti-
oo cleri modelli antoamatici, inclusi quells
basatl sull'intelligenza artificiale, pud
tuttavia compaortpre il rischio di ridurre
Ia capacith di intercettare @ inferpretare
femomeani nuovis,

Un esempio? Semplice: 1"uso dell’in-
telligenza artificiale gemerativa per la
cregeiong i documentl ompiegat] per
laperiura i rapporti a distanza, pre-
senta rischl a carico dogll Intermedlard
in presenza di meccaniaml dl controlio
interno poco efficaci.

Gl esempl won mancano

Un altro esempio sncor pli frequen-
et Riguarda I'imdividuazione di opera-
rioni sospotte. In aloune sitoacion, le
segnalazioni risultono circoscritte alls
fartkepecis individuata por in presenza
di elementi che richiederabboro una va-
lutazione unitaria e integrata con l2 ul-
teriori informazioni nella disponibilitd
ded medesiml soggett] ohbligati alla se-
gnalazione ¢ tnalcanl casl, g tragsmes-
s all e,

Altre carenze somo state rlscontrate
nella strutturazione delle Informaziond
riportate nmelle segnalawioni, in parti-
colare Aguardo alla rappresentazione
dei soggetti e delle operazioni, rispetio
& guants esposto nel campl testuall, E
emersi, nolire, la frequente adodiong
dl espressiont lessicall standardizzate
che, in diversi easi, non risultano coe-

renti con § faunl espostl, pregludicimdo
cosi la chiarezza e la qualith complessiva
dell’informazions,

1l presidio umana

sLe evidenze raccolie - 5 legge nel wo-
luminosa Rapparto Ui 2025 — conferrmia-
no la necessita di mantenere un elevato
presidio umand sul processo segoabei-
ol Lo tecnologie innovalive costituisoo-
no un importante aosilio operativo, ma
non poztans woestitnire (1 gindizla pro-
fessionale, che rimane determinants per
g5l curane accuraterza, coerenza e la vi-
sione integrata dell’operativith sospeita
im relazione all'insieme delle informa-
Lioni disponibili al segnalameas,

Mel canfrontl di alcani soggetti obbli-
gati afla segnalazione della operazioni
sospette, I"ULE ha splnto per accrescers
la qualita delle segnalasioni iresmesse.
sLe tecnologile innovative - ha sotio-
lineate Serata ribadendo la centralith
dell'intelligenza umans - costituiscono
un imporianie ausilio gperalivo ma nan
possono sostitnire il gindizio professio-
nale, che rimane determinante per asei-
cufare accuraterza. coerenza e visione
imtegrata delle informazioni di contesto
disponibill al segnalanies,

Ricorso dataio nel tempo

LUl uiilizes da tempo Uintelligen:a
artiflefale per 'analisl storateglea — ad
egermnpio per Nelaboarazions di indicatori
di rischio di connessioni con Ia crimi-
nakith omganizzata & imprese & ammd-
nistrazion] comunall - ¢ he avvieto
sperimentazionl [che vengono definiie
incoragglanti) per 'analisi operativa
jcome estrazione di deti strutivrati da
segmalazions di operazioni sospetie ¢
da nformative crets-barder di unitd di
infarmazioni estere. la classificazione
delle segnalazloni. la generazione di
fesli basati su gruppi di segnalazioni a
supporto della stesura di relarioni di ap-
prafondimento Mpnanziario).

Mon solo, Strumenti nnovativl sono
statl anche adottati per accrescere 'aff -
clenza del processl, come nal cazo dell'a-
gentedi intelligenza artificiabe utilizzato
per agevalare la risposta al gquesit] sulle
dichiarazion] per I'ore (obbligatorie per
la opernzioni di importa par o superiore
& 1LD00 eurg), con una nolEvole pldo-
zlone del tempd medl di Flscontr.
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amministrazione
contributo zero

contro le lavatrici
del denaro sporco

[.a collaborazione é m

inale e concentrata

su un numero ristretto di soggetti di rilievo
nazionale: nel 2025 gli enti pubblici hanno

trasmesso soltanto

i Roberto Galullo

zione alla lotta al rcickhggio & prossimo

albo zero. Mel sanzo ketterale del termine.
Pur essendo prevista per legge, la collabo-
raione resta marginale e concentrata su un
Aimern assal marretio di soggerti di rilkeva
nazlonale: nel 2025 gll enil pubblicl hanng
trasmpigss solo 520 comunicazioni, pari allo
0,3% delle alore 162 mila segnalaziond Inviave
da tutt | soggetti abbligati.

Mel periodo 2021-2026, le Pa che hanno
inviato almeno una comunicazione di ape-
mElone sospetta allUIMicie informazione M-
nanziaria {Uif} dl Bankitalia, sono state 63,
Luniverse ¢ compostio principalments da
due Blacchic i Comuni, che rappresentans il
36,51% del totple ¢ gli entl, societd ¢ azien-
de regionali o locali, che rappresentans il
34.52%. Insieme, queste due cateporie costi-
uiscong oltre 1) 7% delle Pa che hanno in-
Viale almene una segnalazions nel periodo
conslderain,

I1 contribote della pubblica amministra-

Nlente lnvestigaziond

Gli ulMici pubblici non devwomainvestigars nd
effertuara supplement! dl lstruttorla che pos-
sano comportane rallentamenti o intermzioni
deflattivitd amministrativa o comprometter-
ne l'efficacia e lefficiensa. Agli uifici pubblici
sl chiede di saper lepgere In modo Integrato
£ oom un ppproccis critico le informazioni di
cul gih essl dispongons in ragions della gval-
gimenn delle foneloni istituzionall, foecalbiz-
zando l'attenzions su eventuall anomalie che
inducong a conslderare ung determinata ope-
razione come sospetts, Monostante gquesto, i
risulrari Fatitana,

Assenes di collaborazions
«Lasgenza di cellaborazbone - gl legge nel

0O comunicazioni

rapporto I fattord abilitant delllantiriciclag-
Ela nella pubblica ammirisirazione - Unang-
[zl empirica ded fatior di cortesto che possono
Savarire la collaboraziene aftiva appena pub-
biigato dall’Uif - & pressoché otale da parte
degli enti pubblic territoriall, specie di ploco-
le dimensionl. | quali non riescona a declinare
nemmens in misum minima i doverd imposti
dalla legoe, nonostante questa consenta i
adempierii secondo il principie di proporiio-
naliti, Questa eriticic & riflesse di nse senai-
bilita ancora non adeguntamente sviluppata
per la materia &, soprattutie, di un'oggettiva
difficokta degli entl pubhlici dl misarars] con
concett, come quello di sospetto, che esula-
na dall’ambito dei parametri oggetiivi & for-
mili su cul =i besa iredizionalmente 'attivita
amminisiraliva @ che implicang invece una
valutagione di iipo sintematice-cauielare su
circostanze, fatti o comportamenti non illeci-
th né irvegelarl, ma semplicemente anomalls,

Laspinta dell"Ulf

Tra la primavera del 2023 ¢ febbraio 2025,
Uif ha condotto uno studlo per verlficare la
presenza, all'interno di 33 amminisirazioni
“wirtuose”, del faitor] che hanno reso possk-
bile la segnalazione, per poi trasformarli in
buome praciche da diffondere presso tutte le
amministrazioni. Le informazioni raccoolte,
aggregate in forma anonlma, hanno consen-
tito di cominciare adelineare un “modelio™di
collaborazione sttiva antiriciclaggio suscetti-
bile dl essere PrOPosio 8 LN Pl amHo Spaiir
dl entd del comparte pubhlico,

ailditre agh esitl delle interviste — 51 legge nel
rapparta - il viaggio ha rivelalo un fatbore
ulieriore, non compreso nelia H_'ri.glia i va=
lotaziona: la motivazione individuale. Intesa
come impegno, spinte etice ¢ dedizione del
singolo nell'adempimenta del proprio lavon,
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specie 5o quests & diretiamente connesso con
e funzioni di tutela della legalita e dell’inte-
grita. A dimostrazions del fatta che, pur evi-
denziando I'lmportanze di sisteml & processl
efficaci, la differenza, nelle pubbliche ammi-
nisteazioni, la fanng le personas,

E dire che...

E dite che mail come o guesio perodoe le
antenne devono essere alzate. MNon e in caso
che nel I0EF UL nel contesto delle attivith
di controlle e rendicontaziome delle misu-
re attuative del Fiang nacignale di rfpresa
e resillenza (Pmrr), abbla elaborato profill
compartamentall a rischio, da considerare
nell'approfondimenta  delle caratteristiche
& delle condizioni economiche di ¢hi richie-
de aocessn al benelcl (asgerti proprietard,
manageriali @ di controllo delle imprese, ca-
ratieristiche & Informazionl dispanibill su
ssponenti, soci rilevantd, viiolar efeivi,
modalitd di repportarsi all'amministrazione 2
documentatione presentala, siluagone soo-
nomica, inanziaria ¢ patrimoniale & attivita
svoltal,
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Daila Pa contributo
zero. E serve piu
cooperazione estera
Roberto Galullo s paglng V-

Dalla pubblica
amministrazione
contributo zero

contro le

lavatrici

del denaro sporco

La collaborazione e m

ale e concentrata

su un numero ristretto di soggetti di rilievo
nazionale: nel 2025 gli enti pubblici hanno

trasmesso soltanto

di Roberto Galullio

gone alla locta al riciclaggio & prossimo

alke zoro. Mel senso letterale del termibne,
Pur assendo prevista per legge, & collaba-
razlone resta marginale e concentrata su on
numera assai rstretio di soggetti di rlievo
nazionale: nel 2035 gll entl pubblcl hanno
trasmesso solo 530 comunicaziond, par allo
0,3% delle oltre 162 mila segnalazioni inviate
la paied § soggerti obbbigari.

Mel posloedo 20212026, le Pa chs hanno
imvinto glmeno una comunicazione di ope-
razione saspetta all'Ufficio informazione fi-
nanziaria (N di Bankitalia, sono state 63,
LCuniverso € composto principalmente da
due blocchl: | Comunl, che rappresentana il
36,51% del todale ¢ gh enti, socictd ¢ azien-
de regionall o locall, che rappresentanc 1)
24.92%. Insleme, goeste due categorle costh-
taiscono oltre il 7% delle Pa che hanno in-
waty almenos una segnalazions nel perlodo
considerato.

IJ contribute della pubblica amministra-

Miente investigazioni

GHufficl pusbicl non devencinvestgare, né
eifettuare supplementi di istruttoria che pos-
sano comportars callentamentl o interruziond
dellattivita amministrativa o compromsttar-
ni 'efficacta e 'efficlenza. Agll wificl pubbllel
i chiede di mper ggen in mode integrato

0 comunicazioni

& con un approccio critico le Informasbond di
culi gidessi dispongona in ragione dello svol-
gimento delle funzloni istituzlonzll, focaliz-
gonds Vattengione su eventuali anomalie che
inducono & considerare una determinata ope-
razione come sospetta. Monostanle guesto, i
risultatl latitana,

Assenza di collaborazione

sl'issenzs di collaborazione - 5i legge mel
rapporte I fettord abilitant] dell artlriciclag-
gie nella pubBice amminiEreizion: — Uegng-
lisi empiricn ded fatiori di contesto che possons
Javorire la collaboresione gitlva appenda pab-
blicato dall"Uil - & pressochd wovale da pame
degli enti pubblici territoriali, specie di picen-
le dimensiond, | quall non descono a declinare
nemmend in misura minimae i dover imposti
dalla legge, nonostante questa consenta di
adempierli secondo il principio di proporzio-
nalits. Questa critbcltd & riflesso di una sensi=
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bilith ancora non adeguatamente sviluppata
per la materia e, sopraifuito, di un‘oggettiva
difficalta degli enti pubblici di misurarsi con
concertd, come quello di sospeno, che esula-
no dallambite del parametrl oggettiv ¢ for-
erall su cud 3 basa cradizionalmente P'amivity
amministrativa @ che implicans invece una
valutazione di tipo sinomatico-cautelare su
circostanzs, i e componamenti non ilkeci-
til né irregolari, ma semplicemente anomali=.

Lasplmin dell"UiF

Tra Lo primavera del 2023 ¢ febbraia 2023,
Uif ha condorio uno snadio per verificane ka
presenza. all'interne di 33 amministrazioni
“wirtunze", del fattord che hanno reso possi-
bile Ia segnalazicne, per poi rasformarhi in
buone pratiche da diffondere presso tutie ke
amaministraziond. Le informasioni raccolle,
aggregate ln forma anonlma, hanng consen-
tito di cominciare a delineare un “modella® di
collaborazione atthea antldeiclagglo suscedtd-
bile di essene proposio 8 uwn pil anpio speiimn
di emti del comparto pubblico.

a(iltre agli esiti delle interviste - 51 legge nel
rapporte - |l viaggio ha rivelate un fatiore
alleriore, non compreso nella griglia d&i va-
lutazione: la motivazione mdividoale, iniesa
come impegnn, spinga etica & dedizione del
singolo nelladeniplovenio del proprio lavors,
specie se quesio & dirsl tamenle conneso con
le funeztoni di motela defla legalith e dall'inne-
griti, & dimostradone del falto che, pur evi-
denelando Uimportanza di sisteml e processi
eificaci, la dilferenza, nelle pubbliche ammi-
nkstrazlonl, la fanno e personee.

E dire che,..

i dire che mai come in questo periodo la
antenne devons oggens alzate. Non & in caso
che nel 2022 10, nel comtesto delle alfivita
di controlio & rendiconiezione delle misu-
re atteative del Pang nazionale di ripresa
¢ mstllenzs (Forh abbla elaboreto prodll
comportamentali & rischio, da considerare
mall'approfondiments delle caratterietiche
& dalle condigionl ecanamiche di chi fichie-
de accesso ai benecfici (essetti proprictar,
manageriali ¢ di controllo delle imprese, ca-
ratteristiche ¢ informazioni disponibili su
esponenti, sofi titesanti, vinokari eflertivi,
mexiabti di rapportarsh all'amminisirazions e
documentazions presenlata, situazions seo-
nomica, Ainanzlaria ¢ patrimoeniale e attlvica
svoltal
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Cooperazione internazionale,
la chiave per combattere
1reat1 econonuco -finanziari

wove shide obblgano a wecchie

slrategEia, Riviste & sdatiale ai tem-

pi. E s pin coliaudata, vallda od
efficace = ira wite guelle che si possonda
immaglnare = & quella solcata 34 anni dal
sacrificlo del giudicl Glovanni Falcone,
Paolo Borsellino e delle lom scorte. Inuna
parala la eoaperazione inlermazionale,

Il sodvo nel Bapporio

Cd - evviamente, wverrebbe da dlre -
traccla anche nel Rapporto 2035 dell'tl-
nita di informazione finanziada (U di
Bankitalia, presentato a Roma il 16 giugmo
2026, La crescente integrayions delle crip-
roatiivics nel Bussi economico-llnanziari
globall - sk legge nel Rapporio = tichiede
lo sviluppe di strumenti analitici avan-
zafi, una raccolta sistematica oi dati e un
rfforzamento delln coopararions inter-
nazionale tra le autoritd entiriciclaggio
¢ antiterrorsma, al fine di individuare ¢
mitigam in tempo (guasi) meale, | rischi
EMSTIEnl.

O progetto 3025

Bl B025 10 ha snviata Bl Tranmational
orgaiized erfme werking group, copresia-
duto dal Fincen statunitense ¢ dalla Uif
messicana. L'oblettiva del gruppo & quello
di rafforzare la cooperazione fra unita &
informazioni Hnanziarie per identificane
¢ contrastare | fenomend di ciminabic
organizzala ransnoarionale inambila eco-
nomico, Aderiscono Argentina, Brasila,

Canada, Olanda, Spegna, Svizzera, Regno
LUmito e Anstralia,

Le arivith i cooperazions bnrernazio-
nale vengono promasse anche atlravérso
il patenziamentodegli scambi | nformativ
o ke nmitd estere ¢ | pantiacipadone ata-
voli di analisi delle dinamiche transnazio-
nali. Tra queaste, Nindividuazione di irend,
tipobogie e la racoolia di statistiche, oltre
alk condivisions di approfoadimenti G-
nanelar condatt su ambld rieonducibdli
alla criminalith organkrzsta, compresi |
fenamend cornitthd & Putilizss dlecive di
criptoattivith,

Intelligenca artificiale
Mel eaisn el 2025 1T ha anche coosdi-
nato un progeito intermazlonale - avviato
dd un gruppo che funisce alcuns delle
principali Financhal fmtelligence unit dei
Poesl occldentall - dedicato all'anglisi
delle minwecs, dolle gfide é delle apport-
nitéd connesse all'utilizzo dell'inteligenza
artificlale nelle artivics stiiuxonali,
Liniziativa ha approfondito | rischi
emergentl, le crticita operative e le po-
tenzialith derbvantd dalladozione di wli
teenobogie ned processi di prevensione o
contreste del riciclaggio ¢ del Ananzis
menla del rerrorsm, Gon WI‘TE:{'IH:I'E ri-
ferimento al loro impiego ned sistemd di
classificazione automatica delle segna-
lazioni & mella walvrizazione delle in-
formazion! disponibill presso | soggettl
abhbligati.

Parola al direttors

«Sizmn fortemente impegnati anche In
forme di collsborezione pin evolute con
le unita estere - ha affermato il diretiore
dell'UiF Enzo Serata in sede di presenta-
zlone del Rapporio - come in particolars
le jaind analyses, che continuanc a rap-
prasemiare un utlle mezzo per l'appro-
lTondimente di schemi complessi che
colnvolgono plh Paesl. L'esperienza ma-
turatla dall'Unita in queslo compo Sarh va-
lorizzate anche in ambito antiriciclaggio
per lo sviluppo e lefficace coordinamento
di tali ezercizis,
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INTESA-UNICREDIT
Il prezzo
dello scambio
sull'opas del Monte

d! STEFANO
RIGHI §

UNICREDIT
I INTESA:

di STEFAND RIGHI
F esiate del grande risssetto finanziario
procede & passo pliy lento delle attese,
mz deciso. La seomsa settimana ©'e stato
Fannunciodi imminenti dunioni dei consigli di
amministrazione del Banes Bpm ¢ del Moate
che! Paachl 4 Skeng, pronil secondo Indlscresio-
nd & deliberare sl futum. Annunca che s ¢ o-
velaioessere solo un colpodi sole, come confer-
meto nella serata di venendi dal comunicato del
Banco Bpm, che ha Intermotto «fe consuliazion]
in merito alla potenziale aggregadons, dando-
ne confesiusle comurdcazione a Mpss.

Per Gluseppe Castogna b scorso ¢ stato un ve
nendl da dmenticare. In matioss infstd, 2 Pa-
e, bverilcl del Crédi Agricole, bancs che con-
trolla il ag.4 per cento del capitale del Baneo
Bpmi, erano andat] gl molte durd commenian-
cho e vipende del rigikn bancario italimno. «Mon
ahhiamo ricevirno sloun progetio. alennas infor-
miirclomie su ung potenziale fusione tm Mps &
Banco Bpme, ha annuncizto pubblicaments
Famminisiraione delegain dell'Agricole Olivier
Gavabda. E il swo vice, léndme Grivet, ha rincara-
fo b dose: «fNulla pod aceadene contmo di noi o
senza di noix. A sers il passo indietro del Banco
Epm, dopoun consighiod ammingsirazione dal
towni revent. Altro chae merger of agquois.

Era gib stafa una settimana rioca di velleitars
iniziative. Venendi 1l gran finsle. Esemplare in

GRANDE ACCORDO?

Castagna ha interrotto le trattative con Lovaglio dopo kb presa di posizione degli seionisti francesi del Credil
Agricole. In quasi due mesi non era slala trovala aleuna solida allernativa all offerta da parte di Messina, che cosi
rimane padrone del campao e guarda al «dopos., [| mercato inizia a ragionale su un possibile aceordo con Oreel
che, in cambio del suo 88 per cento del Leane, otterrehbe pit di seicento sportelli oggi tangati Siena o altr asset

quie=to comtesto b letters del consiglien & mi-
noranza i Mps, liemata daflex presidente M-
cola Muydione, da Paola De Martind di Assomestio-
ni fentrambl tra i firmeatard delks letters di Boen-
zlmenio di Lulg Lonaglio nel mesl sporsl ), as-
gieme ad Antonells Centra ¢ al rettore della
Luiss, Paolo Hoccardelll

Esemplare soprariaing dops H comunkcaio del-
I3 hanea Mps del 16 luglio scorse, dagl stessiv-
Lo Brvgeresolmenle. Ror sl el che Gan-
oo raffiorane antichi rancod @ nuove conflittue-
lita e che portanc sl evidensd s dwe partiosls
el I eda del Monte del Paschi manca ancors dl
due consighied in mppresentanss defle mino-
ranze, visto che limperfetta composizione della
lista del eda uscente da parte dellallora presl-
dente del Comitato nomine, Domenico Lom-
hardl, unktamente allex presidenie Malone, ha
hlaceato la sostiturione del dimdssbonario Fa-
bzl Palermo e dell Tnelegzibile Caro Vivaldi,
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dain che la posizione &i Gianloea Brancadon e
dii Alessandro Caltagimone, primi sostiugi no-
l'ordine di lista del cda uscente, & ancora al va-
elio della Banca centrale europea, che analiza,
preventivamenie allautorizzsions, | requisiti
di fit and proper,

Secondoaspetio, non mendo rlevante perlaco-
il Gnaniaria, & che da guesto dsonlinaig
assalto allanma blancs s1¢ chismato fuor Cor-
rado Passerd, ex amminisiratone defegato d
Banca Intesa Sanpacto od ex mindstro defl'Eoo-
nonks e delle Finanee, lul pure eletio neli lsia
deleda uscente, mache mon ha firmato La letiera
del gloml soorsl, Un segnale moldto chiar.

Gioco a due

I o lucdersd dalle teattative tra Banco Bpm e
My Bascs il camipo libers ad Intesa ¢ conferma
che quells di gingmo era davvers e solbanbo uns
ledrera ' grmore, comme 13 defing Cado Messina,
lamministratone delegato G Intess Sanpaola,
drmasio da sobo In camipo. Liopas presentata '8
Fiugnn & un'operasione importante, in parte
cash, che potrebbe portare Intesa a divertare il
primo sdonisty delle Assicurione Genenli.
Proprio B dassetto del capitale del Leone di Tri-
eate & al centro delle osservaziond 3 guesto mo-
ments, Quello che rileva dall'ultima setiimaena
snn0 i coneilianti messspg di stima, dspetioed
ambcidia che 1 due grandi protagonist della fi-
i nadone, Cardo bMessing ceo di Intesa ¢
Andrea Oreel cerd! Underedis, slsono scamblatl
reciprocamenite, Oroel esprimendos] solbe pngi-
ne del Corriere della Sera, nellintervisia di do-
mendca 265, Messina in conferenza stampa, do-
po aver presentato il pi lnsinghiero semestre
nizlla storia della banca (5.6 milandi & utdle],

Ul fadr play che, sacondo vocd di mercato, pre-
luhe ol altro, Se Messing duscicd, come proba-
bile, aportare a termine lopas s hps ol troverd,
sabw sinpolad interpretaziond da parte dell”An-
Hitmast, com wn ecoesss di sportelli sul territorio

itaHano. Ben 635 dei vasz sporielli oggi del

Il Crédit
Agricole alza
la voce

Il Banco Bpm
interrompe le
trattative per
arrivare a una
fusione con
Mps. Campo
libero per
I'opas di Intesa
Sanpaolo

Monte dei Paschi sono gii starl promessi al-
1inipol di Cardo Cimbr, consiglien: & ammini-
strazione della societa che edita questo giomale
& che la scorsa settimana hia votsto Feumenio i
capitale da 2,5 miliardi ol servido delloperazio-
ne, Sporell] che pol werranno girat a Bper Ban-
cn, i cul Unipeol & primo axioniste. Ma le altre
selcento agenzie dmanent] so00 un caroo pe-
sante per Intesa, che dallopas del 2ooo s Th ha

sermnpre dichiarano di non poter parecipare al -
stk domestiog vista la sua posizione di chiam

leaderahip sul territorlo faliano. Eallora? Allora
oo la soluzione masticatn dal mereata: Le Gy
agenzle di Mps non vendie @ Unipol saranno
coddute a Unicredif, che colmer) In questa ma-
nierala sua attuale carenza terriforiate itallang,
lasrizmdo 3 Intess i vero valore dells operazions
gul Monte, oveero 1 gquota dil primo aziondsta
dedle Generali,

Riassetto profondo

I piano & ardisn, ma il dassetto in atio infende
agire in profondits sal futuro della strutturs fi-
nanclaria del Paese, Unicredit o ha in porta-
foglio [8,B per cento di Generali, Unaquota che,
aivalori di venerdi scorso, vale cirea sei miliandi
i eunn, Un valore che potrebbe conbriliine al
pagamentn delle 17 agenzic bancarie in ecoes-
s0a Intesa, (nsieme ad alir asser, (Quell'S 8 per
cento, wndtol 3,05 per conbe gl o in portiio-
glioainiess Sanpaoloe & 13,32 percenicoggl di
Mps, pomtercihe Intesa a contebilizzare il 25,25
per cento delle Generali, quindi nef fatt a con-
toedlaela, Sarebbe la realizzadions tardiva del
progetto che Messing persegue dal ooy, glusto
in bermp per i dnnovo del consigliod amemdnl-
stramione del Leone, nella primavera del soz8.
Orcel, dal canio suo, potrebbe in questo mods
finalmente softolineare lsumentata presenzy
diUntcredit in ltalia e it aveebbero da suada-
wrnary, hieno i Banoo Bpom, Boccsto dad france-
L

¥ ARG R OME REERWEL

In settimana
lI'appunta-
mento con |
risultati del
semestre:
mercoledi
piazza Meda,
giovedi Rocca
Salimbeni

SCENARIO BANCHE

% 204012

LIS

RICEVE

NTE CHE LT

WO DEL CLIE

FA AL LSO BRG] LS

[11m BN

L0 WO CELEL

AHTICE

17



13- AGO-202Z6

L Erosn o

im
Semimanale - THr Resp. Lasiass Foniysg

dapag. 1-8) fogho 3 /3 Clrague: B3, Diffisioes: 800 Letiar: FTI5000 (Dats Soangs 0006640 45°Anniversario

—

# Le date

L'8 gugnoa Irtesa
Sanpacio ha lanciato
umalferta pubsbica di
acguisto e scambilo
su Mps diel walcee di
306 mEiardi.
Mencolkad 5 agosto ||
cda di Banco Bpm
approvera il bilancia
def priesmo semestro,
Giceaod & agosto lo
fard il odadi Mps.

10 zettembre
Fassemblea deai socl
dli Indeicn 4l
asprimera sull opas

| PROTAGONISTI

Chi comanda a Rocca Salimbeni (/i zzone0 0 ups

Deltn
{erodi di
Looaardo
Del Wecrhin]

17.53%

Gluseppe Castegna Andrea Oreel

Classe 19549 Classe 1963,

Carlp Messina Luigi Lovaghio e amministratore debegato & amministratore delegato
Classe 1962, Classe 1955, ch Banco Bpm dal 2017 di Unicredit dal 2021

& amministratong delegata & amiministratone delegato

diIntesa Sanpacio dal 2013 ded Monte dei Paschi dal 2022
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SCANNAPIECO

nelm nmnr?Cdp \
o(anche
d&ﬂeﬂdeglnbaﬂ

di STEFAND
CASELL! 10

e S i e ——

—_— e

il
LANUOVAVITADICDP
SPINTA PER AZIENDE GLOBALI

Con l'investimento in Angelini deciso da Cdp Equity,

la Cassa depositi e prestiti accelera sul «private»

per sostenere la crescita del Paese

dl STEFAND CASELLI

L'Opa di Webuild La funzione pil utile
su Trevi ha lo stesso del capitale pubblico
denominatore: il nuovo & moltiplicare risorse
mondo economico e competenze
premia la dimensione, Ma servono risultati
occorre avere scala misurabili e tempi chiari
I acquisizione & Catalyst Phar- e talenti, acquistare tecnologie € o~ un secondo profifo. La politca indu-
maceuticals da parte di Angeli-  struire reti commerciall. Crescere dav-  striale non pud ridursi alla protezione

ol Pharmma, con il sestegno di
Cdp Equity ¢ Blackstone, nan £ soltan-
to an' operazione lnanziaria, E
unnperazione industriale che rmocon-
T 0 senso ded empl, Vale 41 miliaedi
i doflar e pona Angelind nel mecatno
strtunitense, rfforsandoda nella satu-
te del cervello e nelle malattle ram.
Cdp Equity ha detiberato un Investl-
menio da un miliards, con un aumen-
tor ol capidtade, peer i 23,50 del capltale
ardinario, Mumer importanti, ma il
punto vers & soprattutto i cambilo di
passo di Cdp. Che Derdo Scannapiect
B Indlrlzsio, con la 258 esperienss
niegli investimenti a unes fermine su
srala europed, per PIMINEETE CTRsC-
tae sviluppo, che avwengond quandao
capitali sostengono e sirategie avden-
dali che puardan al fuluo,

La recente Opa di Webuild (partecipe-
i cla Gl s Toevi B bo stesso deno-
minatare. I nuov mongdo economicn
premials dimensione, acapaciti d'in-
vestine, ks el mercat decisi-
vi In madti settor] non besta plio essers
v in casa. Oecorme avere scala B B
sCalE iOn & S0l un vers Nnselara:
consente di sostenem b rbee ne, stim-

svern, ogel, sientflca quast sempre cre-
seere infernazionalmente, L'operazlo-

ne Angelini va letta cosl. Non come
semplice sequisizione di unazlends
emericand — di per ¢ g3 coragylosa
—, I8 (M S o us plattafor-
ma: prodottl, compeiense, infrastrui-
fur commercia e @ srvesso al ierco
farmaccutice americano. Significa
citmibiizre dimensione ¢ ambizione.

Le conseguenze

Ui lperesa Hallans non sl Timita a 4i-
Tendere cid che be, ma prova 3 congui-
stare cloche ke manca, Perun Paese oo-
me [ltalia, che cresee poco e vede a5
sottigliarsiil numers delle imprese ca-
pacl dl contare su scala mondiale,
tutto questo ¢ esistenziale. Senza im-
prese phi grandl o sono meno ricerc,

menn eocupesione qualificats, meno
capacita di indirizzare le fillere e meno
pese el lwoghi in cul & decidong
stanclard, tecnologie ¢ mvestimenti,

La phecola dimensione pud essere
uma vt divents una fragilith quando
impedisee A Anansare Finnovazions
e presidiare | mercan globall, C8 pol

SCENARIO BANCHE

dell'esistente. Deve rafforzars le filiere
strateglche e farle avanzare fungo i
catena dil valose, I Farmaco & e scien-
e della vita riguardang inslemse com-
pettivite, sicureems ¢ indipendenia,
miprese iialiane cipect d1 investine
nella ricerca, produrme nel Pacse e
competere negh Statl Unitl mforzano
| resilicnza navionale ¢, insicme, 1Eu-
rogs. Lsutonomia strdegics curopen
non =i costruisee con dichiaresiond 0
principio, ma con imgeese che posse-
dono tecnologie, brevetti, capaciti
produftiva e mercall, Percli & declslvo
che lespansione inlermazionale fon
colncida con lo svootanento della ba-
g taliana. 1l disegno dichiamto da
Angelind & mantenere [Ttalla come
cendro siralegiog per prodosione @ f-

g
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cerca, aumentando gli irvestmenti in
ricerca € sviluppo, (i loperazione
b produree forza moltiplicativis Fac-
uisizion: alfestero genera scals glo-
bale. Che rafforza competenze, inve-
stimenti e oorupazions in latia. Com-
prare fuon per crescere dentro.

In guesto schema Cdp ha un roolo
fondamentale, Perannd 1 dibattito sul-
ks Stato axionita ¢ mEsio prigionies
o ol unma domanda per ghocare in difie-
s clve cosa sabvare, profeggene o n-

che vendsse codato. La doman-
da ¢ unfaltee quall Imprese Hallane
possono diventore grandi nelmondo ¢
quisle capltale serve perché cib nocada?

Com Angeling, Cdp Bopuity, guidata da
Fablg Barchlesl, segna un passagriord-
kewanbe: non interviene per armmdni-
strane wnd crisl, ma per sostenene un
saltn. dimensiorale ¢ Intemasionale;
nan & sostiteizee allimpresa, ma ne
accormpagma un progetto di crescita;
non agisce da soda, mainsieme a capi-
tale privato internazionale. Ela furclo-
ne il utile del capitale pubhlico: es-
sere paziente, agire con logiche di
mercato, attrare alird investitod, mol-
tiplicare fsorse ¢ competenze, Ma
podchié e Asorse sono pubbliche, ser-
win risu et mdsurahil, dtomi attes,
templ chian. accountabiiiey. Blsogne
& poter valwiare frs qualche anno se
Angelind sard diventatapii grande, in-
nonative ¢ intemazionale, se la flica
sard siata miforestas, se il capliale inve-
stito avei creato valore, Ma il bemna pii
difficile e soegliere.

Cdp non pud sostenene ogni impriss
che dichiar un'smbizione internazio-
iidafe. Dheve inlividiinn | settor deciziv
& qui le azlende com qualiia industria-
ke, teenobogia, managenent, g ste-
tegia credibile e una possibilita con-
crefadi scalare, Una palitica industtia-
le senza selezione divents sussidio;
una poditica industriale capace df see-
gliere pud diventare sviluppo. Questo
fchiede competense, prasshdl ievest]-
mento di altissimo profilo, ndipen-
denza di ghudizio e unagovemance ec-
cellente. Richicde il corageio di dire 5
# progert miglion e no agh alm, o
Missare obdetiivl e A rispondemne. E 1l
sensa del templ chie viviamo,

LR PRCOURC N SRS

®Chig

Daario SCannapecn, 58
annl. & cea di Cdp dal
202 1. Pregiade B9,
aAs50CEoNe europaa
imestitond dilungo
termine: 33 Istituti

fra cui le amaloghe

i Cdp in Frandia &
Garrmania, Lawrea

con kode in Economia,
ox Teleoom, & skata
drettone generale al
Tesom, vicepresidents
B, presiderte dol Fisi

Alla guida Dario Scannapleco,

amministrators dalegata @ diretiore
Eenerale of Cassa depositl ¢ prestt
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IN EUROPA
UALCOSA SIMUOVE

Se la politica non ce la fa, forse I'economia... L'appello di sei Paesi
(¢’ anche Roma) @ una scossa. Stari alla Consob
e Comporti all'Esma dimostrano che I'Ttalia se la puo giocare
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di EDOARDO DE BIASI

«Mercati dei capitali
piu profondi e integrati
per liberareil
potenziale di crescita
del Continente»

nkone bancaria ¢ Mercatl del capitall due caplsaldi

per costraine | Burog. Tutto fermod Mo, Coalenss =

fta muovendoe. Spe clalmente in campo creditizlo se
l'vperuzione di Unicredit di Andren Orcd sulla tedesca
Commerzhank andra in porto. Mel mes scorst e sel mag-
whorl economis dell'Tle kanno chiesto 3 socelerare [Tilo-
nie ded mercat] del capitall ned tentathvo di imprimers im-
pulsoal processolegizlativo a Bruselles. La lettera & finmata
da Germanis, Francis, Spagna, alia, Palonia ¢ Paesi Bassi,
1l cosiddetio gruppo EGche oerca di superire le frosrazho-
ni legate al percarso legiskativo dall Te che g loro avviso ha
fremato bo slanciopolithooe § beneficl che lariforma potreb-
be portare. hiercatidel capitali pii profondi e integrati so-
noessenziali per liberare il potenzizle di crescita dell Euro-
pae garantive kb sua capaciti df apive in un contesto glotale
sempre pi complessos, 5ilepge nella lettera, E sofio que-
sio profio anche 1Tl pub gocare un reolo imporante,
Cerchiamd 03 capire coane, Paold Savona, ey presidente
Comsod, b Mo 5 suo msndsio o maree. Sembrev oie 1]
EOSErTI  Ciusclsee o irovare v guadca ol improyybs-
MEeni sono rrivale una noming e
und designadione La prima naeiong-
Ie, la seconda europea,

Qui Roma

Partlamo dalis Consob. Culdo Sl
s¢ non o saranng opposiconl, saed i
e preskdente della { ommisslons,

Un'Authority in grado & confugans fu- vo, serve I comferma del Parlamenia R =
tela del risparmin & sostegno alla competitivits che aved U, Lavreato in Sclense economiche e N
i «rafforsats capacitd i interpretare e govemane la m- . _
slormazione dei mereati, promuovendo una vigilanes mo- - !

derma, efficace e orentsta ol dschio, in grado di sostenere
Insviluppode] mercato del caphtali e b totels del fsparmibo
del sistema economicoes,

Per Stazi & tratta di un dtomma: dal sory al 20107 € stato se-
gretario generele dellAutodthche vigila sul mercat] finan
giari. Mato a Roma nel 1057, ¢ stato segretano generale del-
Cantitrest da maran del 2n02, dopo aver guidato, all'inter-
no della siessa Autodid, il Comitato delle valutazion eoo-
namiche. 11 sao percorso professionale i @ sviluppato
soprtiutioal vierthel delle sutoeila indipendenti, otcipan-
dosi & concorrenza € mercat finanzar, Dal 2006 al 2002 &
stato capo di gabinetio dell’ Antorith per le garanzie nelle
comundcziond, prima di approdare afla Consob con Tnca-
rica di segretario generale ricopenio fno al 2007, Launeaio
in Giurisprudenza 1k Sapiensa di Roma, @ staioassisiente
di Politio economice.

Stuzi, esperto di antirust, regolacione ed eoonomia digi-
tale, con particolare affenzione al big data, ba assunio [in-
carien inuna fese segnatd daun paradosso: ilvalore di Faz-
AT nom & meal stabo eos alio (2 a1 1S delle ammal wurbo-
lemzee leste in particolare allandamento del petmlio), ma
continez a perdene socketd quotate, Al 3o glugno 2026 la
caplfallzmzione ha meggtunio I massimo storico di L2og
milardi dopo chie mel 3oz5 1 Frse Mib aveva guadagnato il
S15%, registrande la mighore performance degli wldmd
ventannl, Alla fine dello scorso anno le addende quotate
ETaNG 159 mentre nel 025 non ¢ steta reslizzata nessuna
Ipo al Hstino principale. La sfida plic grande per Il nusevo
presidente sard rendere | mercato puovamente attratibo
per le imprese in una fase in cui private egoity & venture
capital permettono alle avende di fnanciare [a crescita
senea rcorrere alla Borsa,

QuiParigi

Rigscdhi [a noaning defls Commissin:
ne € grriveta anche la designazione &
Carlo Compori alt Bsmia (Consoh ey-
rapea ). La decisione del Consiglio di
Bruxelles non & un via lihbera definiti-

6
1
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gilanza dei mercati fAnangiari Nel ao0d & staro distaccato Gum:;;
presio k3 Banca centrale di Francoforte. Successhamente, P i
fino al 200, & diventato segretario generale al Comitato ded gresidente |5

regolator europel dei ol (Cesr), Ma gquali son0 | candind
el suo penstero? Tatels ded dspamio, sempllficszione ¢

n s responsabile della tecnologia, Inun interenio pub-
hlfco b precizatola sus idea 8 Vigilanes: nonsolo controd-
Ty mwa anche capiscita di aceompagmare il mercato nella cre-
scita. E ba lanidabo un preciso messaggio: «Semplificare
non equivale s deregolamentanes, ans, sun fspeomiaione
gravato doung mole povessivadi documentazione non £un
risparmiatore plit tutelatos, In particolare, secondo Com
port, «la grande Bquidis parchegeiatasul cont] coment &
unz fisorsa che pub sostenere investimentd produttivi, in-
novarione & crescta delle impreses, ma solo «se i dspar-
miatore 5§ senfe realmente protetto @ acoompagnaio da
professionst quatifesd, capacl d rasformare lacomples-
sita dei mercati in decisioni consapevolis.

I roeaterta i innanvazione, imece, lNnielligenza artificiale
e lanalisd ded big dats sonostruoment] destinati e migliorane
sla la consulenza sia la vigilansa, consentendocontrolll pii
tempestivi e servizd pitn personabizati. Ma il punto femmo
reste che ola tecnoleiiz non trsferdsce laregponsa-

bilitd=, Mell'era degli algoritmi, ha sostenuto Com-
poet, ivalore ageiunto é I capecitd umana i in-
terpretare | datl, esercitare i gludizio e costruire
unrapportodi Bduciacon 1l ciente. In partioola-
re, pol «la lguidith parcheggiuts sui conti cor-
pefil & s risorss cie pud sostenere gl investl-
mentl procuitivi ¢ la cresciia delie impreses. S
bkt i v nevmine e Of una deafpmarione de-
termudnanti per il lutweo del daparmdo in ltalia e
in Furopa, #§ Yeochio continente ha sogno &
risposte precize per iormare a giocare un ruol
importante almeno nell'economia visto che

nella politics regna ancors lincederza fotale,
MR TR ST,
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IL PRIVATE CAPITAL DI GAE AULENT!

WeRoad, dopo Airbnb
il riassetto e nuovi soci
La spinta di Unicredit

di ANDREA RINALDI

state, tempo (anche i ferke e -

poso, Perche nom fmvestine allo-

ra proprio nelle vacanee? Se lo
song domandato in Unicoedit, visto
che i mercato globale del turismo &
destinato a ragglongere | i5ella mi-
Tiardi di dollan nel 2040. E cosi la piat-
taforima di Private Capital i Placs
Gaer Aulenti ha deciso di puntare su
WeHoad, la comimunity di viags fon-
data nel zor7 da Paclo De Nadal, che
ha da poco visto Fingresso di AirBnh
con un mound da 58 miliend, alMancen-
do o gl present come Annapurma,
braccio di Hig la holding di Barbara,
Eleonara ¢ Luigl Bedesconi. <In una
fase in oui s intravede un'ulteriore ac-
celeragone df WeRoad, con lo svllup
o megli Statd Unitd, e un peso dei mer-
catl ester] ardvato al 2o, abblamo
aviito Uopportiunits i un investimen-
10 secomdario per fir entrare nosied
clentls, splega Gennars Del Sorba,
respontabile del segmento Ulira High
Met Worth di Uedoredit, che ha madu-
nata wn oentieelo A fambglie tetlanc
clienti inun veicolo societario, entrats
e in WeRoad rilevando quote daakld
st e oolbocanchost intorne al 1ok, al
pari di AirBob e Annapurna,

Per Dl Sorbo consentine & fondator
e @ primi investitori di monetizzare
o quota del valore creatn da anche
aqeedls stabilitd economica necessarns
ad affrontare conserenitd un'ultedone
fase di sviluppo globale, «3i tratta di
una societi ad akto potenziale, che dal
agai ha moltiplicato per i ricavi {150
rilkomi mel 2025, ndr) e Foperazions
prevede, a fronte della reallzzaztone
del plano, un ftorno & cingue volbe il
capiiale investito a quattre annds, La

cifra 51 aggirerebbe intomo 3 qualche
decina di miliond & euro, dato che § H-
cket diingresso delka plattaforma van-
noda aoaiso milhoni. Consulenti del-
loperaxione sono stat Studio Legale
LA oD tearm guldato dallmsvocato
Andrea bessutl, © Lo siudio legale
Bdra @aidato dallawocate Andnea De
Pandills, Nel tre annd & #ttivic: della
plattaforma di Private Capital sono
stale realizzate 13 operadiont per oltre
L5 milisrdi di investimenti. WeRoad &
soddo Multima e alire due song in didt-
tura darrve, La seconda riguarda on
Immgbile di preglonel centro di bMila-
not «Siamo entrati & prei estrema-
mente intereseant] (In area B soo sum
al metro quadm} in una location In
fowrte riposiznnamento che garantioe
unadistriburons del s anneobasyla
su ad el stabilbemtf ¢ rendimentd visi-
bili al 12-15% & 67 anndw. [a terza @
un'operazione nel settore infrasto-
turale, «a fance d un grande fondo
speciallezato, unbca nel suo genere: a
fromte di un rersdimento minimo in-
torng W78 anmeo el un potenzile
dtormao, sostenutn did business plan,
superiorea 3.5 volte Il capitale Investi-
iom, dice Del Sorho.
ala raccoliz di oltre 200 milieni di
eure io wn sedo mese s tre operaziond
el settor] growth capifal, infrastrt-
ture e regl estate conferma e validita
della strategia dl Private Capltal svi-
luppata da Unicredit peoli ulifmi an-
nl, La forss dal nostro modello dajeds
nell'integrazione delle competenze
dell'imtern gruppa, che ci consente di
selewiomane [= mighion oppofunits &
i psepuine con mpidith ed efficacias,
commenta Massimiliano Mastalia,
Head of Wealth and Larige Corporates
i Umicredit ralia.

3 B PRCCLIOHE FERMTA
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Rispanmmio Gennam Del Sorbo, responsablis
ded segmentn Litra High Net Worth di Unicred it
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Non sottovalutiamo i pregi dei Pir per far incontrare risparmio e imprese

di MARIA LUISA GOTA

i a fromte del antenimento dell Tove-

stimento per ahmeno 5 anni.

¥ Buropanon soffre di una cirenzadl  Esfete anche una versione alternativa

. Soffre della difficolta ! destinata & finanziare le imprese di mi-

trasformarlo in investimenti capaci i pord dimensiont che assicura benefict f1-

oy rpberghni -y o il o et ey

- mentoda -

chezza finan=iaria delle famdglie euro- mmwmmpﬂmmm

pee rimangono parchegetat! in deposii.© mandazione europes offre oggi

& cond correntl, con rendiment! mode-  ['opporiunith di complere wn cltesione
stl e spessa inferlord allnflazlone. Que-  passo avantl. In questa prospettiva, As- Maria Luilsa Gota

sto acrade Inoun momento storoo in cul

sogestion! Propone un nuev contend- - j

i cambiamenti richicdono  ome Ascale accanto ol Pir che, snoitan- m:::::mﬁl?:e
una planificazione rigorosa delle pro-  done Uinfrastrutiur, si caratterizza per sul mercato itaiani
pric risorse fAnanziarie peresscreingra-  un magglore orlentamento agli invest- E stata eletta nel 2025
do di far fronte con dignita & una vita  menli europei ¢ aziomar (prevalensa 0

n:mprrpiilalmga. arlond, Etf o fondi gzlonari ¢ almeno il

Nagce cosl la Sivings and Investments  pom In emittent] dellThione Europea).

Unbon, Minfeatha con ool B Commissio-  Mel dibatiio npefonsle sone stale meeen-

ne eunnpes punta A mohilitare il dspar-  emente formulate diverse ipotest di

i privato, mfforeands i mercato deil shrutturazione ded Sia, ls maggior pame

capitali eumopen e italiano e Ainandando  dolle quall, seppire con dlverse sfumni-

quelie rasformazion! dicul lTEumopa hd  ture, rcalen ke proposta sopra riportata.

bisogno. Tl dibattito su questi temi ¢ Solounasidistingue in modo netto e at-

sempre plil vivace e converge sudue ri-  trae aloand studios] e operatord: MNdea é

sposte necessarie a liwllo di sistema da guella di emolare g Isk svedesi § cui

un lato il rafforzamento della previden-  punt di forza sono 'ompleza dellog-

m complementare, sla come strumento  getto dell‘investimento, 1assenza di un

i welfare per le persone sia come 0p-  holding perfod minimo per accedere al

portuniti di investimenio di lungo ped-  regime fiscale apevolato e semplificato.
ﬂdu[;;lumgmdﬂﬂdl lu:lmmth:* naipltademl:mziendl Purnella sua semplicii, 1l regime fisca-

be. to, b cre una le lato che 1

imestimenio incentvao fscalments, p]mmuun :I;l:‘:lﬁﬂpr:llnnm Mﬂhﬁ
acvesgibile & in grado O awicnare | - fgumtive caloolalo con un metodo po-

sparmiztor] &l mercatl Ansnelark: 158  imondale e indipendente dalleffettio

vings amd Trvestment Account o Sia. 51 conseguimento 0 un rendimeno, & dir-
quest ultimo puntosi € cspressa laCom-  ficllmente conciliabile con 1 princplo

missione Europeacon una mecomanda-  della tassazione sul realirsto che carg-
zione pubblicata il 30 seitembre 2025, terizza la fiscalita ftnliang defle rendite

con laqueale ha invitato ghi Stag membr  finanslarie,

g sviluppare questa forma di imvesti- Un prelicvo annuale sul patrimonio

mento, lazctando futtavia amipda Hhertd medio non correlato al rendimento as-

nilla bore conereta comfigurasione. somigliaaun'imposta pairfimoniale, po-

Da questo punto di vista, Fltalia non  co gradica af cittadind alkand, Inodire, in-

parte da zero, [ Pirrappresentano gl un  centiva un approccio ai mescati smondi
contenitore fiscale che mcentivagliin- & fugeds, lontano dalle logiche di inve-
vestiment] di lungo periodo e, altemps  stimento di medio-lungo termine ean

stesso, indireza il risparmio verso L tes-  cud @ oppontuno evvicinars 8 mencati 6-

suto produitdvo nazionale, Dal 2017 a0g-  nangkar.

g1 § Pir hanno mggiunto 20,000 rispar-  Un contenitore fiscale diversificato per

miator] e masse per 27 miliandi fornen-  asset e geograficamente, detassai se

douncontribmiodi tuttorispettoal mer-  viens mantenuto per almeno 5 anni,

caio azionado ftaliano: mppresentane rappresenta unostrumentod creavione -
una perceniuale compresamallge s  di valore per [ risparmiatord, un'oppor- (p———
del flottante def mercatl Frse falia M- qunita di immetiere nuove rizorse nel- T——

(Cap, Sl Cap e Bem, consentendo al
risparmiaon & beoefciane: dellcsen-
wionedalle imposte sl reddit foanzia-

Vecotommia & wn veieobo O trsmissione
il wne cormetta edocasion: finanriara.
o0 A PEDUUTIME STSERVELA
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Il risiko bancario s'infiamma sempre di pii in
questa gid accaldara estate. Nemmeno, ier, do-
mesica si ¢ fermato visto che in serata, come
i dal Financial Times che ha @ la-
to fonti vicino al dossier, il Monte dei Paschi
starebbe valutando opzioni alternative per re-
spingere I'Opas lanctara a inizio glugno da Inte-
s Sampacdo, [Tna delle opeioni che Lovaglio ha
in canna & I'acquisto di Banco Bpm, dopo che
venerdl sonao fallite le fratiative per una sfusio-
ng alla pari- tra | duwe stnad di credito, Sappia-
mo bene che, Bocen Salimbend & comungue sot-
toposts alla Passivity rule (vista I'Opas lanciats
da Ca" de Sass a gingno, ndr) e proprio per
questo deve comungoe per fare qualsiasi cosa,
deve passare attraverss il via libera di un‘assem-
blea straordinaria,
Questa & solo una delle opzioni al vaglio dell’'ad
di Siena, Luigi Lovaglio. L'acquisizione dell'ex
Popolare di Milano, & infatt una delle operazio-
l che Il top manager sta valurando da parec-
chio rempo. In pil, il ragioniere di Slena sta
pensando di confatiare direttamente Credio
Agricole, primo axionista di Banco Bpm con 6l
23,3% del capitale, che incorporerebbe 1o sua
partecipazione di quasi il 30% nel gruppo risul-
tante dalla Fuslone. Ricordiamo che venendi,
I'ad della Bangue Verte aveva affermato che
I'istituio analizeerd «quakiasi progeito solido al-
la luce del proprie interesse strategica, del ri-
schio d'esecuzione e della capacith di crear valo-
ré & lumgo termine per tut gli azondsd di Ban-
mﬂpmn,]:lmpul amurﬁufedlrduquuﬂa!a-
se, B difficile intravedere come un'
tra Mps e Banco Bpm possa generare 1.':Ere per
gli arionisti di Banco Bpms.

I vertict dell’ Agricole, inolire, hanno sottoline-
to pure come o scenario preferito sarebbe I
gregazione rra Banco Bpm e Crédit Agricole Iia-
lia. Ma, come detto, g2 Mps dovesse cercare di
medtersi in pancia Banco Bpm, la potencale
aperaziong potrebbe essere strutturata come
una fusione concordata con scambio di azioni,
negoziata direttamente col cugind d'Oiralpe,
che conferirebbero la propria pariecipazione di
circa i 20% nel puove gruppo, Una strubiura di
questo tipo, secondn | Financial Times, potreh-
be lmltare il fabblsogno di Dguidita e facilitare
I'esecudone dell’ operazione, ma dipenderebbe
dagli accordi di governance, di rappresentanza
nel cda, dalle pannership commercisli e
dall'eventuale quota dell' Agricoles ha aggiunto
la fonte del Fr. Cerio & che la mossa di Lovaghio
sparighin di neovo le carte in tavola inunn vicen-
da cheva avant da circa due mesi, partita quan-
do Banco Bpm aveva contattato Siena propo-
nendho eollocgui su ona fisione a 50-50. 1 plormo
seguenie, Intesa Sanpaolo aveva lanciato un"of=
ferta da 30,6 miliardi per Siena, battendo sul
tempo la manifestazione d interesse di Bpm. In-
fine, nell'ultimo mese, U'Agricole ha aumentate
la sua partecipazions nell'ex Pop Milano al
29,3%. Da oggi & ripare da qui con una nlea
£ @ con protagonist :It\'!rs:l:lnqud

i in campo solo venerdl.
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L ingresso dell'associazione rafforza la piattaforma

L'obiettivo: creare il big della n:maulemﬂ lntegratﬂ

QuantICO,

arriva la svolta
strategica

con Confindustria

L& scHEDA QuanthCO put laverare alla

3 gestions graduale del
L Eui;lﬂﬂl':tﬂ nel passagaio passaggio ded testimone e alla
generazmnale vaborizzazione dai talenti,

Unicredit & il partmer esclusivo
di QuantCO nell*attiviea di
raccolts capitali che
comprende la selazicne degli

Nel casc in cui I'azienda
debba affrontare un passaggia
generazionsla, || team

ANTONM D& BOS, FOUNDER E CED D1 QUANTICD
«L'ingresso di Confindustria
rappresenta un passo decisivo
per supportare la nostra missiom:
facilitare l'incontro

tra capitali privati e aziende

di eccellenza italiane»

BOPO aver raccoto oltre 850 milioni da circa 130
famiglie imprenditoriali iteliane, QuantiCO ha in-
trapreso il swa primo pragetto di aggregarions oo-
struando una piattaforma nezionale nei samviz fi-
scali, societari e finanziari. | primi deal hamno i
guardato Spada Partners su Milano e Baldi Prati &
Partners di Reggio Emilia. L'idea & aggregare real-
3 di eccellenza per creare Un Qperatong sirustura-
1o & multidisciplinarg In un seltore ogal molto
frammentato, QuantlCo & una club deal compa-
ny - una forma di investimento collztivo nella
quale un gruppe rstretta di investitori istibuziona-
li o privati unisca rsorge finanziarie per suppaorta-
re spacifici progetti o aziende, promuovendo Una
nugva fase di affermanons e crescita - nel lara
percorsi di crescita e nelle principall sfide: scala,
tecnologia, gestione dei telenti & passaggio gene-
razionale.

Fondata dal ceo Antonio Da Ros {ex Mediobanca
€ Lazard), dal presidente Paglo Langé (ex Cordu-
zloe Banca Laonarda) & dal notalo Angelo Busani,
opera in partnershipesclusiva con UniCredit, che
supporta Iattivitd di fundraksing e di orlglnation,
garantendo un acoesso unico alla media impresa
in Italia & in altr 12 Paeel suropsl. CuwantiO0 sta
laworando a un'operazione di aggregazione nel
mondao degh studi professionali di eccellenza, lea-

mvestitori soci del club tra
family offica, imprenditor e
professionisti scelti tra |
principali clienti della Banca
che sottoscriveranno un soft
cammitmeant grazie 3 un Team
dedicato con citre 20

senior banker.

der nele rispettive geografie e specializzazioni,
per costruire una piattatorma intcgrate a fivello
nazignale nei servirl fiscali, socistar a fimanziari,
Dopo Spads&partners, COuantico ha definita Fin-
gresso nelky Studio Bakd! Prati & Partners di Reg-
gio Emilia, da oltre 50 anni attiva nalla consulan-
za afle aziende & nel diritto societario con oltre 60
professionisti La clientela & costituita da imprese
il var e dimensionl, anche quotate in Barsa, ope-
rantl In settort divers), localizzate s Tl il territe-
fio mazienale @ anche all estero, QuantICO & il pri-
mo soggetto financiano in lalka a investive in una
societh dl consublenza professionale Fabistiive &
di areare un vera e proprio hub della consulenza
Integranda stadl fortd ned territor ad ala denzid
di businass,

aStiamo aggregando studi con forti relazion con
imprenditori e famiglie su territorio - spiega Anto-
nio Ca Ros - realtd che hanno il coraggic & Pentu-
siasmo di unirsi per scrivere una pagina nuova nel
monda dalie professioniin [talia. Baldi Prati & Part-
ners, olirea rappresentare uno studio tra | leoder
im Emilia per tradizicne e qualitd dei clienti s dei
servizi, ha da subito mostrato un antuziasmao con-
tagices par il nostre progettos, Attualmente sono
in corso contatti con alkti studi nella principali
are i business Raliane ¢ obiellivo della societa
& quello diarrvare a 150 mikoni di fFatturetain 475
anni: di Tatto QuantlCO i pare come 8 pil gran-
de player italiano di consulenza fiscals, socletara
e linanzaria, con un modaelo centreto sulle rela-
Zionl unicha cha | nostri professionisti hanno con
i loro clienti,

E ora CuantlZO annuncia Pingresso di Confindu-
stiig nel proprio capitale sociale & in rappresen-
tanza dell'Asseciazione Aurglic Regina entra nel
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consigho di amministrezions, L' iniziative segna
un passagoic strategico neflo swiluppo di Quantl-
C0, che rafforza ulteriormente il proprio posizio-
naments come piattalorma di fhedimenta nel pri-
vata capital italiana, esprassions diretta daell'im-
prenditoria del Paese e orientata a sostensre [a
crescita, linnovazions e Pinternarionalizzazions
delle mid-cap. Con lingreszo di Confindustria,
OuantlCO conzalida un modalla unics nel panara-
ma nazionals: un operstose di private capitsl pro-
mosso da famiglie imprenditoriali, in grado di con-
nestere capitale, compatenze industriali e visiona
strateglca a supporto delle eccellenze produltive
ilaliana,

«L'ingresso di Conlindustiia reppresenta un pas-
g0 decisivo per supportane & mission di Quantl-
0 facilitare Pincanbre tra capitali privali s agien-
dedi eccellanza italiane - splege Da Ros - parché
diventismo cosi un riferimento eseanziale per la
media impresa italisnes.
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