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L'allarme di AIPE sulla produzione d contenuti non verificati
Massari: «Lacultura delle responsabilita resta cruciales

di Mareo Principini

Finanza e Al

«Cor
e pe
S|

CQmpet_enze
NSIero Critico
governa

la rivoluzione»

LA BCHESA

Fondata nel 2004
per riunire gli operatori

AIPE (Associazione alana Lin netwaork

Private Banking) riunisce

nazionali @ internazionali

ded Private Ranking, Universits,
Cantri di ricerca, Sogieta di
servizi, Assockarion di ssttare,
Studi legali ¢ professionali.

interdisciplinare chea

competanza distintive

per la creanons, la svilupoo
e l'allargamento delia cultura
dal Private Banking

& 5 rivolge a famiglie

i Individul con patrimoni
significativi ed esigenze

clal 2004 i principall operator cordivide & propaie complesse di ineestimanto,
LA FIDUCIA NEI CONSULENTI IL CAMBIAMENTO DI RUOLI
«Un‘analisi generata aln questo scenario,
rapidamente da un sistema la competenza si sposta
pud rappresentare dalla mera esecuziona

un valido punto di partenza,
ma non pud sostituire

alla supervisione. L'essere umano
diventa garante del processo,

una valutazione complessivar responsabile ultimo del risultato»

PIO COMPETENZA = pensiero oritice: solo cosi
lassere umana pobrd governare la grande rvalu-
dAors dellfintelligenca aniflichale. GCosi Anlonsila
Massarl, Segrelario Generale Associarione ltalia-
na Private Banking, interviene nel dibattito l=gata
all'dl, oggetto dell'wtima enciclica papale ¢ da
tempa al centro di presccuparionl, domande ed
antuslaemi che colmvolgono intellettuall, profas-
siomist], industria & mondo dell'educarions,
Quando ai parla di Al ol sl concantra spesso su-
gll strumenti & sulle tecnologie. Quale impatio
wta avenda, invecs, sul concatto stesso di com-
petanza professionale?

oL'intalligenza artificiale sta cambiando # nostra
meda di lavarara. E una constataziona cha, nel gi-
ro di pechi rmeei, & diventata guasi un luogo comu-
na. Eppurae, dietroquasta affermazione apparente-
mente scontata, si nasconde una trasformazione
ben piu profanda di quanto si sia portat] a pensa-
ra, non & aoltanta il “come® lavariama a cambisre,
ma il “coza” significe essare competanti e parchéa
diventerd sempee pil importante esserlo, Spesso
il dibattito sull"Al oscilla tre entusiasmo e timaores,

Fattd recenti che ci alutano & leggere guesta tra-
aformazions con maggiore equilibric?

slo spunta per interrogarcl pid praf ondamente
sul sansn & i rischi connessi all"uao & Al applicezio-
ne massiva degll algoritmi <l & stato offerto da
due diversi episodi di altualita: il calo repenting
dei titol di gestione del risparmio a seguito del kan-
cio dellenmesima nuove piattalorma o investi-
meantl la epnirapposizions tra dee grandi big del
settore, Chat Gpt @ Anthropic, che ha anteposto
un na atico all'use mifitere sanza vincol dei sui
maodalli. Il primo apisodio, con la fiammata al rikes-
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so el titohi, ci dimostra come le reazion: emotive
lagate allintroduzione dell'al siano ormai automa-
tiche e univocha & tendano ad attribuira all‘intaili-
genza artificiale la ceipacith di “sostituirsi® & pro-
fessioni & compelenze, nal caso specifico guells
della consulanza finenziaria. | secondo inveca, ci
rivala cha cosi non @ a che la questiona dal “coma
utilizzare” le nuove tecnologie & una sfida urgen:
te, mettendo in primo pianas la necessita di une ca-
hina di regia efica & professionale, che non pud
eszere sostituita da un elgoritmo In quatsias] caso
€ 8 ogni costo. LAl ganerative, infatti, consante di
produrre testi, analisi, sintesi, Simulazon & previ-
sicnd in termpl drasticamente ndalti. Automatizza
attivita ripatitive, sccalora | procaepel, amplia "ac-
cezto alle infarmaziond, Ma questa efficienza non
ricduce il valore della conoscenza umana, Al cone
trario, o eccrasce.

Che cosa distingue, allora, il contribute umano
da quello dell'intalligenza artificlale?

aPid 'intalligenza artificiale & capace di ganerara
contenuli paugibili e strutturati, pid diventa cens
trale la cepacité umana o valutarll. La compaten-
zm, infatti, non coincide pid soltsnto con il pogsas-
s di informaziond o conla capacita di produrreun
elaborato: risiede sempre dl pid nella facolta di
giudicara cio che viene prodotto, di varificarna la
coerenza, attendibilivh, Madeguatezza rispetts al
contesto 8 egli abiettivi. In altre parcle, "4l non
sostituisce il sapese: IO malle alla prova @ imsons
& termpo stesso un rafforzamento del pensiero cri-
tico. Mon & sufficients porme wha buora domanda
aungistema; oecorre sapar vilutare la gqualita del-
la risposta. Le informazion) genarabe passon @s.
serg formalmente comrette ma sostznzislmente
fuoreianti, incomplete o non eggiomate. Possono
riflettera bias impliciti @ appasire autorevali senza
eszerto. In guesto scenario, la competenza s spo-
sta dalla mer esecuzions alla supervisions intelli-
gente. L'essere umana diventia garante del proces-
&0, reaponsebila ultime del risultatos,

Molti strumenti di Al promettone analisi som-
pre pid sofisticave, Attraverso I'AIPE, lol rappre-
santa | mondo della consulenza finanziarla di
livetlo "premium™ {patrimoni dai 500mila auro
in su, uno dei settorl - guello del risparmio ge-
stite - che sl ritene saranno pid impattati

dall'applicazione dell’Al La fiducia nel profos-
sionista resta un elemento insostituibile?
aPar | professionisti — e in particolare per chi opa-
ra nella conaulenzae finanziaris — quasta evoluzio-
ne & crsciaks, Un“analisi genersta rapidamante da
un sisbema di Al pud rappresantane wn valido pun-
to-di partenza, ma non pud sostituire la valutazic-
ne complessiva dol contesto patrimaoniale, degli
ohigttng dal cliente, della sus propensiona sl ri-
schio, della sua situazions personale & familiare.
L'slermento fiduciarko, che & alla base di ogni rela-
lome consulenziale, non & automatizzabile, E tut-
to guesto & ancara pid evidents nel zegmento del
Private Banking, caratterizzato da forte specializ-
TaEionge & parsonalizzafions di un senizio che ab-
braceia cingue denerazioni di clientels (ra cui il
23% di mprenditon con esigente e obisttivi mal-
to diversificati. La fiducia accordataci dal cliente
(L'indica dalla consulenza evaluta & pari al 91% @
B client! su 100 apprezzana B value for momey)
nan & Infatti costrulta sul'interpretazione asettica
del numeri ma sullabilith di guidsre e consighare
con professionalitd ed empatis: la caratteristica
che i ha permesao di navigare periedi difficilie di
continuare a crescera oftre ogni aspettative an-
che con gli attuali scenari di instabilita politica ed
ecanamica {pid di 1430 miliardi di masse gestite a
fine XZhsegnando una variagione positiva anna
su anno del 12, 7).
Se la competenza del future sard sompre pit lo-
gota alla capacita di giudizio, guale ruclo gic-
aharanno stlea o respaneabllid?
afccanta alla dimansions tecnica, emerge poi
con borza un'altre guestione: quella atica. Yiviama
in un ecosistemna informativo in cui la rapidita di
diffusione delle natizie - vere o false - & senza pre-
cadentl. L'Al pud ampiificare guesta dinamica,
rendendo possibile la produzione sularga soala di
contenuti convincenti ma nan verificati. La capaci-
ta di distinguare tra informazions @ disinformazia-
ne dventa parte integrante della competenza. E
cih i particalarmente rilevante in ambito finanzia.
rio, dowve decisloni basate su informarkand Inesatie
possono produrre conseguenze economiche si-
gnificative. L'edozione dell’ Al deve quindi accom-
pagrars a una cultura della responsabilitis,
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LA GESTIONE
DEl GRANDI
FATRIMON

Antonella
Mazsar

inela foto)

& Segratario
Gararalo

dall Associazia-
e laliana

Private Banking,

Lo scopao
dall s enciario-
e &
promuoyene
sviluppare la
cultura della
commulenzs e
delly gestione
dal grandi
patrimonl
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["'ultimaidea di Lovaglio
per sfuggire a Intesa

Per il Financial Times

fallita la fusione alla pari
Siena potrebbe tentare
["acquisizione ma serve un
accordo con Credit Agricole

MILAND

uigh Lovaglio pofrebbe non

darsi per vinto, Archiviata ve-

nerdl la trattatve per wna fuo-
sione alla pari tra Monte dei Paschi
@ Banco Bpm Pamministratore de-
legato della hanca senese starebbe
gt studiando I mossa seccessiva:
M0 il aspeiiane il Baneo, ma pre-
vare a conguistado, Secondo i F-
rramchal Tinnes, 1ra le opeiond allostu-
dlio el Lavvaglio o= infathi an'alfera
i Mps 5 Banco Bpm, Un capovolgi-
mento che avwwebbe soprattutto un
abiettivie eostruire un'altemativa
all'oMerta da 308 miliardi lanckata
da Intesa Sanpaalosu Mps. Lo sche-
ma sarebbe quelio di un accordo in
fgboni, aegoeiato innanzitutto con
Crédit Agricoe, che possiede I
F0.03% di Banoo Bpm. La partecipa
zlone frapcese verrebbe trasferita
el nusovo gruppes e Pagi ne diven-
terebbeuno degll azionist declsivi.
Loperazione sarchbe relativamen-

ke parsimoenings in termini & casaa,
ma dssal dispendiosa sul plano podi-
tico e negoziale: bizognerebbe ac-
cordarsi sal concambd, sulla gover-
rance, sui posti in consighio o aelle
parinership eommerciali,

Ed &guil che il progetto rischia di
inciampare. Prima ancora di dover
convineere il mencato, Lovaglio de-
v persuadere i francesi, Venerdi i
numero uno di Credit Agricole, Ol
vier Gavalda, ha detto che € sinolto
i Tiwibe= immaginere come 'emnio-
ne poesa creare valore per isoci del
Bancd. 11 50 vice Jérhme Grivel &
stato ancora pii netto; <Nolla pab
accadere contro di noi o senza di
o=, Maturalmenle ogni azionisia
ha un prezzo e opni dichiarazione
pud essere anche Una posizne ne-
goziale. Ma Crédil Agricole non &
un socio finanziano in cerca di una
rapida plusvalensa, Ho costrodbo at-
borme - 21 Banco ung rete di aceordi
industriali, nomina quattro consi-
glier ¢ sul mercato s scomimette
che in prospettiva Uobdettive ded
francesi sia quello di anintegrazio-
e tra Banco Bpm € be proprie attlvl-
i italiane Percheé dovrebbe conse-
gnare quel presidio a Mpe, assu-
mendasl | Azschio dellintegrazio-
ne con Mediobanca, rischiando di
alzare barricate per un Suo aumen-
tato peso nelle Generali, 0 accetian-
00 UNE SOVEIMANCE ANcora futta da

L'Oypeas ntesa  Passivity rule
Intesa Sanpaclo  Ogei plano del
halanciato cola Mps deve
un'afferta in passare per |'ok
contantie diell’ assembilea
azcmsulps e delsoeci

i12 sattambre

& pravdista

I assemiblea de

S0
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Inventare?

Lovigho put metlere sul tavolo
'ecoesso di capitale di Sienn e una
combinazione che, almenc sulla
carta, conserva piu COncoMTEnEa
sul mercato rispetto alln conguesta
di Mps da parte del maggrione grup-
po italiang, Mz Intesa offre anche
un eurd in conlenti perogni azions
Mps, oltrea 16 ol propri, e ha pre-
disposto la cession:s 3 Unbpol di clr-
ci 3 sportelll Soprattutic, ha di-
mensioni ¢ capacity di esecuzions
difficiti da eguagliare, C'8 poi la re-
gola dells passivith; mentre & sotto
offierta, Mps non pud avventurarsi
liberamente in una conbro-opera
zhone senza passare dagh gzionistl,

Dove lidea troverchbe invece
qualche consenso & nella politica.
Mon tutta, naturalmente. 11 gover-
nr ha dichiarate di voler restare
neutrale e Salvind, al momento del-
I"offerta di Intesa, ha sostenulo che
non ealstevy una posizione ufficla-
le né della Lega né dell'esecutiv.,

Ma il Carrocclo ha a lungo soste-
mukir il matrimonio tra Mps e Banco
Bpm: un grande polo con baricen-
tio settentrionale 3¢ Lovaglio ru
srisse 4 fermare Intesa, la Legs po-
tredbbe brindare. Ma il brindisi italia-
nenon s potrd mai fare senza il s
dei francesi. — F.MAN,

i nh o fodeaf @i wnda
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O Luigi
Lowvaglio, ad Mps

D |_
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L'OPERAZICNE

Intesa, 'offerta su Mps
al test dell’ Antitrust

Anche le Generali presentano documentazione
all'authority. Potrebbe tornare attuale il “lodo
Fitoussi” a garanzia di indipendenza del Leone

635

LEFILIALIL

Andrea Greco
L i corbess su M s riscal-

da: meno del meteo di

questi mesi, ma non pao

oo data lo alile susterns
dei banchieri. Finora pecd il dibagti-
to e lo estermaziond non toccano
Iambito cruciale, che entrers nel wi-
wi & seftembee, delle doadute anti-
trust ¢ concorrenziali legate alle-
ventuale sucoessn dell'offerta pub-
blica lapciata da Intesa SBanpanlo.

Mo tanto sul mercato degll spor-
telli dorve, anad, 1z proposta di cede
re: 5235 filinli Mpes a Unipol doveckbe
apgiwstare e cose, salvo pochd mtoc-
chi da parte del Carante. Pl effetti
stmcprevist ned business assicurati
v, dove il primo gestore del rispar-
i ikaliano, € b i primi nelle poliz-
2, sl troverebbe maggiore socio del
principale rivale, Un lema rilevan-
te, al punte che Pad Carle Messina
per due anni ba motivato il fatto che
la maggior banea italiana restazse
sfipori cial Far West ded risikos con il
Fatto che, avendo realizzato pii ag-
gregazioni di twite, ovava gravi
vimeoll nelle norme antitiist. che §i-
miktanm al 30 B guecta o mercato
negli impdeghi ¢ nel depositd in ozni
provineia. Solo i patto stretto con
Liniped, impegnata a cilevars perd.o
moiliardicash il marchic Mps e 635 -
liali senesi, ha sbloccato impasse,
Prirma di fire giugno Intesa ha no-

mifeato Al Agem il dossier & risulia
o fankidi settore che I Antitnst ab-
bia chiesto altre informasion alla
banca; e che ablbla ricevuto alive car-

L'offerta

cii bntesa, in casa
ol sucCesso,
prevece che
B35 delle 1.260
filiall oggi di Mps
pasting a Unipol

te dalla stessa Cenerall, che segae
l'operazione con qualche timore &
b cara Iindipendenza del zuo ma-
t, da anmni e pii1 volte riven-

dicata dallad Philippe Donnet e dal
presidente Andeea Sironi, Latiaasle
fase preliminare, con agni probabili
ta, sfocerd a settembre in un pii soi-
da procedimento Btoalloro, in coi
il Garante sentird le parti coinvolie
prima del verdetto finale, nei mesi
sepuenil. Lo stesso iter wato nel
A0 per Intesa-Ubi, anche se Pat-
tuale dossier echegeta pli le fusiond
ira Intesa & sanpaolo o Unicredit ¢
Capitalia, per gli intreccl commer-
ciali & di partecipazioni. Fa i che
apthority che Saverio Valentino
da poco presiede sl “fece Je ossa®,
g a capo del dipartimento cone-
Correnza o'é Yaleria Amendola, che
lavora sulle concentrazionl banca-
rie dal 2006, con Stefanin di Sersall
no regponsabile della direzione Cre-
dito. Ed & appena diventato vicess
gretado generale Giovannd Cala
by, chie gid el 2006, con Amendo-
In, dirimeva la prima fase del risiko.
Aodar retha alle allese di lecnici e
cosulenti, I'Agcm non fara gravose
obdexioni di tipo bancario al dossier
Ape. Lincertezza deriva solo dal Fai-
tonche B spadizions peoposta da In-
tesa Sanpaoto e Unipol sibasa sui lo-
o datl infermnl. Potrebbero, pertan-
b, esserc filiali che Messina dovreb-
be cedersai findantilos!, ma che
banca “acquirente” di Cimhn - la
Bpeer i cud Unipol & prims azionista
noan protel comprare, perchd viole
rebbe le soglie a sua volta. Uno sce-

13,3

LA QUOTA

SCENARIO BANCHE

Mediobanca,
aggi contrallata
dal gruppo
Montepaschi, ha
in portafoglio
una cuota del
13,3% ci Generall

nario pit plavsibile in Lombardia e
In Sardegna, dove entrantbi i grup-
pi somo Farti, Lo stessn vabe per Mps,
di cui i due “scalaton™ non hanno i
vilurmi effettivi per singola provine
il Premessicil, vare ot conver-
mann sul fatto che, se ol samnno wi-
seree espresse dal Garanbe sulla
spartirione delle 1.0 filiali Mps,
doveebbero limitarsi a poche deci-
nedi agenzie, che potrebbero veder-
si cambiata la destinazione finale
per rispettare i tett del 20%. Una de-
cisione solo lecnica, avulse dagli
aspett = politicd = sollevati dalle am-
ministrazioni lecali toscane, che te-
momnio 1a spoliarione di on marchio
bamscario secolare con radici & eon-
nessioni profonde nel Senese, bMa
questi sono ambiti da affirontare al
tavolo istituzionale tra Inbesz, Uni-
pol, Bpere gl stakelolder di Mps.
Pl critico sard ( fronte assiowra-
tive del dossier, che ha due aspetti.
Il primo & se Intesa, come ha detbo
di voler fare, possa consolidare a
patrimonio i 15.3% in Generali, co-
e fia dda anni Mediobanca, contabi
lizzando la quota parte dellfutile.
Perchié gia possibile serve indicare

g
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almeno un membro nel cda di Ge-
nerzli, dove Mediohanca ha Cle-
mente Bebeoehing, Solo che Bebee-
chini & dirigente defle pariec pazio-
ni di Pisgsetta Cuccia: e cid implics
uno seamblio Informative che po-
trehbe ledere il diritto antitrst, se
Mediobanca vendesse anche poliz-
e, Dato che Intesa di polizze ne
vende g iosa - tra Vita, salute e sem-
pre piil Danni ha realizeato mezzo
miliards of curo di wiile petlo nel
secomidn trirmestre - il rischio sussi-
gte. Per pomvi dmedio, polrebbe tor-
nareattoale il*lodo Filoussi®, nego-
ziato con FAntitrist a parti inverti-
te nel 2010, Era fresca la fusiene tm
Intesa e Sanpaclo, con i3 compa-
gniadi Trieste tra i primi soci con il
5%, E Il garante impose @l Leone i
inserire nel consiglio della banca
profili mdipendenti - individosti
appunbs nelleconomists francess
Jean-Panl Fitonssi - perevitare ogni

flusso informative e commerciale
tra iduoe gruppi rivali.

L'altr gspeiio che PAgem dovrl
dirimeere ¢ se il 13,3% di Generali (ol
16,5%, s¢ la banca convertisse i desi-
vatl siglatl prima dell'Opas per bloe-
care evenbuali risposte del Leons)
determini per Intesa Sanpaclo un
“controllodi fatto®. Anche gui, i pre-
cedenti ainlane o immaginare @i
seenar pogsibdll. 1 controllo dl fa1-
tix, chie sl produce quandes un azlonl
sta ha inflaenza deciziva sulla gover-
nance, fu nflitto dall’Antitrust a Me-
dinhanca su Generali all'epoca del-
Ia Fusione Fondiaria-Sai. Ma dopo il
ricorso di Plazzetts Cuccia, seguito
@ una serie di bmpegni e mutamet
di contestn, il Garante o revoch nel
2018, Da allors, 0 pacchetio del
13,3% non deternmina neanche wng
“influenea notevele”, che scatta ol
bre il 20% & pemmeno sosbenendo la
listadel cda. In lines teorics, se Inte

sa aubentrasse a Mediobanca, & pro-
durreblse uno status identico, raf-
forzato =e vi fossero anche presidi
per evitare lo scambio di informa-
wioni tra i due groppi per fugar: i
dubhi di coordimamenta e di carel-
I-ncmnmerd.aie

La prova saranng ke condotte
dei grandi soci alla prossima as-
semhblea per rinnovare il cda Gene-
rali, nella primavera 2028, Non so-
I Intesa Sanpacdos unche Unlers-
dit, Deifin e Caltagirone, tuttisttor-
no al 1% clascuno, Mesging, al lan-
cio dell"Opas, ha voluts rassicurs-
re il mercato, dicendo che non in-
tende smetters il becco nelia ge-
atione di Generalls, vista solo come
w1k irvestimento azionarioes i cui
la banca - pur se concorrente - vaole
che serescanda gl wkili-,
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Fintech
E partito l'assalto al risparmio italiano
| depositi remunerati dei big stranieri  Cicognani
come cavallo di Troia perilmercato ~ @pss. 16-m

L& TENDENLA

Le fintech
all’assalto
dei risparmi
degli italiani
Spesso arrivano dall estero
€ usano 1 contl remunerati
come “cavallodi Troia”

per avviare una relazione
da sviluppare poi nel tempo

La britannica Revolut, Lapostaingioco
chenelnostroPaese  erappresentata dal
hasuperatoiSmilioni controllo delrapporto
divtenti, @éallavore  guotidiano con il chente,
per trasformarsi con 'obiettivo di
nunaveraepropma  diventare laprima icona
banca dirferimento  che sl apre sul telefonino

o KTC aryl public, fetech tedesca nata comse
Alessandro Cicognani  pubiic, intech tedesc e

B radl Pill guanda incame: i rmarsd in banca quotidiana. 11
ra e invita gl italiani a ressag@io & semplice: conto gra-

non lasciare il denare  pyito, carta, investimenti a partire

ferme. Non & un 6ilm, 43 yp ewro e 0l 3% sulla liquidith

mi [ campagna con col Trade B&  per i nuovi clienti. £ la ftografia
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cambiands il mercabo italiano, Le
nuove banche non arrivano con
sportelli, inscgne ¢ cassefort, ma
con un'app, un lhan e soprattotio
un tasso promozionabe, Prima cat-
turans il risparmio, pol cercano di
conguistare pagamenti, investi-
menti, credito e stipendio.

I terreno & fertile, Dopo anm in
cul i conti cormrentd radiziomali kan-
i ricomesciute poco ¢ nualla, la re-
munerazione della liquidith & di-
ventata il coeatlo di Troia defla con-
correnza digitale. Bbwm, gruppn
spagnolo appena diventato tra i
main sponser dell Inter, propone i
3% lordao per | primi sei mesi sul sal-
do, oltre al cashback, e continua a
aescers. Trade Republic offre i
W oo a 50 mila eoro al ooeevi
clienti, Klarnn, conosciuta soprat-
tustto e 1 By mow, pay fnder, haor-
miai allargato il raggiod azions al ri-
sparmie 1 suo d it vincolato
arriva a superare il 3% di tasso an-
nue lordo a chi lo mantiene alme
no 48 mesi, B un passaggio signi fi-
catives la socletd svedese
oot depasito in Taliadal 2021, ma
ogei li wsa come tassedlo di vna tra-
sformazione pit ampia da piatta:
forma dei pagamenti a banca digi-
tale. E mentre Ing con il suo Conto
Arancio, insleme alle altre itallang
come Banca Cf-, Aldexa e b, conti
nua (per oral a presidiare il merca-
o, | oo arrvali isanoguoel rendi-
mentn come perta dingresao: i
miargine iniziale costa, ma compra
attenzione, dati e una relazione da
amplizre nel tempa, La stessa g
A attraverss un'oliferta ormai affipl-
lata. La tedesca Scalable Capital re-
mneea b ligquidith e acoompagna
il clientes verso B e piani di ace
mule: Finglese Revolut abbina con-
to, cambd, carte, trading, criptova:
lute & servizd per i viaggh; N2g, sede
a Berlino, punta sulla semplicity
del conto mobile; Bung, necbanca

clandese da 20 miliond di utenti in
Furopa, ha appena aperto una suc-
cursale a Milano e lanciato I'lban
italiane, dopo una croscita del
200% ded cliemti nel Passes, La finte
ch francese Deblock, appena arri-
wats, spinge ancora pin avanti il
conlfine unisce [ban, carta @ wallet
cripto, consentendo di gestire e
ro e attivith digitali nella stessa ap-
plicazions, La racoslta da 30 milio
ni chiusa nel 2025 serve proprio ad
accelerarne Pespansione curopea.

In questa corsa Revolut & il caso
pil vistoso, 11 grupps britannico
ha chivso il 2025 con 63,3 milioni
di clienti nel mondo, 4.5 miliardi
di sterline di ricavi e 1.7 millardi di
wtibe ante imposte, In Malia ha so-
perato i cingue milionl di utenti e
kavora per diventare [l conto princl-
pale, non pit soltanto la carta da
usare all'estero, La crescita, perd,
porta con 4 anche pli attenzione
regolamentare: ad aprile I'Antitn-
sl italiana ha inflitto al gruppo san-
doni per 11,5 milionl, contestando
carenze di trasparenza su alcuni
serviel; Rewolut ha annuneialo ri-
corso. Il paradosso & che 'unlcg
grande storia italiana capace di sta-
re nello stesso raceonio & Satiepay,
ma per una strada diversa. Nata
per aggirare | circuiti delle carte
nel plecoll pagamentl, conta 6.5
milionl di utenti ¢ 450 mila eser-
centl, O cambia pefle ha anonck-
bt carte su circulto Mastercard e
prepam Paceesse dall’app a oltre
mille axioni ed B, con investimen-
B da un eurd. Non & ancoers s
banca in senso tecnico, perché
non raccoglie depositi né concede
credito, ma la direzione & eviden-
Led diveniare una piattalirma -
manziaria completa.

Dietro linvasions estera & infat-
t1 anche una debalesza nazonale.

LTtalia ha prodotto molte challen
ger Dank, ma quasi nessuna & rio-
6.5 68
3l wrerdi Rewvalut
di Satispay, <ontaoltre
inmin, oltre B8 mibond
adSOmila  diclientl
esercanti nel mondo

SCENARIO BANCHE

scita fimora a Imporsi senza attra-
versare  orisi profonde. Smart
Bank, nata nel 2002 dallacquisizio-
ne di Barca del Sud da parte del
gruppo finanziacs Cirdan, & in am-
ministrazione stracrdinaria da di-
cembre 2003; La liguidazione della
capogruppoe & stata snspeesa dal Tar
fino al 4 agosto (decizione che non
ha rignardato direttamente Smart
Banle, che rimaneaMidata agli onga-
ni commissarialil Banca Progetio,
specializeata mel credito alle picoo-
le impreae ¢ nei inaneiamenti ga-
raftitl, & stata prima sotbopasta ad
amministradione giudidaria per
carenze nei controlli su prestiti,
pur genza dipendentl indagati,
pol commissariata dalla Banca d'l-
taliz. il Banca & appena uscita da
unispseione di Dankilalia che non
ha mvesso in dubbio la sua sostendbd-
lith, ma che ha conmandgine portato
a una serie di rilievi su racoolta,
portatogiio Liteli & governance. Poi
¢ Mimity: la banca digitale, fonda-
ta da Corrado Passera e salutata al
diebutto comee il possibile camplio-
e italizno, b accuamalato perdite
€ avalutaziond fino all'acquisizions
da 298 miliond da parte di Banca
Ifis & ali"uscita dalla Borsa,

Non significa che la tecoologia
strandera sia inmune dal dischd, né
che un tasso promozionale hasti a
fare una buona banca. Ma il con-
fronto ha gia prodotto wn risultato:
ha costretto il mercako italinno a
rendere pit semplice 'accesso ai
serviz finanzari (il succezsodi Sa-
tispay inscgnal. La posta in goen,
dungue, non & soltanto | rendi-
ments di qualche decimale, ma il
controlle della relazione guotidia-
nacon il chente La battaglia non =i
cambatie pil per aprire una fliale
nella via principale, ma per diven-
tare Vicona che il cliente apre per
prima sul telefono.
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74063 PRIVATE BANKER
FER LE RETIFIDEURAM
5 Caater Glgmiga sib=0-Dindy Siaivpd gnan
Conlingressod 248 nuovi prvate banker nel primo semestre
ol 2026, Il numeno complessivo del professionstl dele reti
Fideuram | Fideuram. Sanpaclo Invest, W Private Investmeants
& Intesa Sanpacio Private Banking ) crésce a 7,063, «| rsultat
del reclutamentd - commentaFablo Cubell, condettons
genarala diFideuram - corfermana ba capacith dele nostre ret!
di attrarre profesdanist dl elevato profils & di consolidse i
ruolodi punto dirriferimento nel panorama della consulenzs
firanziaria italiana. La forza del nostro modelo isiede nella
qualith dells consdenza, pell innovazione e inun investimento
costante nelle competenze, Contirseremo a lnyestire sulle
perscie, perche siaemo convatl che il capitale bmano
rappesent il principale elementa distintivo del nostro modello
& k& chiava per una crescita solida & sostonibEles, Tra i nuowi
irgyraasl, e aoio I'ex Mediohanea Premied, Urmnibest s 2ol che
passaa Sanpaoio Invest; Patrisio Zoppl & Andrea Gonfianting,
entrambd inarmvo a Fideuram dal grsppo Mediclamim.
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Piano tricolore
per Mollie

Parla Koppen, ceo della piattaforma
olandese di servizi finanziari: «Sull Ttalia
puntiamo 100 milioni in cinque anni»

Cinlia Cimpanelli
C ento milioni di eunoin cingue anni, Eguesto 'in-
i vestimento che Mollie, piattalorma olandese 4
servizl finanelarl, ha declso di destinare al mer
cato italiane. Una cifra che confierma il ruolo
strategico assunto dal nostro Passe all'interno della cresci-
ta enrepea del gruppo di Amsterdam, guidato dal ceo
Roen Kippen. «Abbiamo g una presenza maolbo forte in
Italia, con circa centodipendent] basati a Milanoe, raccon-
ta Kfppen. Un numero destinato a crescere rapldamente:
wEnko [re anni Fa a Milane avevamo ung manciata i perso-
i, Soltanto guest'anno, sgglungercmo alire cloguanta
persone al team milaneses, Lalicio meneghino, spiega £
manager, non serve solo [ mercabo locale: «Milano & una
dielle postre tre sedi strategiche per bo sviluppo prodotio
in Europa, Insleme a Lishona & Amsterdam, Maoltl del pro-
dotth usatl dagll esercenti Italfand vengono costrultl pro-
prio quix. L'lalia, rioorda Koppen, resta centrale anche
perche «f w'economia molto centrata sulle piceole e me-
die imprese, che le nostre rieerche indicano ancora poco
servite daghl operatori tradizionali-. Numeri alla mana, £
2025 di Mallle =i & chinso con deavi nettl in crescita del
20% 2 147 miliond di euro & un Musso di cazsa operativo posi-
tiwin, senza ricorso al debito
Sul fromte delle acquisizioni, entoo la
seconda met del 20006, dovrebbe chiu-
dersi loperazione GoCardless, pensata
[er inegrare pagament] con carta, me-
toedi locali ¢ bonifici bancari in un®uni-
ca plattaforma Edppen fornisce an
esempio concreto: «In una palestra ro-
mana nostra cliente il 70-80% ded Fallu-
rato arriva da abbonamenti reorrentd,
per cul | pagament! bancar! sono piief
ficaci perchéi conti corrent non scada-
fra. M la slessa palesira ha Toristd che
pagwnocon carty di credibo so an termi-
nale e magari vorrebbe anche accedere
a credito Mollie per aprire una nuowva
sedes. Lobiettivo & fare in modo che |
clienti abbiano un intedocutore wnico
e non s debbano affldare a fomdbord di-
viersi per gestive 'inteno ciclo Mnanzia-
ri, Proprio s questo fromnte, Mollle Ca-
prital hagid superalo quoka SO0 miliconi diewm erogati alle
imprese earopes ¢ Kippen non nagconde Iinteresse per
un laneio anche in ltalia «Abbiamo comdotto uno stedio
preliminare s snsa servirehbe per portare il prodotto sul
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mercato locabe, Non abbiamo ancora una data di lancio,
ma & decisamente una priorita ed & personalmente nella
mia lists delle cose da Bares,

[l gruppa ha, noltre, completato a glugno Vespansione
s tutti § 30 mercati dell’Area economica europea, Regno
Unito, Norvegia e Svizgzera eompres]. «Aggiumgiamo [ me-
todi di pagamenta locall per ogni Paese, parinesship loca-
li, standard contabili integrati, supporto nella lingua loca-
les aggiunge il ceo, che guardacon interesse ancheal bsi-
ness banking, @i lanciato ned Pacsi Bassi con Mollie Busi-
ness Accounis «La data di lancio per I'Ttalia non @ ancora
M=sata, ma il Paese & in cima alla nostra lstas.

Lo passalo in Klarna, dove ha ricopedo @ raobo i clo
(ohief technodogy officer) per cingue anni, & un presente da
cen di Maollie conauistato in appena pove mesi: un salto
che Kippen non esita a definine 1a sfida piin dura della sua
carriera, «Prima potevo concentranml solo sul prodotio,
Ora devo capire il go-fo-markel, la finanra: il continug cam-
bin di prospeitiva & uitd un'alira partitas ammeite, Ma &
proprio dagll annd in Klama che porta con sé "insegna-
ments pin presioss: «Ho imparato & rendere pid grande
un'azienda e a espandere rapidaments il suo business in
un Paese, anche fuori dall"Eurmpas, Una lezione che, pro-
miettis, sard la bussola per i prossimi passt di Mollie oltre §
confini del Vecchio Continente.

a0 I N W T e
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Mal 2025, | ricavi netti

di Mallie sono cresciuti
el 2% 8 147 milicn
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Ferma da due anni

ora riparte la legge

sulla violenza economica

Violenza economica di genere
dopo due anni riparte la legge

L'accordo con la giunta
Cirio & vicino. L'assessora
Chiarelli (Fdi) apre:
“Disponibili a eollaborare
con tutti”

w

chiusa da quasi due anni in
E un casselto di Palazzo Lasca-

ris, ma ora la proposta di leg-
g regionale percontrastare L vio-
lenes economica sulle donne di-
wichbe linalments sbloccarsi, 1
condizionale & dobblige dal mo-
miento che della norma, depositata
dalla dem Madia Conticelll & asse-
gnata da tempo alla Quarda com
missicme ded Consiglio per esserm
ezaminata, non s & pih sputo nul-
I, T tema & rispuntato fuor Maltro
giorno duramte l'ultima seduta del-
Iawla. convocata per diseuters 1°as-
seslamento del bilancio. Li & stalo
approvato all'unanmith un ordine
el giomo fanche questo di Conti-
celli) per iniziare iter di discussio-
ng della legge e portade avantd

Dopo quasl due annd ferma in
commissione, la proposta di
legfge regionale contro la vio-
lenza economica polrebbe -
partire, L'iter & stato riaperto
dopo "approvazione df un ordi-
niz del gorno in Consiglio. 1 te-
o prevede incentivl alle im-
prese, contributi per Pautono-
mia e percorsi i educsisione 1
nanziaria. Gl previsto ono
stanziamento da 250 mila eurm
I'anmo.

+ @ paging 3

s bernpi certis, L aceordo con la
ginnta Clrio peraltro semhbea esser-
i dato che I'aszessora alle Par Op-
portuniti Marina Chiarelli si ¢ det
ta favorevole a mandare avanti la
NOTE.

E dire che in bilancie lo spasio
per o stanziamento 8 sostegmo del
la proposta oi sarebbe gik, ma a
mancare & proprie l'approvazions
cella begge. Tl testo, datato Dnosvem-
bre 2024, prevede una serie di in-
centivi alle imprese per zssumere 4
tempo indetenminats donne witti-
me di vickenzm, contributi per saske:
nere 1a Meoriuacita dal noclen Gumi-
llare & percorsi d educadone Anan:
siaria. Per favorire indipendenza
economica delle donne & stato cos)
istituito, gia nel 2005, UN apposiio
capitolo di spesa pard a 250mila eu-
rovanmiil. Secordo i testo della pro-
posia. potranno beneficiare del
contribute regionale utte 12 domnne
«in possesso dei requisit per I"ac-
ceessd Al reddito di libwertis, istituto
dal conaiplio del ministd nel 20050,
«Laviclenza economica b spesso in-
visibile, ma incide profondamente

SCENARIO BANCHE

suli'autodeterminazlione delle don-
ne & rapprescits oo dei primi im
pedimenti sulla pq:mlhthta delle
donne di sottrarsi & situaziond di
abusos ricorda la consigliera Pd.

Il enugivds Lesto va a inodificare 1la
proposta di legge del 2006 della
giunta Chiamparing, che voleva
unificare gli interventi per ln pre-
venzipne e il contrasto dells violen-
za di genere. Lides di Conticedli, a
fueste punto, € di ripresentare la
proposta @i a settembre, all'inter-
niydedla discussione sk legge Cme-
nibus. Gid ora Passessora Chiarelli
apires: sEsprimiame disponibalith a
collaborare con il Conaiglio reglo-
nade, b istituzioni, il sistema banea.
rioe il mondo dell associazionismen
iffimehé questa proposta posse tro
dursi in strumenti sempre pii effi-
caci e capillari. Restituire indipen

densa economica significs restiul-
re liberta, digniti e futuro alle don-
N,
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Educare al denaro
significa liberta”

La violenza ecomomica ool pisce {1
33,3% di chi si dvolge al Telefono
Rasa del Plemante. Per Glovanna
Faladimo, direttrice ded hoseo de]
Risparmio, educazione finanzia-
ria ¢ putonomia sonoe strumenti
Tesrudlz menbali.

(i ADELE PALUMBDO

* i prgima 3

Paladino “1l divario salariale
rende le donne pit vulnerabili
[niziamo a educare le bambine”

L'INTERVISTA

Giaconla Serve un

paghettasi
imparaa gestire culturale e
iproprisoldiin  richiede

autonomia continuita
Qual & larealta?
«f una situarione che purtroppo

di ADELE PALUMED

o possonn accedere al
contecorrente, alle cartedi
criedito e ofnii singola spsssa
deveessere “approvata”™ dal
com pa g, Mon s tratta solo di
“litigare per i 2olli®, laviolenza
econanica é un fenomeno che
riguarda tutta una sevie di
comportamenti maschiliche
hanma 1o scopo preciso di

eserditare potere & controllo sulle

donne. Secondo un'analizi
condotta dal Telefono Kosa del
Piemonbe, i135.0% di chi chiama
sublace o ha subito questo genere

di abuso, Allorigine della violenza

o' un miy di Bttori, colturali e
sociall, In questo zenzo, la
disparity salarialke ra uono o
donna costiluisce un lerreno
fertile per lo sviluppo della
vicderei, sostiene la divettrice ded
Muszen del Risparmio di Torino di
Intesa Sanpaoks, Glovanna
Paladino che oggi invita a
investire sull'cducazione
linamziana durante infEnzi:
sFuntiamosulle bambines.
Paladino, | datl che Aguardana
la viclenza economica sono
allarmant] & sl dthene possana
escare anche molto sottostimati.

non sorprende, perché L violenza
coonomica & unn forma di abuso
ANCOra poco eenesciuta, 5
mamnifiesta atiraverso il comtrolio
del denare, Ll imitazions
dell'accesso alle risorsc
econamiche s Postacolo
all'aitonmomia lavorativa, fino a
rendere |3 persona
fnanziariamente dipendentes,

Il gender gap salariale che rvalo
har?
«Partiamo col dire che, in [talia, il
tasso i ccoupariones femminile &
parial 54%, conbra il 70,.0% degli
vinrminid, tra § piis hazsl d Europa. 1)
carico Bmiliare poi continoa a
rappresentane unocdel principall
ostacoli alla partecipazione al
mercato del lavoro. A qoesio sl
aggiunge il persistente divario
retrilbutivo e di carriera, che ai
travcduce in mino redditi, minare
capacith di zparmio e penaioni
Al hasse. CQueste dizugoaglianze
possonio diventare il berrenco su omi
sl sviluppa laviolenzy economicas,

Inchemodo?

s puando una personi dispone di
mend Asorse econemeche o8
costrettaa dipendere dal reddito
del partner, diventa pii difMicile
soltrarsi a una relazione abasante.

SCENARIO BANCHE

cambiamento

Per guesto l'indipendenza
econoaica non Fguanda salbo il
denarn, ma rappresenta una
condizione fondamentaledi
liberth, dignita e
antodeterninrione.,

E dowve si pud intervenire?
=L'educazione inansiaria & uno
del principali strumenti di
prevenzinone della violenza
economica, Le nostre ricercha
mostrano che molte donne
tendono ancora adelegare le
decisioni finanziarie e non
conslderano priocitario svlluppare
compelence economiche, proprio
mentre i divario di
alfabelizzarione inamziaria
continma a essere sipnd fcativo.
Per guesto [l Mazeo del Rlzparmio
promoove da anni iniziative
dedicate all'empowermment
femrminile. Abblamo formato
sensibilizzato circa 30mila donne
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& Giovanna Paladino, direttrice
ded Musao del Risparmio

visualizzazioni con le campagne
dedicate al gender gap in
finanza-,

Trale intziative pid recenti c'& il
percorso dal titolo parlante "Da
Regina della casa a Money
Queen™

=5 el abbiamao Fatto gl incontri
“Insienpe DE-'H'II'I-IZIIII'EI'I-I].EHEE
coonmmica femminile”™ e “Love
bombing, romancescam e
violenza economica”, i
rivolgiama anche astudentesss,
clonne im situazioni di fragilita,
vittimee di violenza e detenule,
Recentementes poi abbiamo anche
realizzato, insiemea Flitin
Financlal Literacy Intemaltional
Networls, una brochure che,
altraverso storie lpirabea
sitazioni peall, aiuta le donmea
riconascene i segnali dells
violenza economicar,

Ritiene chelenwvove

generazion siano pio sensibili al
temart

=[Mostrano una senzihilica
creacente, ma il camblamento
culturale richiede continuith e
deve iniziare nolioe prestos,
Cosaintende?
al'educazions finanziari v
introdotta fin dall'infanzia. perchs
il rpportooon il denar

particolarmente: se parliamo di
uno strumcnto come la paghetta,
questa deve essere data anche alle
hambine e alle ragazies,

Perché?
oE una questione di educazione.
Crestire un piccolo budget,
imparare a risparmiare e a fare
seelte consapevoll significa
acguisire Mducia nelle propeie
capacitd ¢ comprendere il valore
dell'lndipendenza economicas,

Come a dira che bisagna
puntare sulle bambine?
aLe statistiche ci dicono che le
donnehanno meno confidenza
oon il denarno & con gl sirumenti
flnanelar rispetto aghi uomind: 11
FO% risparmia, mi solo il 4$5%
Iveste, contro ] 62% degli voming,
menbre una donma su cingue
dichiara di non posseders un
comto corrente personale. Offrire
alle bambine le skesse apportunith
il pesponEa il economics
slgnifica contribulee a colmare
questo divario fin dalle prime
esperienze. K cosl che si costmisce
unaculbura del®astonomia,
capace dirafforzare la
consapevolezza, la libertd di scelta
e, nel lungo periodao, di Adurre
anche [a vulnerabilith rispetto a
forme di violenza economicas,

CERRTTRINTIAE DIPTLdTE
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- Dalla Ue alla Bei ecco i bond salva estate

Finanza personale

Rating e tassazione minima
con i titoli sovranazionali-
una chance di sicurezza

Agomsto EIOrGIHTIEE W mese G-
ratterizzat da valumi pli bassl
della mediae dauna conseguenis
maggiore volatilith sui mercati
azionart. Il mercato ded reddino fis-
g0 pud offrire b sponda & quanti
volessero cristalllzzare gli even-

tuali guadagni dei primi sethe mes
dell anmiacon giernarive cararte-
rizeate dai phi bassi Uvelli di ei-
schio: i bond emessi da entd sovra-
nazionall contraddisting dal ra-
ring massimo mipla A Ebeneficla-
ri del medesimo trattamento
fiscale riservaro al dell di Stano,
Sono i cosiddetil supranational,
protagonist di wn mercars vastis-
simo, che conta guasi 7o siru-
o guiotat sul mercati di Boesa
Iraliana, spesso accessibili anche
cin kgl minimi di 1.ooo surm e
denominatl in numernse valure
mxndiali.
Marce Barlassina —apag. v

Bond tripla A al 12,5%, la spinta della Ue

Non solo titoli di Stato. Con le emissioni di enti sovranazionali rischi
ridotti per chi investe, Prelievo fiscale imitato come peri Buoni del Tesoro
Lofferta. Negli ultimi anni gli investitori retail hanno potuto contare
su un incremento delle proposte grazie alle obbligazioni di Bruxelles

‘ Emissionl innumerasa

Rating massimo ¢ tassarione mini-
ma. | bond deghl end sovranazionall
cambino pelkema restano fedell alle
karo prerogative.

In principio, in coincidenza della
origi ded dehito curopen del anis-2o02,
pergli investiton rappresentninoun
approdosioorone mard zlbora agitad
cled tRed idi Seabw, per diventan: suc-
cessivamente unasceltadi opportu-
nitE, sopramacn A fronge df un benefi-
chy flscale Importanie. Confermato
dal Deceeto Legge i 138/2011, che
avevamodificato la tassazione delle
rendite finanziarie, mantenenda sl -
quiota ridotta ded 1259 soko per douni
titold, ra ouiokire ai tiooli di Stamo fa-
lani, anchei bond dei Pacsi cosiddend
“white 15" (che consenfonoe cioé ko
scarmbdodi informarion fiscal), ma
anche di “Enti ¢ organismi interma-
wiomali costituit inbase ad accondiin-
permazionall resl esecudv] I fala®,
Una woce, queestaldma, che com-
prende ent governativi sovramazio-
nali come Bei (Bancs europea degli
irvestimenti), Banca Mondile e Bers
(Banca caropea per la ricosmasione ¢

I svilappod, |oul hond sono dungue
I prado d mettere Insleme due ca-
ratteriztiche prezioses il rating massi-
i tripla A {corrigpandents al pit
hassolivellodi rischio) e nella genera-
litd de casi limposizione ridotta (@
BEMFE CO verificite caso
per caso medianbe [ codioe Iindel-
Fobbligadone). A cuise neaggiungs
e ferzas centnada i ern sy lond sono
guotatesul mematldl Borsa Imliana.

Tz possibile quadraturadel cer-
chio per gli investitorially ricerca di
gicurerza. Senon fosseche con il pas-
garadel termpa leeffettive opportun-
i =l bond ded chassici emitent di
quiest Hitoli, anche & quelF con soglia
minimadi investimento d Loooeu-
ro, sono andate riducendosl, Non
certoper aireneE dl nuove embssiond,
guaneoperla forte domanda prove-
niente dagli imvestitor istituzionall,
cheha swmutaleffetio df prosciugare
I Diguablits i paarte di tali givedi sul
mrercann, Come conferma Carbo A k-
sio, a lungoresponsabie ded desk ob-
plkgazionario peruma prinarka banca
iraliana ¢ opel analista finanzdaris
con un vechio sempre attento alle
tenderee del reddimmn fisso: «Le obbli-
gazlonl dl guestd emittend sono
scambinte pochissimaoso Mot e TTX,
perche gl istitionali e i fondi 20-
wrani cendono a tesaurizzarle in
guanto massima espressions diuna
mripka A. Se quindi zloune ermissiond

SCENARIO BANCHE

Eel o Birs (Bancy Mondiale, ndr)so-
pratewtbo in valse cmergenti som
faciimange acquistabllisul seconda-
rio, seppur con spread maolbo.ampd, il
diseorso 51 fa ben pil complesso per
quebe inewrooindolkaris, Malmer-
camrdelle emissiond rifugio hatrova-
b un Ny protagonisia oe ha -
datoslancio el interesse degh imee-
stitord privaid: I'Unbene Europea, La
svaliaépartitadal 2oz conil ecoyne-
ry Fund moto come Mext Generation
Fu.oonla Commissions Eiropea che
ha agito comeunico grande emiien-
te sonran. « Oy =1 mratta di titodi -
quidissimi, addirirura con tagli da
uneuro, dotat dirating AAM, quobati
51 Borsa Italisna ¢ di cuf vengong
proposte riaperturecantinuess, pros-
sepue Alodslo. Le By emisskon! clroo-
knd, con scadenze che vanno dal
heeve termine fino al a0gs, offranda
rendimentl meds che sfldamo | Hcodi
e Paesi eunoped pii siour, « L Tnio-
nein questemomento rende plis ded-
e Germania, dellOlznda edi aliord Fa-
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Gli emittenti

Unione suropea

| trareath dell*Unione
guropea conferizcono alla
Commissione europoa i
poters di contrarne prestiti
suil mercat! intarnaziomall
dei capitall per conto
defl'Use. Tutte le emissioni di
ohbligazion dell'Ua
eteguite daila Comimissions
Europea sono denominite
eaclusivaments ineuro. La
Commissions suropea
utiizza | proventl

defle emission| per
finangiare i programmi
stratvegici deli'Ue.

Tali obblgazion sono
cangiierate deila massima
gualick credivizia grazie ol
scstagno del bilancle dell'Ue
o arigorse oi bilancio
Aggiuntive o garanghe a
sostegna del divers]
programmi delfUnione, L'Us
&valutata AnA da Fiteh,
Moody's e DERS, AA+ da
S&7 Global Ratings.

g5l come Austria ¢ Portogallo, con
rendiment sul decennabeal 3,53%.,
sotralinea Panalsta,

Rendiment] forse nonstellard, ma
che, bemchicando delaliguota al
12,57, diventane concorreneinll -
Epetto 3 numerosi bond corporate
[ageatia 365 e Canio. Sopruio con
in occhioal rischio,

Bei

La Banca eufopen per gii
investimentl, nel cui
capitalo sono rappresentati
Eubts g‘IESI:.i.I!i ded|'Lvicene
Evropea, &unsiuions
finanziaria nota anche con
l'acronime inglese Eib.

La Bel sl occupa di
sostonere o sviluppo delle
Booiamie regional,
dell'innovazione,
dioll'ambisnte e della
ElEenrmur e o,

il portafoglio dellemittente
& wvastissimo, costituito da
centinaia di prodotil in
cincolazione espressi in
wilute di tuets il monda
(sopratiutio di Paesi

Qi rgenti),

Lo obbligazioni amassy
dalla Bel soho spesso
guotate sulle magzlorl
Borse, tra cui il Mot itakano.
il rating della Beié parl

ad A48 o Aga per e
principall agenzie.

Birs [ Banca Mondiale

La Barsca internationake per
la ricostruzions e lo sviluppa
[ Birs), oggi parte Intagranta
defla Banca HMondiala, fu
castituita nel 1944 con il
compito di finanziare ta
rlcostruzione dell'Europa
dopao il secondo conflitto
mondiake. Oggila

migsione delle Banca
HMondiale & di collaborare
can i Pagsl a reddito medio
P refUFre ki pearth

& DEOMUOVEre una
prosperita diffusa,
erogando finanziamenti e
favorendo Pistruzions.
Maolte piattaforms
FleonosScong guesta banca
aolo con la slgla i inglese,
evvarg thrd. Anche in quests
Cama esisbonoointinaia di
amissioni che presentano
wna forte diversificazione
divalute.

il rating & pari ad BAA o Asa
per le principali agenzie,

Estate al sicuro? Attenzione alla valuta

Strategie

Un'opziond in pil per fare
fronte alla tradizionale
volatilica del listind in agosto

Btearicame b g e 19 fese carl -
ierizeatn da volumi pil bassi dellz
media e dauna consageenie maghtio-
revolatlitysul mercat! axfonar, MNel
pericdovacanzierolnolive per moltd
iivestitor diventa pio difficile codn-
iroliare assldustmente Iandamenis
del proprio portafioglio,

Pur constderando le dodi di
markat hming necessara per indovi-

nare pon sodo il momenio di usclia
dal mercato ma anche quallo di un
cveniizade lentm, usclre dal morcam
e cristallizzare iguadagni fin guiot-
renutl spostandos! su bomd ad aleo
standing creditizio pud essere una
soelta conserviiva da villufare,
Tuttayla | bond i el sovrana-
shomall rappresenians sopriuHn
una fonte di ottimizeazionea basso
rischio percasset it intensiomtia
detenere i titoH fino 2 scadenea: un
mado per otteners un rendimento
retto mighiore senca aumentare i -
schiodi portafoglio, semplicemente
grizie illa variabile fiasibe, balo per
Fare un esemplo, Un como deposion
can rendimente lordodel 4= produ-
ce un nerto del 2,96% dopo 11 260,
meenire un tliols che gode dal 12,59

SCENARIO BANCHE

con lostesse rendimenio londo anrva
aun netin del 3,5 percento.

La variabile valutaria

Def 6E bond sovranazionali guotad
=uU Borsa ltaliana, clrca la meta sono
denaminati invaluleemergeni, che
vanno dal real brasiliano al peso
rmcsshcano, passando per lir rcae
rand sudafricano, fino alloyuan o-
nese, Tali titolioffrono cedole malin
CENErOse. IMa sono spesso poco ligel-
die soprattuttoil rendimento finabe
perun investiore italanodipendera
dall* appreszamento o dal deprezs-
imeribo della divisa rispeitoalleun,
Slinseriscedungue unalmpomanis
varlablle di rischilo (o d extrarend]-
mento) aggiuntiva,
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Un mercato vastissimo, ma concentrato
i Bupranational mesi del 3088 questatipologia  shé concentrato circa (120%

Secandn dati fornit da Bosea i ahbfigazion ha generato dagli acambil complegsii
itafiana, suimercatl Mot ad wolumi di scambio pari a guasi La generaltd di tall obbligazicni

EuroTLY sond quotati 688 1900 miloni di gura, Sulle gode dell'aliguota al 12,5%, ma
strument! ebhligazionan prome diech ernissioni per & gempre consigiiabile verificare
emessi da diversi ent wolume, riferibill a due soli caso por caso mediante (| codice

Eovranazianall Mel primi gel emittent, Unisne suropea e Bed,  1sin della $ngola obigazione,

Intiuelonk La nede dela Banca Mondiale a Washingion

SCENARIO BANCHE
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~ Loscoglio Crédit Agricole:ancheifrancesiguardano al Banco per crescere

Mps, Lovaglio non cede

L'unione tra Piazza Osnato(Fdl): "Banque
Meda e Caltalia verte? Gl uffici
potrebbe avere valuteranno se usare

300 miliardi di attivi

ILRETROSCENA

PADLOBARCNI
ROMA
= allita la fusionealla pa-
|___ riconBanco acau-
s del veto del primo
da, framcest 0 Credit Ageicor
oA Frances £ Ageri
le, I'ad di Montepeschi Luigi
Lovaglio studia una contro-
mossa allo | respinge-
re offerta ostile d Intesa San-
paolo. Secondo il Finarcia Ti-
mmes il manager della banca se-
nese, 3 questo pumito, starebbe
infatti valutando la possihili-
@ d ump;islmddjlﬂtf:mm
Bpm propenenco una usicne
azionana direttamente con-
cordata con Crédit cole g
per questo inbend O
tattare direttamente i verticl
ﬁhlls bamica frmwred i‘pﬂ'ﬂhn-
che questi siano disponibi-
1|u m]]ﬂx
scorso ['ad dedls
Hﬁrtr D-lma' Gavalda
re lostop all operagione
mn Montepaschi aveva di-
chiarato che la sua banca
avrebbe analizzsto ma]ssm
tto conereto in n:].azln—
ne al sun interesse strat
al rizchiodi eseoazione alh
capacitadicreare vakore a lun-
gmmmlmpammgliazlml-
sti di Bpmx ag
v:nnqucﬁmfglsm
wmaolto difficile uumsgmam
come una fusione fra Mﬁ e

Bpm ]:lma fenerare
per g azionisti del Bancos,

ITmuw:amnrrm“di Io-
vaghio per sfuggire all'Opas
da 30,6 miliardi di Intesa, che
|?uten:m:n: formalizzata
iro hia bisogno dellaval-
o di una assemblea straordi-
naria di Mps col due ter dei
violi & favore, parte insomuma
gidt in galita, Anche perché lo
stesso Crédit Agricole non fa
misters df voler integrare be
F'Ene attivita italiane con
e che fanno ca mf-: al B-an—

oo milanese di &
azionista col 29,3%, Dal qua r

tier generale di Montrou
hanno perd negato di vnl%e
lamciare a loro volta un'Cpa
su Bpm, che ai valori di oggi in
Borsa capltalizza circa 24 mi-
ligrdi di eure ed & guindl un

hoceomealln loro portata,

Gii ey Crédit AgricoleTta-
lia, che agli sportelli di Cari-
parma ha unito Friuladra e
Credito valtellinese, rappre-
senta 1l secondo mercato do-
mestico per importanza del

frenceseeri f-
s i tubio rilievo., Ca ltalia
conta infatti oltre 16 mila di-
ﬁeﬂr'fenneﬁ"iﬂ-qmmalll.ﬁrma

di chient {29 quelli stret-
tamente legati alle attivith
bancarie}e 103 miliardi diim-
pieghi e una raceolta compl es-
sivapart a 334 miliardl difos-

e infarti il terzo in lta-
ignel campodel rmpamtmd B ge;
ghibn mentre e a
A
pooel ereditoal consumao,

Lipotes fallita di fuslone
alla pari ra Bpm ed Mps

il Golden power”

avrehbe invecs fatto nascens
il secondo gruppo hancario
narionale com una rete di
iﬁ;ﬁnﬁ“ﬁ olire 35 ﬁﬂd

1} UnNA ¢ IZ=
zarlone di Borsa E]nre al
50 miliardi. T soci francesi
pur diluendosi al 12,1% sa-
rebbero diventati primi azio-
nistl del mivovo divantia
Nelfin {lﬂ,ﬂﬁfﬂ'ﬁnhﬂgmrﬁp
(B%) e Black Rock(5%).

L'unione fra Ca ltalia e
Bpm, a sua volta, darebbe vi-
ta ad un po bancario-gs-
sicurativo di [utio rispeiio
ddal mwsomenio che i dee grug-
pi umiti potrebbe contare una
rete di quasi 2,400 Fliaki,
34-35 mila dipendenti, ben
G amilioni di clienti (eontroi
7di Unicredite gli 11,9di In-
tesal, 300 miliardi di attivi,
200 miliardi di ewro di impie-
ghi, 23 miliardi di mecolta as-
sicurativa e aa raccolta com-
plessiva che sfiorerchbe quo-
ta 800 miligrdi di euro, som-
mando ai 344 miliardi di Ca
Ftalia i 137 miliardi di raccal-
ta diretta ed i 286 di indiretta
che fanne cape a Bpm ed alla
sua contrallat Anima. Inte-
s Sanpanio resterehibe anoo-
ra lontana ma certamente il
Vo aggregato st piazzereb-
besubitoallesue spa.]h:a] VEr-
tice del credito nazionale |a-
sriando ben distonziatl tuttd
gli altri compatitor.

A Fromte dl guestl possibili
sornar il governo M-
E!m netatrale, come dice di vo-

r fare con Inkesa ed Mps? La

SCENARIO BANCHE

Valuta di acquisire Bpm
per difendersi da Intesa

g
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di che ha sem I protagonisti
hﬁm'mdt' EI:tharinL una hmpre
amica equindi in qualchemo-
doda pro che
findsca al francesl, favorich (I
rll:a:mdal.mmghu - al-

tra miagar
Unll]::]gadx :TmEmmvmmdu-

gu che nel 2025 la banca gui-
atada Andres Orcel era stata

da del Giuseppe Costagna Lidgi | ewaglin Db Gaveddn
lle dichi Tvniih Lo n nators chelegaa ciBerca i ozo o Miorie del Pescho o Saora Arrau riiiralire delagato chCreit

. o Iﬂ!‘ﬂhl:lﬂ Bymry, e o ikl desttiged i ohnaernpeos & pormderain hareticsdel risaramernn Ay v, b i ot Cho i e
bliche sl nostroesecutivomte-  lecosdmomiperiahsiore conbo T e ——— rabacresciibs bt tobo ancess
ressa solamente una cosa: la

tuteda del risparmio degli ite-
liani. Oltre una corta soglia
guesta diventa infatt questio-
nedi sicurerza pubblica, di si-
Curerza nEzionale come ricor-
da gpeszo il ministro dell'Feo-
nomia Gianearlo Gi I.n

aa c:sacml:r
PAlan & rparma
liani che in pmpetm'a n
schianodi passare sotioil con-
trolle di ung banca francese
della forza di Credit Agricole.
Va tuito bene, oppure &l -
srhio che 'eventuale opers-
mione Ca-Bpm confligga con
I'imteresse nazionale? all mer-
cato ha le sue prerogative, le
autorith preposte sovrainten-
donn, Ie nomme regoleno c la
itica oeserva e valisa come
i re al meglio ['mteres-
se nazionale e quello dei -
utﬁm ﬁsd-mte ;elg
Fmpe Ll presi i
Camera Marco Osnatodi Fras
telli d'Italia. Che rispetto alla
possibilitd di utilizzare dinuo-
v il Golden power risponde
secco: €18 norma & chiara
cud non s ‘uhlﬁs: ||11I;uf]a
PoweT, 51 8 e tti-
specie & ﬂtlgl;"&lhtﬂ a quellz
istn dalla norma stessa.
“tito s come s comfiguine-
ri lavolonth espressada
it Agricole, gl uffici pm-p-:sti
valuteranng se futto oo rien-
tra nella sfera del Gobden po-
wer, Altriment org sonosoko
SUpposizionis, —
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Nel nostro Paese il servizio & trai meno onerosi dEuropa
Gliesperti:nonincassanosololebanche, svoltadall'eurodigitale

Commissioni sul Pos

Sorpresa per l'ltalia

22%

Quota di pagamenti
cashneiPaesiBassi
dove la commissions
colPos étra le pidalte

GIOVANMITUR

eglio I con-

mrm», «Il Pos

K« L
-:Nmu i poai-

nesaione [besmete, Oimmal [ pic-
coli commercianti la
battuta del copione pronta
Monsaloinlalia, dove secelta-
re i pagamenti elettronici con
dispositivo ¢ d'obbligo

1 2012, ma anche nel resto
d'Buropsa, Da Berling alls per-
feria pariging, passando per
Barne.{lmal.hﬁun gl eereent]
attaccali alla seuss evergreen:
wmfﬁm:‘ 1 alee, Che,
A o e Vi CIn, Vengono
spartitetra tre attor: le banche
che emettono la carta di credi-
oo di debito, il cirowite 56 cu
lacarasa il Pos s
s0-dove molto varina scconda
che sia noleggiato o soquista-
to, e dai costi medi trai15e 30
Eumal mese - Mﬂ o' che le
mmmwm 5 Eagmmdl i?

Con['1,5%é la
sedove in media ahlrtanl:e
Tea usano lacama 595 volte %an-
o seodso. Un wili AT

pro capite bra | pil ebevati al
mondo, mtlnlﬁea Norges
Bank. [ki pid recenti dad di
Banca dTalia e Prometeia,
poi, ci sono 1'1,4% dei F‘aem
Bassi, I'L, 3% dlolla Germsnia,
lo 0, i del Hegnﬂl.]mm.ﬁl'lta-
lin? Ha tra le commissioni piti

basse con lo 0,7%, cosi come
Frameciae Spagna allo0, 4%,
Secondn un'indagine della
Banca centrale eunopen, inol-
fre, dal 2018 al 2022 la com-
missione media metta tra 12
Facsi  dell’eurosona  (Italia
connpresa) per le cartedi deli-
to & aumentata dallo 0, 27% al-
In0A4%. Maque-ll.'a.per letran-
sarion minime con cara di
creditog mmﬂndlﬂ,ﬁpmb
ti percentuali COMm-
nemm:m,mme,e che
ola commissions pagetadalle-
sercenle non & unricavoche fi-
nisce interarmente “in banca” -
sottolines Maudzio Pimpinel-
la, presidente dell "Associazio-
neitaliana prestator servizi di
(Apsp) -. La com-
missione al merchant si oom-
pone tpicamente ded costi in-
dustriali di produzione, delle
commissioni d'interscambio,
degli eventuali costi &i noleg-
gioe manutenzione dei termi-
nali Pos e di un mark-up del
prestatore che gestisce il rap-
portocon esercentes, Un'arti-
colata infrastruttura invisibibe
chiea livello Us vede tetis dello
0,2% per le carte di debito e

pﬁagat-: e deflo 0,3% per
ledicred

decling

m:l.]'l.m a llvelh globale - :H
meszatodal 20023 peril i
g:r (lotal Pﬂ}'I]IJ'I:E'.I'IB sl &25

i McKinscy -, il contantc ¢ un
m=laclo Iull'.aﬁl.m chas estindo.
e anni fa Sloveniz, Talia,
Makta £ Austria svevano anco-
ra uma (uota di enti ca-
shsopra la soglia del 50%. Sot-
o 11 0% o' erand softanto Fin-
landia (27%) ¢ Poesi Bassi
(22%).E Ol congumalto-
f dmdiﬁn Iﬂl‘tﬁ'ﬂ‘aﬂn gueelli
che piil utilizzano | metodi di
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pagamento digitall nei punti
vemdits. Fea ['airrn la Banca
dEiPnEiél:Jml El.ridﬂu':iarmm
Fausilio dello smartphone sia
0 opith freguente dspetio agli
altri Paesi dell’ares eura: in
quasi un pagamento su cin-
quez. Queesta percentuale ¢ dop-
pi.nriqwlruu wella ched comistr-
matari in Finlandia e rlanda
(103, che & posimonann b i
primi tre Facsiza riguando.
MNel fraftempe, dal caleoli
dell'teservatons  Inmovative
Pa ments del Politecnico di
, nel 2025 i pagamenti
dlgltﬂhmlmimhammwsh;um
ummmmlcdiFIEmhM
[+ 7% rispetto all'anno prece-
du][ﬁ].Eaﬂﬁ]uﬂmﬂuﬂ
&0 sul comtante & realti. Enelle
operazioni con il Pos sogni eu-
ro che transita richiode siste-
mi antifrodeaggiomit intem-
reale, sutenticazione forte

el eliemte o di elabo-

razione che dewno salane

mnzﬂmﬂi i = :hia:la:e
illa -

t‘l strutiura n:he a :-nmm]s-
FIOTBE PCITAANGCTA, TR LI COStD
accessorio ¢ soprathutto va a
vantagrio tnto del congama-
tore quanto dell'esercentes,
Comerimanca Valeria Portale,
direttrice  dell'osservatorio,
nel nostrs Paese Ametican Ex-
press applica fer mediamente
pitt alte, che possono arvvare

m

all’estero sono piu care
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ancheintomoal 2% Perlecar-
e di credito & attesta

menite attormae all’l Per i
Bancomat, di norma pit eco-
normled, clrealod, 5,

Eoeo, sui cireuit], dove la
frammentazione delle com-
missioni proposte B 50-
wrand, la sfida viene lanciata
dall'euro digitale, che diven-
tera realtd ned 2029, Conuna
commissions regolamentata
eunmassimale fissato perleg-
ge aPer il merchant potrehbe

e are um'alternstive
p[ﬁ conveniente - afferma Por-
tele -. In teorig, per il cittedi-
ni guropeo che decidesse di
abbandonarela carta a favon
dell'euro digitale, invece, po-
trebbe essercl un Aspammio
zul canane annuale, che di so-
Lito st paga sulla pestione del-
la carta e 5i aggira attomo &i
Aleuro anniie, —

o T -

Pagamenti
digitali

Met 2025
inlalisil
ranssto
ioimkdslatn
dli 548 mikiord
¥ ¥ L atis]
rispetto
allanno prima

SCENARIO BANCHE

ITLR

LI

=l

Ml T

52



LA STAMPA

Cootidiang - Dér Bespo Ardanis 10 Ross
Cleatiuee 77783 Diffiesone 644285 Letioa. SR2HHY {Duls S pa IKHR10

L] DATA STAMPA

A5°Anniversario

e e e ————— e L —_il

03-AGO-2026
dapag. T foghe | /2

Dal furto dell'identita ai mutui
| allarme; aumentano le frodi creditizie

LCASO

SANDRA RICCIO

J i chi ha scoper-
to diavere acce-
s0 un mutuo da
decine di mi-

gliaia di euro senza aver
mai firmato un contratto,
chi gi & visto recapitare le
rate di uno smartphone di
ultima generazione mai
ﬂ:tHl.[El‘ﬂ.tﬂEt‘hi ha scoper-
e finanziamenti intestati
d Proprionome per uin'au-
b Seniza perd averne miai
fatto richiesta, Tutto per-
ché qualcing, imposses-
gandosi dei dati di queste
persone, spesso sotirath
attraverso phishing, viola-
zioni informatiche, docu-
ment diidentita rubati o

le di documenti finite
nelle mani sbagliate, haas-
sunto la loro identith per
ottenere creédito in banea
oppure online,

EJI fenomens delle fro-
di basate sul furtod identi-
ta, una tpologia di truffa
in forte crescita, che rap-
presenta una  minaccia
sempre pill concreta per le
famiglie italiane. I numeri
parlano chiam: secondo
gli ultimi dati dell " Daser-
vatorio Crif-Mister Cre-
dit, nel 2025 sono statl re-
gistrati oltre 38.300 casi
di frodi ereditizie, in ao.
mento del 23, 8% rispetto
all'anno precedente, per
un dannoeconomico com-
plessivo superiore a 165
miiliomni di euro
{+10,7%). Limporto me-
divy delle frodi s1 & invece
artestato a poco pit di
4.300 euro, in calo del
10, 6% rispettoal 2024,

Per raccontare qualche
£AS0 CONCTEND, Un Sms ap-
garen:ememe Inviato

all'Inps si & rivelato ini-
rio di un sofisticate cazo
di furte d'identita ai danmi
di una dottoressa. Dopo
aver imserito dati persona-
li e documenti su un sito

fraudolento, la vittima ha
immedistamente ala-
o l'accaduto, ma nel mesi
successivi ha scoperto che
@ SU0 nome erano statl atd-
vati finanziamenti per ol-
re 17000 eura.

Una convocazione della
polizia Jocale & & trasfor-
mata invece in un ineubo

r un guarantenne cala-

CEE, ha scoperto di
essere indagato in Svizze-
ra per truffa internaziona-
le legata a unacarta prepa-
gotaalul intestata, In real-
th, i dati gli erano stati pro-
habilmente sotbratt trami-
te phishing: ignoti hanno
utilizzato la carta per ope-
razioni fraudolente all’s-
S0, A S0 DOIME S000 50a-
ti richiesti anche un prest-
to da 5.000 euro e altri fi-
nAnFiament.

A prestoupare adesso pe-
ri & il nuovo fronte degli at-
mechi: dopa annd i cul {
prestiti al consumoe erano
il princi bersaglio, og-
ghlerin Ipuntanﬁmm;

m E50 AnNCNe =41
EnI:ruFJ, d?‘l.:l'f! i lmFut'l;i in
gineo sono molto pil eleva-
ti. Mon solo. [l rizchio & che
la vittima impieghi mesi, o
addinittura anni, prima @
scoprire di essere  stata
coinvelta in un fnanzia-
mj};mﬂj rir:h!esm.;;:lln ali
tro fronte sempre pid ne
mirinodei n'uﬂg::ﬂéqueh
lo dei prestiti veloci “Buy
now, pay later™ (Bapl), le
formule che consentono di
acguistare online ¢ pagare
in pid rate. Un fenomeno
in rapida espansione, so-
pratiutto tra i consuma tori
pit giovam, che grazie alla
semplicith e allz velocita
di aceesso al credito sta
conguistando sempre pid
spazio  nell’e-commerce,
Proprio caratteristi-
che, pero, rendono questi
SUrUImEni un meove ferre-
no di caccia perchi utilizza
identith rubate per ottene-
re finanziamenti a nome
di altre persone. T numerd

confermano guesto cam-
hindi :5e il prestito fi-
nalizzato resta ancora il
rodotto piti colpite, conil

2,1% dei casi, le frodi sui
mutul segnano un balzo
del S50,1%, mentre quelle
legate alle formule Buy
now, p later crescono
del 13,855, Un'evoluzione
che dimostra come i truffa-
tori stiano spostando 1%at-
tenzione verso strumenti
di credito diversi, seguen-
do le nuove modalité con
el le famiglie accedono ad
finanziament.

Adesso 1o sguardo & sul
nuovi strumenti offerti ai
malfatrori dall'intelligen-
ta artificiale. «Osservia-
mio un'evoluzione del fro-
dator, che 0 COL iR
reanche sull’Al per costui-
re rchieste di credito sem-
pre piil credibili - dice Bea-
rrice Rubini, dirertrice ese-
cutiva della linea Mister
Creditdi Crif -, Pilche de-
terminare un'esplosione
del numero di chi, ri-
schia di aumentarme la
qualith e ks sofisticazione.
Gid opwi gli strumentidi Ai
generativa consentono di
creare documentd contraf-
fatri, e-mail di phishing
estremamiente  credibili,
contenufi personalizzat ¢
poersing decpfake vocali o
videoche possono rendere
pitt difficile distinguere
una richiesta autentica da
una fravdolentas.

[a buona notizia & che
Al pud essere utilizzata
anche per contrastare lo
frodi, «Dgel gli operatori
finanziari impiegano si-
stemi sempre pill avanza-
ti per analizzare anoma-
lie, comportamenti so-
spetti e tentativi di imper-
sonificazione, individuan-
dosegnali ches sfug-
gono ai controlli tradizio-

nalis, aggiun Rubini.
Peri clttaiil.nl,f:djma -
sta quella di sempre: pre-

slare massima alten#one
alla vondivisione dei daci
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personali e dei documeni
di identita, diffidare dari-
chieste urgent o ingolite
ricevite via e-mail, sms o
telefono e attivare stru-
menti di Ione con-

tro i furti d’identith. —
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I NUMERI
Frodli creditizle per bene finanziato
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