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SCENARIO BANCHE

Capitali pazienti e industriali a bordo Banca Finint e Pep lanciano
Clubinv

Riapertura Fir, nominata la commissione tecnica

Le mosse di Lovaglio per resistere Le opzioni per Mps, Intesa
avanza

Mps sempre piu vicina a Intesa Tesoro alla finestra sul 4,9%
Piazza Affari, si al risiko

La Borsa non crede al blitz di Mps sul Banco

Mps, l'offerta di Intesa torna a premio in Borsa

Intesa e Akros promuovono i conti: Biesse fa +13%

Mps, dopo il passo indietro di Bpm poche opzioni per difendersi da
Intesa - Mps cerca alternative a Intesa

Unicredit, club deal punta sulla travel tech WeRoad
CariOrvieto, salgono impieghi e raccolta

Ipotesi offerta di Mps su Bpm, titoli fermi

Siena, il collega di Rossi "Era come un fratello”

Mps, I'Opas di Intesa a premio in Borsa - Mps, I'Opas di Intesa a
premio in Borsa

Generali-Alleanza, progetto fusione - Generali, allo studio il
riassetto con l'integrazione di Alleanza

Maxi multa a Ubs
La Borsa scommette su un'offerta per Bpm Mps stringe sui soci

WEB

Facciamo il punto sul risparmio nel nuovo numero del Corriere dei
Territori - Corriere dei Territori
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Banca Finint e Pep lanciano Clubinv

Anche Banzalto e Bazzo nella sociela d'investimento di Marchi e Sattin

Alla guida Lorenzomi, Stea o Sattin (da snisiral

veReZIA Hanca Findnt lancia
con Private Equity Parmers la
societd dimvestimento Clu-

capltale tra Imprese e startup,
presieduta dal banchiere di
origine venela Fablo Sattin,

100

I milicnil di
o Nobettive
d'irwestimera
di Clhubiny in Ero
armi

zlonl d'lnvestimentos, ag-
glunge il manager di Banca
Finint, Francesco Lorenzomnk,

binv. L'ides ¢ dl creare una  che molte delle sue 7o opera-  Proprio Sattin ¢ Lorensoni so-
struttura societaria agile, a  ziond le ha fatte & Nordest (le  no presidente ¢ vicepresiden-
partire da due realta fnanzia-  pid recenti riguardano | poli  te operativo di Clubiny, men-
e con fortl esperienze d'in-  yinicoli ¢ dell'arredamento (re il ruolo di amministraiore

gressn nel capitake delle im-
prese, Banca Finint e Private
Equity Pariners (Pep). Affian-
cate pero da quattro impren-
ditori industriali tra cul § ve-
nedl Alessandro Banzato, pre-
sidente di Accisierie Vienete, e
Maurizio Bazzo, alla guida
dedla Inglass attiva nella lavo-

Italian Wine Brands ¢ Italian
Deslgn Brands),

Due realia con ampla espe-
rienza per far da sole, che
hannoe invece unito le foree in
un'iniziatha s parametr del
Private Equity in parte diver-
sl «Inixiativa nats in un con-
Latte bra me e Marchi, per cre-

delegato & stato affidato alla
manager di vertice di Pep,
Alessnmdng Stea,

In una loglca fondata sul
Ee rogelio @ senga capitali pre-

fimkti, be kee perd sul pros-
simi anni sono chiare:
sLinbletthg che of skamo datl
& cercare d1 nvestine w0 mi-

razione dei polimeri passata are anche in [alia una platta-  Jfond &I euro ned prossimi (e
nel wo21 agli svizeeri di Oer-  forma per operngioni di Per- gpni, facendo per claseun an-
likon, per mm]_:rlnin& comipes  manenl Copital - dive propeiie o glmeno un'operazione
lenze finanziarie ¢ industriall,  Sattin -, Con progett d'inve-  principale dacquisizione e tre
In una realth che fapemo sul- — stimenti scelti ¢ mandati  operaziond sggiuntive nel poli

la selezione di convineenti
proggetti dinvestimento, pro-

avantl con ka logica dello
sponsor indipendente, met-

indusiriali in creaziones, spe-
clftea Lorenmonl. 11 tutto a val-

posti in via priorilana ai socl,  tendo insleme competenze - le della prima operazgione ghi
che li appronana in assembiea  panziarle e Industriall, affian-  lanciata, il dacquisto da parie
e incui stelgono dinvestire i+ candocl come socl ad Impren-  dei manager della lombarda
beramente, e dove k mocolta  gjtord che possonoapportarei  quotats in Borsa Braga Moro,
ded cirpitali, di volia in walla in - jom capitali, ma anche espe-  Attivita in prospettiva possi-
socheta-velcolo ad hoc, sl U0 gense aperative perla gestio-  bili anche in Veneto: «Dopo la
ampliare & una veniing di c0-  pe e relazioni per attivare le  Lombardia, ¢ la regione col
investitor. Le operazioni 80-  gperazionis. maggior numeno di operazio-

nicr qquelle per far Crescene e
aziende, di solito In mazgio-
ranys, mandate avantl con la
logica del capltale paziente,
sengd clod | Hmid dl perma-

Me & nata Clubiny, sede a
Mitano, dif cul Banca Finlimt
detiene ii 18w, Pep il g%, | ma-
nager I'tw ¢ i quattre Anchor
Investor Industriall {con Ban-

ni di questo Hpo - aggiunge
Lorenzonl -, Non comprere-
mi aziende da altri fondi, ci
Interessano operarlond, per

esempio ned passarei gener-
i g di 4-5 anni del fondi g4 ¢ Bazeo, | lombardi Glu- zionali, in rapporto diretto
d'investimento, diventati  ligno Caslini di Bianalisi ed  con pli imprenditord, interes-

roppo strettl negli attuali

Ermenno Pedrini di Cromo-

saf & vendere o trovare un

temnpl incerti. dora Wheels) Il B, quoteche  partmer per fare il salto di di- | —

Elalogica concul prende il g dimezzeranno con Mingres- — mensiones. e 5
largo Clubinv Permanent C2- o di altrl 4 tra imprendisord Con due vantagg attesi dal =
pital srl, Ia societh dimesti-  jndustriall e Family Offices l¢  nuowo modello da introdurre: Tei

mento della Banea Findng di
Enrico Marchl ¢ di Private

disrnssioni sono in corso.
=LA strutium societaria sa-

«in un momenio difficile oo-
o queesto i capitall pazienti,

Equity Partners, la socletda mcomplemtatrafinee 2026¢ o star dentrmo | progetti finché
d'lnvestimento trd | pionleri  meta 2027, mentre guardia- & pecessario & molio appre:-
in ltalta negli investimenti di  mo in parallelo ad altre opera-  zara dagli imprenditord - con-
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clude Sattin -, Cosl come
vantugnio di avere industriali
tra i soci ¢ che agli imprendi-
Lor place veders in ccia chi
mette | soddi nella lom daeien-
dla, sapere che | lor noovi so-
¢l | hanng un nome ¢ cogno-
me: la bogica degli imprendi-
tori cha aiutano alin impren-
ditori piace molio, Tra lomm &
COnoECono it e dalle rela-
giomi del nosir soci polrebbe-
o nASCeTe opporiunitd ine-
resganti per costruire opers-
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Il nodo rimborsi

Riapertura Fir,
nominata

la commissione
tecnica

1B

vz E stato pubblicato
in Gazpelta Ulficiabe il decrein
di nomindg dei componenti
dedla meova commissione
tecmica del Fomdo indennizro
r{:sq:tm'n'datnr] (Fir)

i dallasseramento

de tioli delle banche andate
in defaull nel 2007, La
ComimEssione, composta da
Clanfrancn Servello, Fernando
Greco ¢ Anna Scoll, domebbe
walutare le stanze df
potenziali w.7x
risparmilator] , chie s erano
wistl respingere la domanda di
accesso al Fir per ervorl di
diversa nafura In particolare,
I contestazioni alla base did

recddii (fino a 35 mila euro s
poteva secedere al binario
semplificato) e sul patrimondo
deteruto. Da pochi gomi &
slato attivato il portele
ntemet della Consap che

be domande ai cul
mitienti somo stedi dserati S0
miliesmi. O somo o 1o giormi
per dpresentare ka domandi.

Imtamio in una

comunicrzione di e
cormmisgar lguidatori i
Vepeto Banca, dspetio alle

richiestre di dooumentazione
peer lis muova istanza, hanno
indicatn che, per { rappocd
intrattenuti allepocs con
Veneto Banca o Banca Apulls, §
dicumenti andmanmo richiesli
a Intesa Sanpaolo via Posta
elettronica certificata,
allindirizzo

Infodppec. intesasanpaolo.co
im, per racoomandata AR
allindirizzo; Intesa Sanpaolo
spa - Sede Legale Plazm San
Carle 156 - waz Torino, o
attraverso la filiale con cui s
son0 tenuli | rapport. Se gl
strumenti all'epoca erano
passali per alire banche, 1a
richiesta andr presentats a
guellintermediario. Per
atcelerare | tempi, si consiglia
di serivere nell’ del
Pec o sulla busta
racoomeandata ka dicitura

wne

TR
precedentemente resplnta
per vizi formiali=, Alla
richiesta va albegata la copia
ded richiedente; in caso di
presentazione rramite

delegato, copla del
documento del debegmbo ¢ 1

relativa procura.

o AR T A
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Le mosse di Lovaglio per resistere
Le opzioni per Mps, Intesa avanza

L'Opas di Ca’ de Sass torna a premio. Domani il board di Banco Bpm sui conti, poi Siena
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LaFaz to il Financial Times — po-  guella di uno scambio tra Uni-
n Mps Intesa trebbe vedere Siena nel raolo  credit e Intesa Sanpaclo della
on vips i ; :

in ELJFI.'-I-IJE diventerebbe di lancipfore, Mps ¢ inbriglia- — Quota nEI_Lt-I:m.E i
la seconda banca tadaliapassivityrle perettet- 0 AEEER SN SO0
per capitalizzaziones» o 'Dm“mmm andare n  QEIABNTUSL, Una ipotesi che
assemblen straordinaria per  fonU nanziase vidne alf ope-
oli Arvdrea Rinakdl convincere dells s evenmale | F3zione descrivomo come del
mossa un‘azionariate frasta- W';'Eh':;l“mml- et el Fi
Nuova seltimana di conti GRNIEE: (Rl vl L EH_T?WD E‘_Imdel ﬂ-
er i protagonist del risiko  F™° Co0corde. Edowe ll Banco,  cLPR 0 Ut R e o

P d&%ﬂ e in guanto parte in capsa, do-  ° I ]

amﬁaamﬂumme:ﬁnuﬂﬂkn- m!hnhemﬂnﬁfmmc E,,ﬂnmm dre o h@m'mﬂ m
eftive strategle, Mercoled) B ] o hberd wﬂn itzH L isd
B PP Caltagirone (10,2%) piil pro- rhone dl an'“l' o ]:?IEE-J; B
:Iﬂ anngl:]nrigl d [piic 3 YRt W fhougsoul EE Hllérﬁla nda b G
Mﬂdﬁ » em&m"' H‘E‘g CarfoMessina. Masopratiutto, 53 SEURAc D 4 Se00mc 3 9anes
alnipol e Mps. - ﬂmmc 1&5 I_r:ﬁnnrmmlll anﬂl‘ﬂmmm, dnpn% 5pa-
lll!ll:ﬂs:;tﬁmanﬂ ?uﬂhﬂgﬂﬁ“hr; che, con [l soc 39,5% ncllex 2 h]:m:a Mm Ita-
cui & naufrazate i tentativo di P“P“'“;f milanese, “—‘“‘-‘é‘; lias, ma & meno orentat a li-
«fusione tra parbe sull'asse  EE0 S LS mmlunesjdn— vello internazionale. Per Uni-
Rocea Salimbenl-Plazza Meda,  PET qualsiasi opera credit, Tattivith ntemazionale

Monte Paschl continua a op-
porre resistenza all'offerta
pubbilica di acquisto e scambdo
ke 30,6 miliandi lancista da In-
tesa Sanpanio ¢ che lerd — sul-
Iz =ria degli acquisti in Borz

VT passane da Pardgi? Soprat-
tutte dope che Iad Olivier Ga-
valda ha ammesso di non ve-
dere valore in queste nozze
mentre la sua vicedyg Clotilde
L'Angevin ha dello aperia-

& destinata ad assumiene ma-
glore Imporfanes, sopratiotio
in seguito all'integrasione di
Commerzbanks, scrive la
Frankfurter Allgemeine Zii-
tung. E sempre ieri Animg —

— ¢ tomata @ premio valorz.  ente di preferire un’ " che ha chiuso | semestre con
el armlenonnn i 0. Saicwdod s i
ILE i . +3% '-M'E-ﬁpm SUE LON-
deltitolo delstiruto senese. ST GV SIMERON  gigerszioni sul risiko, aispo-
0 ceo df Mps Lufgd Lovagllo. 00 o niamso Al un accordn df dlsm-

¢ al lavoro per studiare una

aTen-
ra be risposte defle varke autho-

buzione con scadenza nel

nuova contromossa e e ipolesi. AT 2030m com Mps, ha splegaio
v, la pil dirimente quella

sul tavolo oo fante, MASENE 4.0 Antitrust che dovra pro- Tad Saverle Perissinotto, «in-

sta verificando la futibilis, le- dipendentemente dal succes-

wata anche al reperimento di
risorse, Difficile tuttovia che
prendamlrmun‘ di
aggregazione tra il Monie e
Ranco Apm, anche attraverso

nunciars! su sportelll (Gag
guelll in arrivo da Monte Ps-
schi), assicurazionk e rispar-
b {1 13,29 A1 Generall in dio-
te da Medbobanca). A proposi-
i i Tkl fra L woci cincolate

a0 delleslin dell'Opa di Intesa
difenderemo gli interessi di
Anima ¢ del nostri stakehol-
diers, affrontando il negociato
sol «future della nostra rela-

RICEVE

[BE

ALTHI AL

ina ipotetica Ops che — ge- . zhone strategrica con Monte dei
mnmpﬂqumma?wa Meoatrr. ¢ anche chi ha rilanciato oot Ot
T e
Rislko 8 L'0pas di ® liceadi
intesa Rocca

& Domand Sanpacioieri ¢ Salimber Luigh

BancoBpme  tomataa Lovaglio. éal

Bper premio laneoia per

presertanai valorizzandn  provarea

conti il Mps 1171 strifturang —_— -

ghormo BUrn delie

dopo tocca COmtromasse

& hed iphanda; dapa il passo

wenerndia indictro di Bpm

Uknipal & M sii ks Tusiane
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Carlo Messina

Coo di bribgsa

Giuseppe
Castagna
Armamini-
sratoro
deiegaio di
Banco BF
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Mps sempre piu vicina a Intesa
Tesoro alla finestra sul 4,9%

Il risiko del credito La quota del Mef vale 1,7 miliardi, tra le possibilita anche un collocamento accelerato
nei prossimi mesi ma nulla é stato decise. Domani la semestrale di Banco Bpm, venerdi parola a Lovaglio

Camilla Contl

Mentre Intesa Sanpaolo ha
davanti la strada splanata
sul Monte Paschi dopo la
marcia indistro del Baneo
Bpm sy una possibile contro-
massa, || mercato sl interro-
ga sulie mosse del Mef. I mi-

Zrilung, rmarcands come
I'mcquisizione del Monte por-
terebbe Intesa al secondo po-
st nell"Eurozona per capita:
lizzarione, dietro I Santan-
der. Urmicredin 51 trovend quit-
chi sacl affromtare una crescen-
te concorrenza sul mercato
internos, Sempre seconda &
Faz, 'offerta di Tntess stareb-
be raceogliends un sCrescen-

nistere guidato da Glancarlo e gonsensos tra gli azionisti
Glorgemd, infami, posslede an- i Rocen Salimbeni,
cora il 4,5% della banca sene- A commentare i risiko,

sr ¢ secondo Rloomberg sta.
rebbe valutando n gueste
settimane il da farsi in vista
del vin all"Opas Intesa ameso
¢ntro fine anng, Tra ke varie

ierd, ¢ siato infine anche ['sd
di Anima, Saverio Perissingt-
to, che intende difendere 13
partnership strategica con
Mps anche In caso G succes-

opEion cisarebbe unacessio  go dell'Opas di Intesa. L'ac-
ne delln partecipazions resi-  cordo di distribuzlone, bnscs-
dus con una colfocazions se-  denzanel 3030, garantisce in-
celetata  presso  inwestiton fandal grappoe un accessa pri-
Istituzionali ned prossimime-  vilegiato alla rete del Monte
s, frazionando le assegnazio- ¢ poggia su una clientela con-
nl per evitare che un singolo  sofidata, Perissinotto ha perd

acqulrente concentrl  una
quota rilevanne, La S0ossa
Hiloomdbrerg specifica che nes:
suna decisione ¢ stata ancora
assunta, sggiungendo che
agli attuall prozzl di merca:
to, il pacchetto vale cfrea 1LY
milEardi,

chiarkto che, se Intesa com-
pletasse Moperaziones, Anima
avvierebbe un confronio sul
futuro della collaborazions
dopo il 2030,

In Pz Affari ferd i ti-
toll bancarl sono stati benn-
tomati: Entesa ha segnalo wn

Secondo quanto risulta 1 2,34%, Bper +3,26%, Banca
a Il iormade, & vero che In Bpm +2,38%,  Unicredit
questo momentoal Mefsono 2 B7%, mentre Mps ha chiu-

spettatori  interessati ma
niente & stato ancora deciso,
Equalsiagi ipotesi sul come e
sl cuando polrebbe essere
vendute quel 5% di Mps @

g invariata (-0.02%)L Gl oc-
clil delle sale operative ora so-
no puntati sull’agenda: do-
manl  pomeriggio istineo
guidato da Gluseppe Casta-

motie premaruna. gna presenterd la semesirale,

Mel framempo, del 88~ pof venerd) toocherd a Lulgl
ko nostrans s sccupa anche  Lovaglio svelare § conri dells
la Erankfurter Allpemiei®e bancasenese,
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Acquisti in borsa per le banclie. W mercato e in attesa di nuovi seiluppi

Piazza Affari, s1 al risiko
Mps intende resistere all’offerta di Intesa Sp

I G0V AN (RALLI
I | Faikocontinua a sostene-

rai titoli bancan a piazza

i: Banco Bpm ha gua-
dagnato il 2,1%%, Intasa
Sanpaoloil 2 40% e Montepa-
gehi lo 007%., Gl investitori
ricalibrane le probability di
mwdu”'npu.ndu..mlﬂ mi=
liardi di euro lanciata dalla
Ca'de Sass dopo Lo stop defini-
hwmmﬂtgw tra pimeen M-
i & Rocea Salimbend: un epd-
loge che riduce le ibilita
di una soluzione allernativa
all'operazione guidata da
Carlo Messing, amministra-
tore delegato di Intesa San-

o,

La decisione del consiglio
di amministrazione di Banoo
Bpm di interrompere la con-
sultaziond con Mps & armvala
al termine di quas due mas
di trattative che non hannog
portate a nulla di concreto. A
pesare & atata la posizione di
Cridit Agricole, primo azioni-
sta dellistituto milanese con
il 248 30% del capitale. La Ban-
quee vearte ha eapresso publbli-
camnen e pit di una perpless:-
Ll gulla capacitl dell'opera-
zione di creare valore per gt
nxiorist del Baneo, ricordan-
do di non essere stata preven-
tivamente coinvolta nel pro-
gutio, Chaest ultimo si @ scon-
trato anche eon difffeolld in-
dustriali e societarie tutt'sl-
tro che marginall. La costru-
gione della governanes della
i ciemaimatho e i
partico ente oom
oltre alla difficolth di realizes-
e un vero makrimoenio alln
pear fra due realth eche preasn-
tano capitalizzarioni di mer-
cato differentd, con lotte le

nze gulla definizio-

ﬁ rapporto di concambio
e silla diatribusione del pole-
re el nooseo

Cih non I‘F:HE spento i
tentativi del Momnte di coatrui-
re-una difesa dall'offerta di In-
bessa, Secondo il Finpneial Ti-
mes Pamminisirators delega-
todi Mpa, Luig Lovaglio, sta

cereandn di rapreire i eon-
feontocon Bpm a1 susd prinei-
pali azionisti per valokare
un'‘rperazione che poss map-
presentare  un'albernativa.
Allo studioof spreblse wns M-
aione tra Mpa & Baneo
com Agricole chiamata a con-
a propria parbecipazio-
ne nel nuovo gruppoe anzichs
menetizzarla, Unn strutiuma
che limiterabls il fabbdsogno
di capitale, ma che ripropor-
sz i nendi grid emensi: gover-
nance, rapport di concam-
bio, ra tamza  deghi
azionizt e peso Anale del so-
cie francese. Dltre alla fred-
dizep manifestata da Parig,
Lavaglio dewe fare | contd con
le divisioni emerse allinter-
nodel bosrd di Mps e con i vin-
ooli irmpoati dalfla passivity ro-
le, cha limnita la possibiliti di
msetbere in campo operasan
difemsive senza il preventivo
via libera dell'sssemblaa de-
Eli awoniati.

N venir meno dell'al ternati-
va Bpm-Mps rende pit linea-
T, secondo gh analist, il per-
coran dell'offerta di Intesa
Sanpaclo. Loperazione proce-
de secomadn il calendario previ-
gt gong ln cores le autorizea.
zioni regolamentari, mentre
in setternbre gl azxiondst sa-
ranngchiamati ad approvare
l'aumentodi capitale al servi-
zio dell'vfferia. Lelnettivo
del gruppo guidato da Meesi-
na resta quello di apore o
sdesioni try novembre e di-
cembre & completare Uopera-
ziong entro la fne dell'anno.
Dall'integrazione nascereb-
beil secondo gruppe bancario
dell'Eurozona per eapitalizo-
zione. Sulla base dei dati
pro-formia di fine 2025 la nuo-
viy realth disporrebbe di aldi-
vith complesaive per 1,182 mi-
liardi di ewro, 646 milisrdi di
oredifd aflo eliontels o 587 mi-
lardi di raccolta diretia.
L'operazione, inolire, dovreb-
be tradurai in una maggiore
remunerazions degli amoni-
s,

—— i Apmadanio Vi sane—I
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La Borsa non crede al blitz di Mps sul Banco

La possibile offerta di Lovaglio sull istituto di Castagna

non seuobe i Hsting: fermao il titolo di Siens, mentre guadagmano

Intesn e Unicredit. Gl anolist g fonno | conti mﬂepdﬂﬂilﬁahtﬂuderhmﬂ&duﬂnhﬂhmhuﬂa’du&mnﬂ Monte

Nei piai i Pariei,

Credit Agricole: ognei

Uopzione preferibile  mossa straorvdinaria

& anire Bpm

dere Desarsi

aller costola italicna  su criteri rigorosi

B[ mercati fl-

nanziari possie-

dono una dote:

Sanno pesare be

armbizionl senza

farsi distrarre

dal rumare di fondo. Albe in-

dizcrezioni secondo cui Lud-

? Lovaglio, amministratore

elegabo di Mps, ha tentato di

riaprire il dialogo con il Ban-

o Bpm, Inri.apn.sl.nleLum

mon & stata un'ovazio-

ne & EmITeTs wid protesta.
E stata un'alzata di spalle.

s carte sl tavolo Sl
re le carte sul o della
Eni ande Opas arrivataa 35 mi-

i lnncintn da Inbesys San-
paolo =i & scontrato con lo
scetticismo degll lovestitord,
Per imbastice un blitz capace
di far saltare un banco di
queste dimension, sécve
una foren d'urto che Pistito-
1o senese non pud dispiega-
e,

[l movimento vero sl @ re-
gistrato sltrove, 8 dimostra-
zione di dove il mercato in-
traveda il reale valore della

partits; Intesa Sanpaclo ha
undngu:tuil:.ﬂﬁ congali-
ﬂmdu la propria posizione

di [ores; Baneo Bpm & salito
del 2.38%, spinto dall appeal
Eﬁcwhﬂw della contesa.

dit ha nmu | sr.tgni:l
un progresso identico a que

:ﬁmmm 4,875

Proprio il bakzo della ban-
en guidata da Andrea Orcel
offre la chiave di lettura pit
interessante. Molle sale
rative, il movimente di Uni-
eredit viene interpretalo co-
mi il pagnale di wn sorniona,
mi eoncreto, ritorno di Inte-
resse a;l:hanm]! it

Ma S0M0 I ver i
che rendono iniziativa di
Mpa su Milano una missione
ai limiti dell'impossihile? 11

pr:mm mﬂ:ﬂbﬂlmﬁmd pit
rova sull’asse

Parigi-Milanoe ha il volto del
Crédit Agricole, Con una
guota blindata al 29.5% del
capitale, la Banque Verie &
oggi il socio di riferinmento
asgsaluto di Banco Bpm. E da
Oltralpe la scorsa settimana
& arrivato un altola che non
ammette repliche.

Olivier Gavalda, arrmini-
stratore delegato dei france-
i, ha affidato alle eclonne
del Finaneiol Times una boc-
ciaturadiplomitica ma netta
dell'ipotesi di fusione tra
Mﬁ & la hanca guidsta da

Castagna, manife-
mﬁmm per una fuga
in m hﬂnnsln::'.'dt'ﬂ..u.l.l.l
Per Agri ope-
;:zinnu mm:-:lhmmj ';im?mdmi

BATSLEU crilerir n-
teresse st ico, minimiz-
I.gzﬂmu el algialjdt L
TLOne & CapEc pEnErare
valore, Requisiti ehe, o detta
dei vertlel francest, un'unlo-
ne con Siena non sembra
possedere, Nel piani di Pari-
gl, semymal, lopzione prefe-
ribile resta un'aggregazione
tra il Baneo & la propria con-
trollata ftaliana.

A complicare la navigazio-
ne i TN SOTI0 PTG
solo le correnti esterne, Le
resistenze pid insidiose al-

no proprio all'interno
delle mura amiche. 11 consi-
glio di amministrazione di
Mp= 51 scopre diviso: quattro
consiglier] hanno formaliz-
gato e proprie eritiche al
rnem.‘lu seguito nelle opera-

zioni straordinarie. Inoltre,
un axionists dol ealibeo &
rone si éespresso contro Lin-
Legrazione con Banco HFn:,
Mucverst su uno scaechiers
cost fnstablle senza il pieno
controlle della propria trup-
pa riduce lo spazio di mano-
wia (i

Ezisle pol un ostacolo Lec-
nico che congels le ambizio-
ni senesi: la cosiddetts passi-
vity rule. Con 'offerta di In-

besa Sanpaclo pendente, la
legge Impedisce a Mps di as-
sumere gualsiasi iniziativa
che possa ostacolarme il sue-
CES50, B e D 'Iil.i ung preven-
tiva ¢ complessa sulorizes-
wione da parte dell’assem-
hlea stracrdinnrin.

La strategia di Lovaglio =i
trova cosl sospesa a un triplo
filo teso: dovrebbe incassare
I'apertura del Crédit Bo-
le, ricomporre la fronda nel
progrio oo in & olteners
il wia libera d aud‘.l.ulﬁenm Ia
conlemporanda quadralura
di qu&sﬁruﬂﬁlemeng il pm-l_

LT s-Banco T
EhTIa di i|:'I'Ir_|ur-.'ii a umpmmen
armi di distrazione di mas-

Bl

Mentre il mercato liquida
eome poto probabile Mopzio-
ne senese, gli analisti prefe-
rigeone concentrarsi sulla
g:uita ﬁfe]!:ﬂ:umdmﬂim

npaoboa v pas,

I diati pro forma al 31 di-
eembre scorse desorivons la
giits il taatin Saape
gante ilo Europsess,

miliardi di euro di atti-
eomplessive (Fepetlo ai
gﬁumﬂhrdj della sola Intesa
sola); 845 miliardi di cre-
ditiverso ls clientels. 587 mi-
limedi di reecolta dirctta.

Dimensioni che proletie-
relbbero listituto nio di-
rettamente nell'alimpo dei
big continentali, al livello di
Ing e & ridosso di colossi eo-
mie B Paribas, Santander e
lo stesso Crédit Agricole
Una rete commerciale da 47
miklieni di elientl eom Ivi
e una leadership indiscussa
nal wealth ma ment, fior-
te di gBS mi i raccolta
indiretta {di cul 645 nel ri-

L'operazione ridmegneri
anche i pesi azionari della
l:lnm:-u.. vedendo 'ingresso

ndj goei di Mps e Bpm
% {antammmal
515. gll'% e B
0,8%), sotto la regia
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di fondi internaziomali gul-
dati da BlackRock (5.4%). E
questo U barieentro su cul s
sposters la fnanes iLallana,
n baricentro di fronte al
uale i tentativi di blitz esti-
per quants suggestivi, fa-
ticano a trovare spazio,
SRR LM, Bl

COSI DA INIZIO ANNO
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a di Intesa

Mps, l'offer

torna a premio in Bo

F mmm nirsl. Cheesio menire in Borsa, in-
e, [ tholo Intesa Sanpaoko ha
pﬁmmm chiusn in riakzo del 24% 6.7 eu-
SUEVENTUALIMOSSE o, Oy v die che con e
. all58,
DI SEENA | PALETTI LW de Sass tornata a evidenzia-
Df PASSIVITY RULE i st o e
VERERE TN
E OOLDEN POWER alimentata nelle scorse settimi-
R — ———  me | consigh potrebbero essere
m Toceasione per ilhustrare al merca-
. mtmhﬁthM:ﬂrﬁmmﬁ%%
EOHA I al di m
ﬁn]m%mﬂﬁmwﬂm s da 30,6 mikiardi di Infesa San-

sigtodeilarte e sugli scenar aper-
11 sul dosser bancar] italiand & ded
quotidiano tedesco  Frankfurter
Ablgermeine Zeitung. E ko fa, non a
cas, inapertura diuna setimana
rieca di appuntament], con doe
dielle banche protagoniste che si

Bpm, mentre il 56 ¢ il oda
del Mloawledel Pascl 3 Siens atin-

vedersels con Crédit Agricole, pri-
mo agonista con il 23% Sono
statl proprio i vertici della banca
francese a ribadine A mon vedere,
almeno per || moments, una
sreaEone di valores nell’

Ziome tra Mstituio di Plazza

& Sief, In qussio contesto appare
semnpre pits difficibe, secondo nu-
mernsl naservaior, che si conere

tizzl una operazione di apgregs-
rione tra il Monte  Banco Bpm.
anche atreverso o of-

ferta che, secondo il Fimancial TH-
res, potrebbe vedere Slena con
un ruedodi promotore dellopera-
zione, In questo caso infatt, of sa-
rebbero da superare anche i palet-
t kvalicabdli del golden poiwer &
dellz passivity rule.

Roberts Amorusso
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Intesa e Akros promuovono i conti: Biesse fa +13%
di Pacla Longo {Mfj Newswires]

iormata & gloria a Plazza Alfan
Biesse. [l produtiors di linee, macchi-
ne e componenti per la trasformazione dei
materiali in prodotto gquotato sul segmenio
Star, ha chiuso gli scambi in progresso del
13,02% a 5,73 eurn, sospinto dai giedizi
degl analisti dopoi condi,
Mel dettaglio, Intesa Sanpaolo ha mantenu-
to il mting buy e il target poice a 7,6 euno
i dati semestrali, che hanno mostrato
cuni segnali di un miglioramento nella
raceodia ording, ned ricavi e nell” ebitda mar-
gine, Nel segmento legno la societi «sta
sovraperformando i suo principali compe-
titors,
Banca Akros ha invece confermato la rac-
comandazions neatral e 1l prezzo obietti-
vira 3,5 euro dopo risultati rrimestrali «so-
stanrialments in linea con le stime: i ncavi
hanmo contineato a risentire della debolez-
za del mercato, mentre La reddit vitis ha re-
ruto «grazie o misure di contenimen-
i dei costi ed efficientamentos.,
L acquisizione «di ordini ha evidenziato
segnall di relutiva stabihizzazione & Biesse
ha continnato a sovraperformare il merca-
o della lavoraeione lepno, sehbens il
management preveda che la domanda
complessiva rimanga debole fino alla fine
dell'anno, in particolare nei scttori vetro e
ielras,
ontestualmente =1 assorbimento di cassa
&1 & ridotto rispetto al mmestre precedentes
e il capitale circolante & afteso normalizzar-
8l ivaments nel secondo seme-
strew, (rproduziones nservata)
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MEF PRONTO A USCIRE?
Mps, dopo il passo
indietro di Bpm

poche opzioni per
difendersi da Intesa

Phaatirn s papiea ¥

DOPO IL PASSO INDIETRO DI BPM 51 RESTRINGONO LE OPZION] PER LA DIFESA DI LOVAGLIO
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Mps cerca alternative a Intesa

Siena pud lanciare un'ops swl Banco, ma la strada & in salita. Improbabile un blitz di Unicredit

L'opas é a premio, Corrone i titeli del risiko con Unipol in testa, E il Mef torna a studiare uscita

o Luca GUALTIER

il passo indietro di
ance Bpm, al ceo di
Mps Luigi Lovagliore-
stano poche opzion
per difenderst dall’opas lan-
ciata da Intesa Sanpaolo. E i
tempo sringe,
Venerdi Cﬁwpl consiglio di
Piazza Meda ha interroto le
trattative per una tusione con
Mps. Secondo quanto si ap-
prende sulla decisiones, mam-
rata il giorne  precedente
avrehbe pesato il veto del
Crédit Agricole, prims pzio-
nista b Banco Bpm con 1l
29.3%, ma anche I"im
sg mleuni snodi chinve del
T SOCTELArio, _
la comumicazione di ve-
nerdi 31 una ﬁplmp.ad;jlmlln-
1 & i ticahile, an-
gh: Ig.airlfm i vincoli deri-
vanti dalle comunicazion: al-
la Consob, «Tuife le altre op-
Ziomi restano sul tavoloe, con-
fidava teri un banchiers vici-
no a Lovaglio, Mps potrehbe
lanciare a proprin volta
unops su Banco Bpm, facen-
do leva sulle elevate quota-
zioni del ttolo senese, che je-
ri sfiorava gli 11.6 eurp, Bu-
mor in tal senso si sono Tin-
cors0 nell'arco dell "ultime fi-
ne settimana ma |"niziativa
non sarebbe in discesa. La
proposta dovrebbe essere sof-
toposta all’ assemblea straor-
chinarin @ 51 rovershbe anco
rauna volta appesa al verdet-
to i Agricole in fase di ade-

BACHEE,
Un’alwa possibilith sarebbe
la disgribuzione agli azionist
di una dei circa 2.5 mi-
liardi ||:api[a;ein ?f:'ﬁﬂ-l.'rdi
cul dispone Mps. M0s50
potrebbe rendere meno con-
verniente

I"operazione

per Intesa au-

mentando il

Vakire feono-

sCilfo & S0ci

di Siena. Ma

anche qoesta

OpEOne pre-

sentn ostacoli

nte:jallju: al- s
tre all”approvazione as-
sembles, sarehbe necessano
ottenere il via libera della
Bee, chiamata a verificare
che La distribuzioms non com-
prometta la solidit patrimo-
niale dellistituto.

51 rrama dungque di ipotesi an-
cora tite da esaminare, cia-
scumn con cost, rischi e diffi-
colth di esecuzione, OQuel che
per il momento viene consi-
derato poco probabile 2 un in-
terventodi Unicredit. Laban-
o guidata di Piazza Gae Au-
lenti ha esaminaio pii volte il
dossier Mps negli ultimi an-
i, i gl un'eveniuale mi-
ZiAtiva su Siena rappresente-
rebbe una sfida dirctta a Inte-
su Banpaclo, che a glugno ha
lanciate wn'opas da 30,6 mi-
lards di eaure s Rocea Sakim-
heni. Al contrario, i ceo An-
drea Orcel ¢ Carlo Messina
sembranc onentati a wna 1i-
nesdi collaborazione pii che
di competizione, Magar co
un pa gic di filieh a certi-
ficare I"alleanzae una conver-
genza di vedute sulla fumra

e della partecipata
gimrﬂ]i-ln qmﬂ‘Pf::nicui fi-
cus di Piazen Gas Aulenti re-
sterebbe la strategia di cresci-
i3 infernazionale e il comiple-
tamento dell operweions s
Commerzhank, senza aprire
un nows fronte in Tralia,

La difficolid nel costruire
unanuova strategia difensiva
pon & ["unico problema per
Lovaglio. 11 banchiere deve
confrontarsi anche con temp
o strettissim visto che
tra poco pil di un mese, il
prossime 10 settembre, i soci
i Imbesi vareranno | aumea-

to di capitale propedeatico

SCENARIO BANCHE

all"opas, Un passaggio desti-
nate a formalizeare U offerta
e a restringere gli spazi per
eventoall proposte alternati-
Ve,

Anche 'andamento ded G-
Li riflette lo scetticismo del
miercato sulla possibilita di
un cambio di scenario. Terd
Mps ha chiuso invariata,
mentre Intesa Sanpaolo ha
guadagnato il 2,25, salendo
a circa 6.7 euro. Al prezzi di
ieri, considerando i concam-
bicdi 1,6 azioni Intesa pil un
e in contanti, il valore im-
plicito dell'offerta & salito a
circa 11,72 euro per azione,
con un premic vicino all' 1%
rispﬂElm alle quotazioni di Sie-
na E wn segnale che Parbi-
traggio si sta spostando sul ti-
bl el offerente: pily che at-
tendere un rilancie o larmivo
di un cavaliere bianco, gli in-
vestitor puntanc sulle azioni
Intesa, il cui rialzo aumenta
automaticamente 11 valore
dell'offerta in carta desfinota
agh azionisti di Mps. L' anda-
rrieriho ded titali + & moaifora-
to con attenzione anche dal
Pef, azionista di Montepa-
schi al 4.86%. Tl ministero
awrebbe iniziato o studiare i
progenio di exit che, secondo
alcune indiscrezioni, potreb-
be prendere forma prima
dellavvio delle  adesioni
all’opas Intesa. {riproduzio-
ne riservaia)
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Unicredit, club deal punta

sulla travel tech WeRoad
i Andrea Bonfiglio (MF-Newswires)

nicredit ha coordinato un clob deal inool oltre 100 client L-
rit High Net Worth della banca banno investiio in WeRoad,
travel-tech europea, L'operazione, si apprende da una nota, con-
m]ﬁyr:mtmm clienti di Unicredit di affisncare gli arioni-
st cli mento della societd - tra cui OneDay Group, holding
fondata da Fal-ll.'llﬂ De Madai; Anna veicolo dinvestimentos
oda H14; Arrbnb, rindusiriake struferico e lead in-
MI roind series Emmnda WeRoad a m'i]uin. 11 club
deal promosso da Unicredit contribuisce all'evoluzrione dell'azio-
;H‘I.'Ilill:.l' i.l'ld "n'l-'lvi::l’!m.d. tramite
westo dh alcune
zﬁ da investivori di lunga g—
ta che hanno decizo di va Ei-.rnz-
r.are alcune quote, L'entrata
nel capitale della societa di
AoVl investiion i wn fase di
forte crescita internazionale se-
g il recente ingresso di
irbiy, i cosnende con 1ol
vodi consolidare La leadership
nei principali mercati europe:
& accelerare l'espansione negli
Stan Uniti.
' e conferma il nwo-
‘micredit come parmer di
nfr.nml:ntu nell'accesso a
porttmita i investimeanto ﬁﬂmnﬂmu reale & nel sostegno alla
crescita di aziende innovative ad alto potenziales, commenta
Massimiliano Mastalia, head of Wealth & Large rates di
Umdcredit fralia. «La collaborazione tra il coverage Wealth Mana-
gement & Private Banking e Corporate, i team specialistici Uh-
nw S:rmgn, Dwehlq:mu ¢ Private Capital Markets ¢ e fabbri-
che prodotte di gruppo ha consentite &i offrire ai nostri clienti
un'opportunita esclusiva di investimento in una societa attiva
all'interseziong Ira 1ecnologia, community ed experience econo-
iy, ung dei segmendi di consumo in pit rapida crescitas. 1l fon-
datore di WeRond F:Ir]céh D:EHmdai & '_D-L;-nﬁm]m contento di gque-
AlA Iperazionsg, ira QPPN Che maggiinmeanie s
woui all’ mqtmp?:‘u'l‘_'& Cirovwth in Tralia per ::%ﬁnrmmea ce-
sogre ¢ S prope 00 O RSO GO Laestas I'r'I{I'IT'IETlh i Figam-
hio della cﬁhh& che danno Liguidith e ritomi concreti agli early
m'l-'nl':::rr: avvicinano i clienti del private wealth a questa as-
sl classs,
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MMMIW eraccolia

di Luca Carrélle

a Cassa i Risparmio of Orviets chivde i1 primo semestre con
I-un utile indiscesa a 4,7 nﬂll:cmi{-ld,ﬁ]-mnb da astribai-
re &l margine d'intermediazions, dimipmito a 30,06 milioni
(-0,6%) per «f minoe profin dalla cessione di ol al fair value
stante I"elevata wolatilith sl mercatos, [ ing d'inberesse
dell"istituto umbro, controllato da Mee, resta stabile o 20 mi-
Thomi - nomostante la discesa dei tass - grazie Imﬂ:lmdqghm
pwgghl al3? n'ulmdlt_-rﬁ,'?'i-}. o invece e Commissionm
mihioni (-6,6%0 per le manor entmate dalla destribuenone &
servizi terzi, mentre aumenta la raccolta dai clienti a 1,2 miliandi
(+1,6% . L istituto ruidato dal direttore Maurizo Bar-
nahe si comferma solido conun Cet 1 al 15,05% & nel semestre ha
erogato |19 miliond. Dopo La fallita cessione al Pocing & in corso
un” altrs data room e per settembne somo atess leofferts vinoolan-
& i Banco Desio, CF+, Credem e Agricole, | francest sembrano
favoriti ma anche l:halnahimmn]nﬁ fiorte sl dossaer. Moo sta
vendendo anche 1'ex |are di Bari = be due procedure potreb-
bero essers unile, i riservaia)
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Ipotesi offerta di Mps su Bpm, titoli fermi
MILAND
e indiscresioni su wna pozsibi- ::ﬁﬂt;:::;n
le controffensiva di Mps su delegato
Banco Bpm non scaldano la del Monte Paschi
Borsa. leri Siena ha chivso pratica- ¢ Siena

menbe innmobile, conun rialzo del-
b O,07% & 1,576 ewra, mentre gh
aoquisti hanmo promiato il resto
del settore: Ranco Bpm ha goada-
gnato il 2,12%, Intesa Sanpaolo il
2.4%, UniCredit il 268% e Bper ol-
tre il 3%. Il sepgnale del mercato &
pluttosto netto: per ora sul tavolo
ceiste una sola offerta conercta,
quelia di Intega, Con il rialzo del ti-
tolo guidato da Carlo Messinag, 1'0-
pas annunclata a gugno torna in-
Fatth a premio sulle quotazioni del
Monte, I corrispettivo di L6 azioni
Inkesa pil un curo in contanti per
ogni titolo Mps vale, ai preszi di
chivsura, 11,7136 euro, clrca I'L2%
in piir rispetto agli 1L576 euro di
Siena. Un margine ridotto, che
pud ancora oscillare insieme alle
quotazionl, ma sufficiente a rove-
sciare la situazione delle scorse
seftimane, quando Pofferta tratia-
Vi sconlo,

A nom convineere gli investitor
& per ora Fipotesi, riferita dal -
mancial Times, che Mps possa pas-
sare datla fusione tra par all'aoguei-
sizione di Banco Bpm. Una mossa
pensata percostruire unalternati
va all'offerta di Intesa dopo che ve-
nerdl il Banco ha interrotto i collo-
quil preliminarl.

Ma tra un'indiscrezione e un'o-
perazione eseguibile resta una di-
stanza conziderevole. Il primo
catacolo si chiama Crédit Agrico-
le. Tl gruppo francese possiede il
20.9% dil Banco Bpamn e ha dichiara-
ko i momn veders, allo stato attuale,
una creazione di valors nell'unko-
ne con Siena. Resta poi il vincolo
della passivity mle; durante 'offer
Ear oi Inbesa un'operazione difensi
va dovrebbe essere autorizzata da
unassemblea straordinaria. Servie
rebibero dungue templ, maggio-
ranze ¢ un progetio capace di per
sugders azionisti che finora han-
no mostrato posizioni differenti.
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@ Sopralluego dopo la morte di David Rossi

LA COMMISSIONE D INCHIESTA
Siena. il collega di Rossi

“Era come un fratello”

ensate che per me sia semplice fdire sempre le
Psle&se cose? Le domande devono essere fatte con

criterio, perché qui ¢ la morte di una persona che
per me era come un fratello, David Bossi me o sogno di
notte, vado in terapda da dieci anni=, Drammatica testi-
monianza di fronte alla commissione di inchiesta bis
sul caso David Rossi, il manager di Mps morto il § marzo
dhed W3 dopo essere precipitato da una (nestra di Roc-
4 Salimbeni. A parlare & stato Giancarlo Filippone, ex
dipendente di banca Mps e amico dell'allors capo comu
micazione della banca senese, arrivato sul posto la sera
dedla tragedia in seguito a uns telefonata della compa
gna di Rossi (e dopes aver provato lui stesso a contattare
Pamicol «Rispondeva sempre, per queesto mi sembrava
ol strndae ha detto ancora Filippone, che quella sera,
alfacciandosi dalla finestra dellwficho di Rossd, vide il
corpodel managersul selciato, e che poi (come testimo-
ke da alcuni videol s rech pel vicolo dove giaceva il
corpo senzd vita. «Mi hanno veramente massacrato —
ha aggiunto — chi mi conosceva 4 Siena sapeva che non
ero stato jo, ma da fuon mi & arrivato di totto; mi consi-
deravans quells che aveva ammazzato David, 1a perso-
na oméertesa che nascondeva qualeosa, e il mio mi
glicr amico, ci conoscevamn da ventanni secondio vod
avred nascostoqualoosa s, = LS.
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AASSETTE
Mps,'Opas

di Intesa a premio
in Borsa

Luca Davl —a pug 23

Mps, I’'Opas di Intesa a premio in Borsa

Credito

Ml ralzo di Intesa (+2.4T)
ha riportato 'offerta
sopra i valori del Monte

Lmca Davi

Dopo o stop arrivato venerdi sera al
progetio di fusions alla pari con Mps
daprarte di Banco Bpim, il mercatotor-
na a guardare al risiko iallane ra
mokbe incognite ¢ poche certexse,
Cuella pil Hoepdda, inverizd, & rappee-
sentata dall'Opas da 30,6 miliardi di
Entesa Sanpaolosu Skena Che, o gue-
gto purito, dopo l'abola di Crédit Agri-
cole, primo azionista di Plawza Meda
con il 29,3% del capitale, vede cadere
FMunicoostmoloapparso finora sul suo
percorso, Eomsidopoleindiscresdioni
def ghoeni soorsi su una possibile acce-
lerazione BancoBpm-Mps, pol ira-
montata, anche la speculazione sul
mercato sembra venine men. Kaoné
un caso che, dopo essere imasta a
soontopertutto luglio, 'Opassiator-
nikta fer begermente  prembo. 10 al-
zodi Intesa{+2.4%), ha riportatoof-
ferta sopra i valor ded Momte: il corr-
spettivodi L6 adoni Ca' de Sass pil un
eurocash valeva 11, 71ewro perazlone
Mps, contro gl n,576 euro di Siena

(0,0 ) con un prermio fmplicito di
circalz% Unrallincamentache se-

gnala come il mercato si sia sostan-
zialmente riportato sul ferming del-
PoffertadiCa’de Sass, Del resto, aveva
detmo il ceo dil Intesa Sampaodo Carky
Miessing nel ghomi soorsd, Ol sono ame -
1o possibilitas che Intesa possa aw-
mentzare I'offerta, poiché, anche alla
luce ded corsl asborar, «nomn '@ spaelo
periilterion variazionis,

T incognite rignandan rvece e
possibili mosse di Mps. Cadutal'ipote-
gidiun merger concordato con Bpm,
lakranca ha teoricamente unalras-
#lone prssibile, ovveroquelladi un'of-
ferta su Banco Bpm. Una cventualita
- riportata dal Sole 24 Oredelloscorso
16 lughio - che & stara ritanciatas ler dal
Fimancial Times. Siena, secondoindi-

seresdion, potrebbe rivolgersiin que-
sorcasodinettarnentea Crédit Agrico-
le, cercandoun consensoa un opcrs-
glone che perd appane mrealmo che
soonbu T francesi hannoevidensito
cheloscenarie prefero resta quelbodi
un'integrazion: ira Bpm ¢ la divisione
italiana Crédit Agricele Halia, E vin
questa fage, & molbo dificile immagi-
nare comeuna comibinasions ma hps
eBpen possa creane valore per g aeio-
nisti»del Banoe, ha messodn chiaradl
cen francese Olivier Gavalda.

Incltre €2 0l tema dells passivily
ke un‘eveniuale mossa di Mpsdao-
yrehbe avere [l vialibera dell'assem-
bleastraordinarta, Un passaggio dagli
eultd guartomai incerti, che alimente-
rebhesicurameanteanchei dissidiin-
ternil al cda. In gioco, peraliro, cf sa-
tebbe ka dote del 13,2% del Leones achi,
oltrenof, pudcomprarela partecipa-
zhone dl Generallz UniCredlt oppure
Axa o-Allanz? Questo francamente
nof lo soo, aveva detto nel giomi
grors] Messina, facendocapdre che In-
tesa resta Macguirente pin oredibile
sulla piazea Seneacontare che l empl
di un‘eventuale contro-operazione
targata Siena dovrebbero fare i conti
com il calendarioserratodiCa’de Sass,
chve'ha gid Assato per [ 0 e tembre
Tassembiea sraordinaria. Difficile
cheaprendere posteions, inun'ipote-
tlca assemblea sraordinaria, ska co-
e il Tesorg. Sacamdo indiscre-
hond, B el titolaredi una quota pari
al 595, starebbe valutandoe diverse
opzioni, tra cul la dismissione com-
pletadelta quotacon cessione disin-
mobealbpcarionl, perimpedireaunso-
loacguirenie di rilevane unagquota si-
gnificariva, anche se non il Tesoroha
smentito questo secnario.
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il corrispettivo
di 1,6 azioni
Ca'de Sass

P um euro
cash valeva
11,71 euro
per azions

L'ART 115 DEL TUF

Consob attende
le risposte

£ questione di are: # termine
P s pondens ala richiesta di
chiarirmenti allaConsob ex
artigohe 115 avanzata al vertici
i Mps e i Bpm sta pér scade-
e, L'operazsona d| aggregazio-
e ipotizrata tra e due banche,
il miiring dellAuthornity, &
saftata vanerdl e 'epdogo & gia
statoillustrato sl mercato
attraversoicomunicati stam-
. Ciononostante Consob
potrubbe volar sapera di pile
reelln letters s faceva rifer-
Menio ancie @ weveniual

essere g nuovaoffertache
Mps starehbn valutands &
lanciare su B, Almeno stasn-
doalle indiscrazicn|.
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Generali-Alleanza, progetto fusione

Assicurazion] Generali studia Iinge-

UHATh STAMPA

45 Anmversano

Assicurazion

graclone di Albeanes in Generall [ta-
liz: un‘operazione straordinaria,
tuita interna, suppartata da alcuni
acdvisor, tracul un team di ex womin
Trieste punta a integrare Goldman Sachs. Allcanza, gia con-
la mpagnia' controliata trollataal woss da Generald, varrel-
al 100%, nella casa madre be fusa nella casa madre in un'ortica

di wleeriore cificlentamento delle
forze in campe, Gabvagnl —apug 24

Generali, allo studio il riassetto

con l'integrazione di Alleanza

Assicurazioni

Gli adwisor valutano
la fusione della compagnia
com Generali Iealia

No comment di Trieste
sull’operazione che potrebbe
SSSerE varata a settembre

Laura Galvagni

Un‘opzione strategica. Questa
garebbe al momento la natura di
un'operazlone siraordinaria, tut-
ta Interna, attualmente allo =tu-
dio in casa Generali. Secondo
QuUanto appreso, supportaia da
alcuni advisor, tra cul un team di
ey uomini Coldman Sachs, la
compagnla starebbe studlandola
possibilita di un‘integrazione di
Alleanza In Generall Talla,

La prima, gli controllata al
100 dalla seconda, werrebbe fu-
i nella casa madre in un'ottica
di ukteriore efficientamento delle
foree in campo.

Contattato i6 proposine, il
gruppao di Trieste ha risposto con
un “nd Comment®,

Va detvo che, rattandosi di
un'operarione infragroppo, nel
caso incud dovesse vedere laluce,
il percorsodi aggregazbone richie-
derchbe procedure pluttosio snel-
le, Dungue se, come prospettato

dalle prime risultanze, dovesse
venir confermaia la valldica Indu-
striale del progetto, il piano po-
trebbe (intre qul favalo def verticl
diel Leane in pempl rapldl. Certo, ka
finestra pit plausibile potrebbe
essere quella immediatamente a
valle dell'estate £ quindi a partire
da settembre, tanto pidconsidera-
to cheora il focus & sui conti.

Ya ricordato, Inolire, che a
guanto risulta, I'ipotesi al mo-
tmento o studiode gl advisor sa-
rebbe solo un'opzione sirategloa
tuitd ancorada definire, Liopzioc-
ne, peraliro, sarebbe gil stata va-
lugata im passate ma alla fine non
si garebbe mai trazformaca inun
veroe propriodossier da chiudere.
Melle altre pocaslond, precedentl
alla gesdone dell’attuale coo Mhi
Hppe Donmet, aviebbe infatl pre-
vabsol'idea di mantenere staccato
I"assel per farlo correre da sofo e
glocarlo, Incaso di necesslid, come
jolly in scenari strategici di cresci-
ta per linee esterne, 5i vedra s
questa volia andrd diversamente,

Daconsiderare, a riguardo, che
sologualche mese fa Mediohbanda
Iin un report dettaghato aveva
ezaminato un‘altra strada per Al-
leanza, ossia Pintegrazione con
Banca Generall. L'aveva definiea
sun‘opportunita di creazions di
valore multimiliardaria e un van-
tageio competitivo determinante
nel panorama curopeos del setio-
re assicuratlvo. La suggestlone
era nata nell"ambito dell'accordo

SCENARIO BANCHE

di insurbanking presentato a of-
tobre 2025 dalle due societae che
tacevaimmaginare, in prospetti-
va, un ulteriore rafforzamento
della collaborazione trale real th,
enirambe asset centrali dell'orbi-
ta di Teleste. B evidente che so di-
vegse prevalere I'tdea dl uninge-
grazione tra Alleanea e Generali
ralia, questidea tramonterebbe
deflnltdvamente. Pur restando as-
solutamente chiave, invece, [l
progretto di insurbanking.

Mel mentre la priorich di Gene-
rali & |'appuntamento con § risul-
tati del prima semestre che ver-
ranno pubblcad glovedi & agosto.
A riguardo, proprio nel glornd
sCorH la compagcnia ha pubblicang
l consensuws degll anallso. 1 mer-
cato, n particolare, =l aspetta pre-
mi kordi per 53 miliardi, con un
Lirget massimo prossimo al 54
miliardi ¢ un risultato operativo di
4,38 miliardi. Allo stesgo modo
Iutile neto adjusted & atteso ai-
tormo ai 2,4 miliardi a fromte di un
combimed ratio di 9145 e di un
Solvency ratio del 216w,

Cenerali aveva chiuso il primao
gemegtre del ao25 con un risul
tato operativo di 5,05 miliardie
un utile nento normalizzato di
2,24 miliardi. Se il consengus
fosze confermato la crescita sa-
rebbe rotonda,
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i o dolan o okt per risohsns b
acouse messa dal govenmo statunitenss
di averviolato imtennonalmente ¢
ripetutameante ke norme antircidaggia.
Tebe iyporto fag (st ts | Shneions
pilislewata mal inflitta dal Financial
Crimes Enforcement Netwack {FinCERN)
&l Dipartinmen o del Tesors stamni-
torse a un broker-desler perviclazionl
del Bank Secrecy Act, elaseconda
SANTHONE [ROUNEE M confronti dedla
drisione dibrokeraggio i UBS

125 milion|
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MU MULTAA RIS
LS Financial Services, controllata di
LS Grobp Ha acoeltato dipagany 125
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La Borsa scommette
su unofferta per Bpm
Mps stringe sui soci

IBancositrovaal centro degliinteressidel Monte, di Agricole e Unicredit
Intesa non partecipera al collocamento del Tesoro per le azioni di Siena

Animaavradal 2030
unatcess 1 1]' 71
privilegiatoallarete  Euro per azione
diRocca Salimbeni
dilntesa Sanpaolo
MICHELE CHICCO rione del Monte che & passa-

PAILAMCY

[offerta di Intesa Sanpacko
per il Monte dei Paschi non
& ancora armivata sul merca-
b, ma Piazza Alfard detta la
linea: il prezzo implicito pro-
pasto da Ca' de Sass per ogni
axione di Mps volaa 11,71
euro, superando gh 11.5?
euro che alla chiesura di ba-
nedi servivano per compri-
re una singola gquota di Roc-
caBalimbeni, Laspintadeci-
siva per il itomo a un pre-
mig, seppur  limitato
all'l,2%, & arrivata con la
brusca chiusura dei collo-

ul tra Banco Bpm ¢ Monte

ei Paschi che avevano inta-
volatoundialogo perstudia-
re una fzsione amichevole
Senza traffico sulla strada
per Siena, i broker vedono
sfumare la possibilith di
un’asta a colpi di rilanci, B ri-
sultato & che Intesa Sanpac-
lochiude in rialzo del 2,4%,
menkre MPE a fine giomata
&ferma sulla pariti.

Carlo Messina & sempre
stato convinto della cormet-
tezza del prezzo proposto
agli azionisti, tanto da arri-
vare a dare szero chances a
un ritocco, L'offerta, fin dal
principio, ha previsto un
mix tra carta ¢ contanti: 1,6
arioni di nuova emissione
pifl um euro ciash per ognd
adesione, perunavalorizea-

35,5

Miliardi di euro

lprezzodiMpssié Elacapitalizzazione

alineatoall'offerta  diBorsaraggiunta

tada 30,6 miliardi del gior-
no dell annuncio i 35, 5mi-
liaardi di {erd, grazie al rally
in Borsa di Intesa Sanpaolo
che & salita quasi del 20%
indue mesi.

Il prossimo decisive ap-

Ca'de Sass
Em agenda IFCEII settembre,

i soci daranno il via
liberaall’asumentodi capita-
le fungonale all‘offerta. Po-
chi dubbi sul pieno divoti a
fawore, viste le manifestazio-
ni dlmﬂﬁnn arrivate dalle
fondazioni azioniste e dagli
investitori istituzionali. In
qued ghorni, Intesa potrebbe
Aver lnlEJ:HIII a O lOmaATE
le autorizzarionl necessa-
rie, tra cui quella della Ban-
ca centrale europea e dell'T-
vass, Anche PAntitrust do-
vra valutare I'offerta su Sie-

na, architettata da Messina
com il su i dl Unipol
chee, alla fine dei g Fn

trovers &EEﬁilﬂ i E]EI 5tun
co bramd del Monte, Uno
schema, & quanto Ffltra,
armalto ragionatos e strutiu-
ratoweon spirito collaborati-
v dalla prima linea di lnge-
sa Sanpaolo, per anticipare
i rilievidedl"Agem sulla scor-
tadell'espenienza accumula-
ta sei anni fa con I'offerta su
Ubi. Se I'autorita che regola
gli aspetti della concorren-
za dovesse indicare la neces-
sitd di ulterion cessiondi di

ierida Mps
rtelli, Ca' de Sass vende-
almigliorofferente,

Entro la fine di seftembre
sard anche pid chiaro il l-
bro sod di Monte dei Pa-
schi. Alle spalle della Delfin
degli eredi Del Vecchio
(17, 5%) edella famiglia Cal-
tagirone(13,5%), c'&il mini-
sterodell' Economiache - co-
me nﬂ:'latu da La Stampa

iormi scorsi - punta &
l'intera partecipa-
nnnedel 4,86%. 1l governo
avrebbe intenzione di usci-
re dall’aricnariato e potreb-
be puntare a cedere il suo
pacchettoaun diin-
vestitor istituzionali, po-
nendo un limite agli soqui-
sti per evitare di favorire la
costriizione di una posieio-
ne aionaria roppo fore, In-
tesa Sanpaolo, in ogni caso,
rteciperd all asta.

Gili aziomsti di Siena, pro-
senti e futuri, nei prossimi
s pt.r'l:n:l:lhtmcmrjlm
mati a valutare operazioni
difensive, messe a punto
dall'ad di Mps, Luigi Lova-
glio, Secondo indiscrezioni
del Financial Times, il top

nager avrebbe in cantie-
11: un clffcrr.n blica ver-
50 Banco Bpm. Un'ipotesi
adeboles per font di merca-
b, che derl mon ha nemmae-
no scaldato la Borsa, Tanti
gli ostacoli all’'orizzonte da
superare. Lovaglio, con
Mpssotto passivity rule, do-
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vrebbe ottenere il via libe-
ra dall'assemblea ded soci
con pit del 66% dei voti a
favore, raccogliendo am-
pio consenso nel frastaglia-
toaslonarato di Slena e riu-
scendo a convincere gli stes-
&l istiuzionali che somo so-
ci di Intesa. Dopa, in i
casn, il manager J
essere in grado di sedurme i
framcesi di Crédit Agricole:
la Bangue Verte possiede il
29,3% dell'ex Popolare e
preferirebbe una fusione
tra Piazza Meda e la con-
trollata italiana. Chi guar-
da con intercsse ai movi-
mento su Siena & Anima,
che nel 2030 vedra scade-
re 'accordo di distribuzio-
ne con Mps: fino a guella
data, ha detto 'ad Saverio
Perissinotto, la societh di
gestione  del  risparmio
BWTA #Un accesso privilesia-
1o alla rete distrilbutiva di
Mps, indipendentemente
dal  successa  dall’esito
dell'offerta di Intesas. Il ne-
goxiato, ha chiosato, verri
affrontato in ogni caso
scon determinazionen, —
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Hbanchiere CarlcMessina éconsighere dedegatos smministra-

toredelegato diintesa Sanpaoko da settembre 2013
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Da lunedi 3 a sabato 8 agosto Facciamo il punto sul risparmio nel

[y — Z- :.'.1"' nuovo numero del Corriere dei Territori L'informazione e gli
m 1 " approfondimenti dai territori del Nordovest. 03/08/2026 alle 06:00 Sul

nuovo numero del Corriere dei Territori facciamo il punto sul risparmio

delle famiglie: secondo un rapporto di Fabi in Lombardia e in Piemonte i campioni d’ltalia. Lombardi e
piemontesi campioni di risparmio: I'inchiesta sul Corriere dei Territori | risparmiatori piu virtuosi d’'ltalia
abitano in Lombardia e in Piemonte. E’ quanto emerge dall’ultimo rapporto della Federazione autonoma

bancari italiani (FABI). Nel 2025 in Lombardia il risparmio totale é stato di oltre 600 miliardi di euro, il dato
piu alto d’ltalia. Anche per il Piemonte i dati sono decisamente buoni, e la costante & la crescita rispetto
alllanno precedente. Contestualmente perd crescono anche i valori economici dei protesti, sebbene il
numero diminuisca. Le altre notizie della settimana Sul Corriere dei Territori ci sono molte altre notizie e

curiosita da Lombardia, Piemonte e Liguria. Solo per fare qualche esempio: dalla prima pagina un
approfondimento con i dati del Ministero sulla crisi demografica. Le culle vuote sono compensate dalla
presenza di lavoratori stranieri. Riprendiamo poi una storica indagine annuale condotta dal Sole 24 Ore,
che individua l'indice di sportivita delle province. Sul podio nazionale per la prima volta quest'anno sale
Milano. Per la rubrica del personaggio abbiamo intervistato Dario Scotti, ad del’'omonima azienda nata
nel 1860 e diventato famoso grazie al claim pubblicitario “Dottor Scotti!”. La prima pagina del nuovo
Corriere dei Territori Le uscite in edicola Il Corriere dei Territori esce nelle edicole del Nordovest, allegato
alle testate locali tra le piu storiche del gruppo Ops Media — Netweek. Ecco di seguito il calendario delle
uscite di questa settimana. Ci rivediamo lunedi 24 agosto, buone vacanze a tutti! uscita di lunedi 3 agosto
Giornale di Lecco
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