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Unicredit-Commerzbank
verso | incontro a settembre
fra Orcel e il ministro tedesco

Proseguono i contatti

Il presidente dell'istimuto
Weidmann apre ai colloqui
ma chiede a Berlino di "non
cedere la quota per ora”

0 LA TRATTATIVA
diila posira corrispondente
TONIA MASTROBUONI
BERLING

A settembre Andreg Orcel & atte-
apa Berlino, dove dovreblee in-
comtrare per kb prinsa volta i

vicecancelliere & ministro delle Fi-

nanze Lars Klingheil Equando l'am-
ministratore delegate di Unicredit
peartih per la Germania, aved proba-
bilimente in agenda anche an ineon-
tro con il presidente di Commerz-
bank Jens Weidmann, Domendca,
in un'intervizta alla Sweddeuische

Zetfung, il numero wno della banca

tedesca ed ex governalore della

Bundesbank ha parlato proprio di

un aspelio cruciale della campagna

del banchiere italinno by quota del

[2,5% detemita ancora dalko Stato,

la cul sorte doved essere decisa pro-

prio dall Feader sociabdemocraticn

Elingbell, E, dopo un anng vissulo

pericobosamente, Weidmann ha la-

sciato Intendere di voler inconirare

il mummeeroy umo di Unicredit.

Durante kb scalata a Commerz, i
responsabile delle Finanze Kling-

beil aveva sempre espresso conira-
rictiy all'operazione ¢ sembrava in-
temzionato a non cedere kb quots ac-
dquistata diciotto anmi Fa dal suo pre-
diecessore Wolfgang Schasuble per
metters al riparo la seoonda banca
tedesca dallo tsunami della crisi fi-
nanziara. Ma una recente indiscne-
zlone pubblicata da Bloombserg ave-
va rilevato qualche cedimento, nel-
la posizione del governo. Lavendita
di quella crociale partecipazione
ancora in mano alko Stato tedesco
cominciava a diventare pin protkaki-
le,

Mell'intervista alla 52, Webdmann
& intervenuto proprio s quella qio-
ta pubblica: «in prospettivas & g
b0 chve I govermo «5i rtirs, ha pun-
toalizzato il presidente di Com
merghank, deordandao che la stata-
lizzazione era avvenula come un'on:
perazione di salvataggio, appunto,
e non con imtenxoni strategiche, 11
FoVerno non & necessariamente «il
migliore imprenditores, ha aggiun
to I'ex numero uno della Bunde-
shank. Ma in questa fase finzle della
comquizta da parte di Underedit, ha
precisato Weidmann, -ha senso
che il governe resti ancora azioni-
gla per rappresentare attivaments
gli interessi della Germanian,

L'invito del presidente di Come
mere il governo, insemma, &che ne
sti al tavobo della traftativa con Uni-
credit per salvaguardare una serls
di interess defla banca tedesca, C8
ovviamente il nodo della governan-
ce, & a Francoforte sono consapevo:

SCENARIO BANCHE

li che alia fine dell’operazione 1"am-
ministratrice delegata Betting Or
lopp potrebbe perders la sua polin:-
na. Ma in gueste settimane i vertici
riterreébbers importante che Oreel
parlasse anzitutto con lei (& una fa-
s i cui | collogui al livells tecnios
stanno gld andando comungue
avantil Peraltrouno dei due rpgpre
sentanti del governo ai vertici di
Commere, Harald Christ, ko gié far-
to sapere che non &l deandiderh,
Mentre & ancora aperta la guestio-
ne defla ricandidatura deflo stesso
Weikdmann, il cui mandato scade
I'anno prossimo.

Incitre, s¢ anche alla fine deli'o-
peErazons dovesse egeerc una fusio-
ne tra la controllata tedesca di Uni-
credit, Hypovereinsbank, ¢ Com-
merz, a Francoforte continuano a n-
sisiere che sarebbe cruciale che la
clientela ‘core’ della seconda banca
tedesca venisse salvaguardata. Inal-
tre pardle, che Oreel doonsidenzsse
ad esempio la sua intenzione di li-
quidare ln rete delle filiali estere di
Commers. In un cobloguio nel mesi
scorsi - maolto difficile - con Orlopp,
Parmminiztratore delegato taliano
le aveva g spiegato che avendo
Unicredit la propria rappresentan-
za all'estero, non avrebbe pin biso-
gnn di quela tedesca, Ma a Franco-
forte insistono che tagliarla signifi-
cherebbse metbers in fuga una fetta
essenziale dell sua clientela: B Mit-
telstand  “intermazionalizzato®, le
piccabe ¢ medic imprese che openi-
no prevalentemente all'estero,
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@ Asinistral"'amministratore delegato di Unicredit, Andrea
Orcel & destra |l ministro delle Finanze tedesco, Lars Klingbeil,
Sopra il guartier generale di Commerzbank a Francotorte
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Al vertice con il ministro sul futuro di Mps
la Regione non chiedera il golden power

All'incontro con Giorgetti anche Comune e Provineia di Siena invece potrebbero invitare

il governo ad esercitarlo. Tuttd glhi enti locali comungue vogliono evitare lo spezzatino 5
Mon dismettere la partecipazio-  altro il Comune di Siena guida- ;
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ne dello Stato nel Monte dei Pa-
sichi, chiede la Toscana al mini-
stro Giorgetli. E s& necessario,
me questo o invochera pin che

no.
*a i 7

to dal centrodestra, Il governo
usi il Golden power per fermare
I'Crpas di Intesa Sanpaonlo. 1 go-
vernators Eugenio Giani invece

Enti locali dal ministro
per il futuro di Mps
Giani: “No golden power”

Il governatore chiarisce che non chiedera di esercitarlo, mentre
oggi da Giorgetti Comune e Provineia di Siena potrebbero farlo

i ERNESTO FERRARA

on dizmettere by partecipa:

Zlone dello Stato nel Monge

dei Paschi, chiede la Tosca-
na. E s¢ necessario, ma questo 1o
invocherd pin che altro il Comune
i Skena gubkdato dal centrodestra,
il governo usi il Golden power per
fermare I'Opas di Intesa Sanpacio.
[ govvernatore Eugenio Giani inwve-
ceno: nel document! inviat al Mef
ned giormi scorsi anche B Regione
sl associava alla richiesta senese
deiluzo da parte delio Stato dei po-
teri speciali perevitare lo spezzati-
no di Mps preda di Intesa, adesso
il presidente frena e awerte; «lo
non faecio i tifoso dell'una o del-
I'altea opzlone, di Golden power
nomn pareris,

Dopao diect gloml visaut] perico
losamente tra polemiche e colpi
diseena il glomo ded vertice gover-
noeenti locali toscani sul comples
50 rlalko sconomibco & polltico che
coinvolge labanca senesséarriva
0. Stamani a Roma davanti al mi-
nigtro  dellEconomia  Giancarlo
(rorgetti sono attes il governato-

e regionale Giand, la presidente
della Provincia di Siena Agnese
Carletti, 1a sindaca di Siena Nico-
bestha Falice. T privni cle P, la sinda-
ca di Fdl. Uniti chlederanno pit oo
ge; la salvaguardia del marchio e
della sede operativa di Bocea Sa
timbend, | livelli oecupazionali, i
no allo sperzating delle filiali, i
mantenimento del nome Siena
nel brand dell'istituto bancariea, il
rapporto con imprese e famiglie
del territorio, I tutela del patriomo.
o artistico della banca. Sullattl-
vaione del golden power perd le
posiziond alla vigilia del vertice ap-
paiono differenziarsi tra Siena e
Regione: di golden power parla il
diossier degli enti locali toscani trae
simessoa Giongelti ned giorni scor-
si, ma adeaso Glani 51 mostra pil
caulo, IN Frorbe ad un mossa che
appare al piil motlvata solo dalla
richiesta di uno stop alle mire di
Inbesa Sanpeolo sulla banca sene
g6, N und scenarko mollo aperto, il
governatore prende tempo, An-
chie jeri Giani - nel caos sulla nomi
ni di Grasso all'Ars, che agita an:
che il Mazareno e per cui domani
Incontrerd gl Ordinl del medlct -
rconosceva la bonth della linea

dell’ad Luigi Lovaglio, I'Ops su Ge-

SCENARIO BANCHE

nerali ¢ Baneo Bpm per creane un
poalo da 80 miliacdi, tereo italiano,
eresigtere allistituto torinese,

alo mom sono per ostacolare gue-
sto o guell'altro, Non parlerd di
Colden power. Rlconosco che La
mossa di Lovaglio & di una perso-
na che sta dimostrando grande at-
tenzione a Mps Ma guel che chice-
derds con forza a Clorgett & che la
partecipazione statale quasi del
8% In Mps rimanga allo Stato per-
ché & solo cosl che saremao In gra-
do pof, ned procesal che verranno,
di garantire i lavoratori, Pintegri-
ta, Il radicamento. Voghiamo che
Ia banca resti un soggetto unicos
ragioma 1l governatore. LUna posi-
ziome che riflette anche Penormee
Auidith della zituarione e le tante
slumature dentro allo stesso Pd:
quelloemiliano non certo ostile al-
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la mossa dil Intesa in asse con la bo
lpgnese Unipol, quello toscans fin
quil pii schierato con Lovaglio, 11
responsabilc economia del MNaza
renc Misiani & apparso pil freddo
su Inbesn menbre la segretaria n
zionale del Pd Elly Schiein ba det-
to che decide il mercato ¢ chiesto
che ol governo non Gocia il ban-
chieres, La destra in effetti & abba-
stamza schierata con la contromos:
sa di Lovagiio. E la richiesta del
Golden power da parte del Comu
nedi Slena a guida Fdl appane mao-
tivata dalla richiesta di spingere
in gquesta direzione fermando Inte-
s in ogni mode possibile, Sulla
permanenza delloStato nel capita:
e oli Mpes, entl locali toscani tutid
daccordo: «Necesssith inderogahi:
le= & seritto nelle carte arrivale in
via XX Settembre,

@ Luigl Lovaglic & "amministratore delegato di Mps
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Mps, il report di Iss: sostegno a Intesa
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1l proxy advisor 155, a seguito del-

Risiko bancario I'annuncio delle offerte pubbliche 2
promasseda Monte Paschi su Ban- =]
co Bpm & Banca Generall, ha con- n
g fermato la propria raccomandazio-
1l proxy advisor conferma ne favvorevole all'aumento di capi-
lapropriasceltaperintesa  tale proposio da Intesa Sanpaclo,
Borsa fredda Intanto Delfin affida a Lazard I'in-
fr sulle Ops carico di valutare gualke offerta sia
. migliore tra gueliz di Intesa e ka
Delfin affida il mandato doppla Ops proposta dal ceo df
a Lazard per valutare quale  Monte Paschi HL?_'-'Eslin su‘ f:llﬁ 3
pEIEt[I ] Borsa anche i@ & apparsa ir =
P sia la migliore Rimane a prembo I'Opas di Intesa _
; Sanpaola sul Monte.

Manggno ¢ Odivierd — o pag 20

Mps, Iss di nuovo in campo:
votate 'aumento di Intesa

Risiko bancario

Dopo le Ops di Lovaglio
il proxy advisor conferma
il giudizio a favore dell'Opas

Intanto Delfin da mandato
a Larzard per valutare quale
proposta sia la migliore

Marigia Mangamo
Aniomeks Clivierd
155 racoomancda di votare a favare al-
I'zssemblea Intesa del prossimo 1o
settembre che dovra deliberare P'au-
meevio di capitale a servizio dellof -
ferta su Mps. La Borsa non cambia
idea sulle chance di successo delle
contramosse di Siena per sharraredl
passoa Intes, amplizndo i premio
imphicito nel'offert di guest ukima.
EDetfimarruots Lazsrd per valutare
la comvenienza delfle due opzionl.
155, unodel primeipall prosy advi-
sar dei fomdi, ha sibadive i giudizio
gla espressoe in precedenza, anche
dopo Pannuncie delle due Ops, su
Bpm e Banca Generall. da parte d|
Mps, k55 ha inoltre rloordato che se
all'assemblea Mps del 20 ottobre § so-
i diovessero approvare b contro-
masse, nonché a distrilaazions del
dividendostmaordinario cash-asioni
Generall, gquesto comporterehbe il
manca-avecramence & aloune delle
condizioni di effeacia dell'offerta di

Inbesa San Paolo s Mps, ai sensi dell
passivity rule dellarticolo wg del
Tuf, anchese Intesa, a propria discre-
zione, potrebbe rinunciarvi.

L Borsa perb oonting 2 punare
sull'offerta di Intesa, che viaggiacon
un vantkgeio di due mesi sulle mosse
per confrasiaria e quindi dovrebhbe
cormunguee partive prima di quetle di
Siema, Intesa ha conchuso b sedutain
progresso dello o,74% a 6,819 cur,
mentre Mps ha seguito a distanza
oo wh rinkeddeBo o, 38% n1Geb eu-
o, con kaconseguensa che fl premifio
imphicito nelofferta della prima sul-
I seconda sié ampliato al 2.5%.

La novith di terl & perd pluitosto
il vonfodel deolo Bpm. che ha perso
il 2,30% per chivdere a 16,30 euro,
Lantesadiun'offertaa premio &an-
data delusa e se 5 considera che
senaa | 'Opas di Intesa - che eviden-
temvente non ci sarehbe pii se an-
dasseavant] 'Opssu Bpm - verrebbe
mieno anchie il premio Incorporata
nelle attoali quotaeioni di Mps,
propoata di Siena & addirioture a
scomto, Stessa reazione del toolo
Banca Generall, oggetto dell"alira
offerta parallela di Mps, che dopol
ribasso delln wigilia ha cedubo ieri
amcora 1o 0,65% 3 66,40 S,

Per Eguiia, che & tra gll adviser di
Infesa, la conference call di Mps per
presentare ke due Ops «ha kascia
apertl numeros! Inferrogads] sul
principali fattor] d esecuzione del-
Toperazbone, confermuundo un Heelks
di complessita significadvamente
superiore rispetto all offertadi Inte-

SCENARIO BANCHE

gaw, Gl analistl di Equlta segnalano
che le sincrgle prospemane da Mps
niella doppdetta su Bpm e Banca Ge-
nirall, benché inferior (n valone as-
soluto s guelle d Intesa - 2.6 milardi
(imclusi Boo miliond relativia Medio-
banca) conire 2, millardl - sono in
realty pii ambiziose, parial 79 ded -
cavl dell'enttl comhbinata e al 25%
della base cost, contro il g% e fl 100
ded progetto di Intesa. Alero punto &
la poteneiale asimmetria di trita-
meenio tra | socl dl mageloranza e
aquiclli i minoranza se, per convinge-
re Crédit Agricole e Generaliad aderi-
re alle Ops, vendsscre concordate
condizioni in grado di determimare
coeFiticith di irasferimentodi valore e
tutela delle minoranzes.

Per gliamalistidi Kbw, che étragh
advisor di Mps, invece gli obiettivi
defle due Ops ssonoanracrt: e le si-
nergie «ragionevolic ¢ compatibili
con levalueaziond fatte in precederza
dalle soceta coinvolie,

Oggl intanto si dunisce i consi-
o dellistinano guidaco da Gluseppe
Castagna periana pritma analisi delia
proprostade] Momte, In occasione de
lanclo dell'Ops di UndCredit, & no-
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vembre 204, il oda di Bpm aveva
Implegato un glorno per sollevare
fort] perplessiti ¢ ipotecare ka boc-
ciatura dell’offerta ostile di Andrea
Orcel. L'attesa sul nuove verdetio,
dungue, ¢ alta, anche se 't chi non
esclibe che la rilindone prssa essere
Interlocutorda, con oblettdvo di
prenders nuoyvo tempo sul dossier,
Iriflettori, in particolare, somo pan-
tatl sulla poskzlome ded primoaelond -
sta Credit Agricole, che ha finora
manifestto freddesza verso il pro-
getiodlaggregazione, pli volte ten-
tato. ra Mps e {l Banco Bpm.
Intanto simuovonoanche | grandi
arziomisd i Siena, con iloda di Delfin,
acui facapniliz.5% dellabanca sene-
i, chie secondo guanio Feostruio da
il Sele 25 Ore avrebbe datoe mandato
a Lazard peresaminare e due oprio-
nisul tavobo e verlficare guake, ra ke
duwee, siala scelta migliore perlahaol-

ding della famiglia Tel Viecchio,

SCENARIO BANCHE

& pach ong dal oda d Banco Bpm
gl piano Lo vaglis la banca ha pereo
pitrn i 29 gw &nche Banca Genarall
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IL PFRECEDENTE

GENERALI DIECI ANNO DOPO
RISPUNTA MONTE DEI PASCHI

Eanca Generali dovesse andare in porto, il Leone di Trieste si

C arsi e ricors] detla finanzd. S per ipotesi afferta sénese su

troverchbe a doevere azionl Mps come corrispe v di
un'operazions straordinaria, Mon sarebbe la prima volta, [nfatt,
per comprendere il peso delie valutazioni che 0ggi gravano sul
management guldato dall'amministratore delegaso Phitippe

Donnet, secorre tormicre indietro i guasi died annl

Il precedente

GENERALI DIECI ANNI DOPO RISPUNTA MPS

orsd e ricorsl della finanea. Se

per ipotesi 'offerta senese s

Ranca Generall dovesse
andare in porto, [l Leone dl Trieste
i troverebbe a ricevere azlomi Mps
o corrispettive di un operazio-
ni straordinarla. Mon sarehbe la
primma vodta, Infatti, per compren-
dere Il peso delle valutzziont che
ol gravano sul management
guidato dall"amministratore dele-
garo Philkppe Donnet, occoeme
tornare indictro di guasi disci annd,
ai mes pii drammacic della crisi
del Monge dei Paschi: 1l 25 ottobre
2006 kA banci senese presentd un
plano Jdi sabwataggio intenmente &
mercatn basato sulla cesslone ¢
deconsodidamento defle soffercnze
& s un aumento di capitale da g
millardi. Tra gl strumentd previsd
figurava anche un‘operazion: che
comgentiva ai possessard di abhliga-
zlonl subordinate di coneertirle
volontariamente in azioni della
banca. Etraghl investitor] colnvald
vi era Generall, che deteneva circa
oo mitiond di tiseli subordinac
Mps. 1l 38 novernbre 2006 i consi-
gl di amrnindstraxione della
compmgnia delibend di aderire
all'offerta, conferendo all'allor ceo
1l mandato d commertire In axionl
l'espeiesizione subardingta detenuta
verso Monte del Paschi,

wla poche settimane dopo, il

piano falli, Il 22 dicembre aoa6 Mps
comunico uffictalmente che I"au-
mento di capitale non aveva racool-
o risorse sufficient] a raggiungere
l'obiettivo di 5 miliandi di euroe che
l'operazione di mercats non potuya
essene completat, Nomnostant: le
adesiond alla conversione yolonta-
ria def subordinat percircala meta

ihei 5 miliardi, la banca non riusd
infartl ad sttrarre Investitord di

riferimento digpest a sestenere la
ricapitalizzazione, Cosi il ghorno
successivo  governo vard [ decre-
to cosbddetto “salva risparmio®,
aprendo la strada alla ricapitalizea-
zlome precauzbonale dello Statoe
all incervento pubblico. M lugho
zoay ilministero dell’ Ecanomia
dilspose il burden sharlng, clod
impose la conversions defle obbli-
gazioni subordinate detenute daghi
inestitor] stnslonall in noove
arioni Monte dei Paschi poiche i
comto dnevano pagardo prina gli
arionisti In quel conteste anche §
circa goo milioni di subordinati
detenuti da Generali furono con-
verthtl In capitabe della banca. A
seuito dell'operazione, Generall
arrivira detenere il 4,32 per cento di
Mpe, diventandone uno degli
arionisti phi rilevantd a1 di fuori
deflo Staro,

Hegli anni sepguent Monte ded
Paschi continud ad essere gestita
male & fu necessarlo plooerere ad un
nuovp mad aumentadi capitalbe
nel aoea, fortementes ikt per
el abonist esistent], Generall,
anziche sostenere la nuova inderio-
ne di capitale come peraltro sugpe-
rito da Mediobanca nellautunng
del 202 Inun pianoche guardavaa
Trieste comie und del potenziali
perni della Fistruiurazione, co-
roincid ancora prima a ddurre
progressivamentela propria parte-
clpazione, passandodal 4,32 per
cemio del zoay al 3,85 nel zo232, e pof
sostanzkalments azrerandola,

Ed & qui che emserge [l paradosso
industriale ¢ finanziario del plana
annunciato dall aimiale ammudnl-
atratore delegara di Mps, Lubg
Loveaglio, Ricapitoliamo: nel 205
Generali fu trad grandi investitori
cheaccertd di sostenere Momnte ded

SCENARIO BANCHE

— il Pl 34

Paschi aderendo volontariamente
glla comversione dei subordinat. 11
fallimento dell'aumento di capitale
port alla Flcapitalizeazione pub-
blica &, mel buglio 207, alla comver=
shone foreata degh strumentd su-
bordinad detenut] dagl investbor
istituzionali. L'operazione i tra-
diisse in una parecipazione che,
tra burden sharing, ricapitablzza-
rione pubblica € successivi aumen-
il di capitabe, vide gran pare

diel valore originarizmente Invest-
FOeviiporre.

Oggl a distany di meno di un
decennio, alla stessa Generali viene
chiesto di vahatare un'operazion:
nella quale Il corrispertivo sarehbe
nuovamente rappresentate da
azioni Mps. Cero la differenza é
che stavolta non sl tratterebbe di
ura banca i oris fivadi ura banca
che, grieie al risanamento degli
ulitml anmnl ¢ alke aspetradive legate
alle operaziond stroordinarie in
corso, quota sull massimi storid. La
domanda che inevitabilmente sl
pespono maplt frmeestitord, oftre aghi
analkstl, & se sla razionale per Gene-
rali accettare o carta Mps dopo
aver sperimentato sulla propria
pelbe @i effett dismurtivi di valore
delka precedente espericnea. In
alire parale: nel 2or7 il Leone fra-
afprmd 400 miliond di subordinard

in capitale db una hanea in difficol-
:ldll].l.l; 5. . Ir—l'li.n.t' ﬂ
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ta; oggl, viene osservar, dovrebibe
accettare nuonvarmente capitale
della stessa banca quando i merca-
tio me Imoorpora g buona parte del
percarss di rivalutazione & # pre-
riio Inmpliciio dalloperazione di
Inteza, Stessi protagondst, stessa
banca, ma contesto diametralmen=
teoppasto: allora sl comvertivain
azlonl per evitare  collasso di Mps,
o s rceverebbero axiond di
Siena al massimi di sempre. Per I
Leone slgnifica che dopoaver
venduto Mpsai minimi la ricom-
prerebbeal massimi. Corsle
ricors della finanea.

—R.Fi.
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Softbank, bond record per investire in AI

®

Hgruppo

sl & Impegnata
a investire

oltre
60 millardi
di dollarl

in OpenAl
Intelligenza artificiale2

Il gruppo emette un bond
da 6,3 miliardi § per retail,
perinvestire in OpenAl

Lisa Tomaselll
SoftBanksiunksce allacorsa agliiomve-
gtimsentd inintelligenza arificidlecon
un'enssbone obillzaeionarada re-
cord. La haelding giapponess collo-
chvera bond retail permille milliardi di
yen, parl acrca 6,3 miliand| di dolkark
la mgggiore openixione diguestotipa
i realizeata inGizppone, Le desarse
serviranno a finanziare gli imvesti-
meendi del gruppo in OpenAl

Tl avranno unadorata di set-
teannl [l prerso sam fssato il 5 set-
temibre, La cedalaindicativa @ come-
presatra il 4,3% e Il 4.9%, anche se
secondo Bloomberg Intelligence
sara protrbilmente deter minata vi-
clng al Hmilte superiore, SoftBank
prevede per | bond un radng A da
Tapin Credir Rating Agency.

1l gruppo scommette sul rispar-
miztor], attrattl da unrendimentoin
grado di superare Pinflazione. Il ri-
ciorso al pubblico retall riflette pend
anche la cautela delle banche, pooo
Propense 4 esporsi per seme annd
verss SoftBank acausa della debole
crescita del deplesit ¢ del merito di
credito della societi.

wSoftBank punta a intercemare la

domanda deghi investiton retail of-
fremadoun rendimentointeressames,
ha splegato Yuukd Fulureota di WLE
Research Institurte. Sarila terza emis-
siome petall di SoftBank quest'anng,
dopo i 48 millardd i yen racoolt ad
aprile & i 260 miliardi di giugno,

T sl e coprrin bt il Eabbiso-
gna, Anche dopo il colbecamento, se-
oo Bloombeng Intelligence, rimar-
raundeficli superiorea 20 millardi di
dollar ¢ sara quindd probabile un'altra
emissione sul mercati infemazionali,
Tasluglio S&P Global Ratings ha mi-
glioratoda negativoastabile Foutloak
su SoftBank, i ha confermato i ra-

ting internazionale a BB+, ungradino
sottol'investment grade, Lunediilsi-
talo ha perso il 5, 3% a Tokye.

Al centro della raccolea c'é la
scommessa sull Al SoftBank sl im-
pegnata aimestive oltre 60 mikiardi
dll ol i Openod] e sta accelerando
laspesa ned dara center per ampliane
T capacithdicaboolo, La cormpetizio-
feglobale & sempre pil costosa: Al-
phabet, Meta, Microsodt ¢ Amazon
hanmo promesso Qs 2400 miliar-
didi dollari & investimenti legatial-
I'Al med prossimi annd.

Anche Alilaba lunedi ha raccolm
Tequivalente di so mdllard] di dollard
con il maggiore colbicamentoariona-
rinsecondariomai realizratoa Hong
Kong, destinanda{ fondi 3 chip, data
center & modell ngutstcl. Le pres-
siomi subite dal dbods in Borsa rifletto-
fo P'interragative che acoompagng
I'intera corsa: investdment tantoin-
genti fusciranng a produrre ftormi
adeguadr ldubbl sulla monettzzazio-
nedellatecnologia s sommane ai ri-
schidisosraccapacith, alla crescitadel
debilin soclerario e alks naturadroolks-
redi mokti accondi di finanziamento
defl'al, La scomimessa & che  ritorm
arrivino prima che (| capitale raccolio
adliventi trogges Onerosoe,
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Del Vecchio lascia Essilux

In una lettera inviata al board e al ceo Milleri il figlio del fondatore spiega le ragioni
di un addio clamoroso, Ma come azionista difendera l'indipendenza dell’azienda

Capgnwid ¢ L gl (v wipdas 0l

LETTERA DI DIMISSIONI AL CDA DEL GRUPPO: 51 E INDEBOLITO IL PATTO CON LE PERSONE

Del Vecchio jr lascia Essilux

Rimette le deleghe da presidente di Ray-Ban e da chief strate gy officer e critica la gestione Milleri
L'azienda - scrive - & diventata distante € impersonale; restero socio per difenderne lindipendenza

2o AG0-203
do pag. |-27 fogla 1132

mella viti & non ho aveto moad

]
-+ L

5 o

ol ANDREA DEUGEN semburghese che ha in portafio-

eonardo Maria Del Yec-
chio lnscin Essilorluxotti-
ca, 11 3lenne quariogeni-
to def fondatore di Luxot-
fica haannuncisto ol presidenie
Francesco Millen e al board le
dimissioni da presidente di
Ray-Ban e da chief strategy of-
ficer del eolosen dell” oochiale-
ria dn odtre 28 mdlinrdi di e
di ricav creado negli anni G0
dal padre. L addio al gruppo &
arrivago deri con wia lentera indi-
nzzatn al oda e al ceo France-
soo Millen, che M F-Milang Fi-
mepize ha potele leggere,
Le dimissioni saranno operati-
vedal 3 agostoe sepuonoguel-
& rassegnate 1o scora0 anno an-
che dal Hastro Rocco Basi-
lice, Mells fenera Leonards Jr
i fwvolge a Miller, il man.ug::r
di fiducia scelto da Leonands

Dl Veochn uiclareil
P:; dopo la m dgi?p-
artinift, Lmdy {com’s cone-

soiin Del Yecchio jr in sigla),
che oltre a essere un imporianis
dirgente di Essilux ne & anche
azionista rilevante artraverso il
suo | 2,.5% nella holding di con-
troollo Delfin inseme con gh al-
iri sette eredi di Del Vecchio,
Oppare LManeEEEako Per Wk ge-
shone ariendale defiita wdi-
slamie s, «impersonales e lonta-
i dalle persone «che devono
toemare al centros, Comdotiy
che invece carpftenizzava la
sl umotiies vent'anni fas,

I.ag;t]n:a, nqmmedﬁmm vela-
ta, & alln pestione del capoazien-
dka Milleri, di e Londv & stado
il braccio destro negli whimi
aquatto anoi (Eanio da esser st
T meesse & capa delle strategie
aziendali dopo essere stato re-
sponsabile del retail)e il princi-
pale alleate nel complesso go-
vermo dell”azononato tamilia-

T,
Dentro Diedfin, la cassaforte os-

ghic il 32,4% di Essitux, conti-
nua b scontro sulls chinsura
della successione o gl oato
axionisti, ovvero ln madre di
Lmdv Nicoletta Zampillo e i
s0 primogenito Rocco Basili-
co e i sed figli di Leonardo Del
Veochio nati da tre parner di-
werse, che non rescono amcora
ametters d pecordo sl esecu-
zione dell’eredith di Del Vec-
chio, da cui dipende anche la
consegna a Milkeri di 1.5 malic-
ni di toli Essiho {600 mila li
avrebbe @b ricevuti | del valore
i quaast 250 miliond, che il fon-
datore gli ha promesso in iesia-
mienko come legto
sl continuo a parlare con le
persone dell’azienda. Lo face-
vo da store manager € non ho
mal simesso i farloe, sorive
Leonardo Maria che ha segoito
il pactre fin da bambing ed & en-
trato in Lukodtica da giovanissi-
0, e o o1 entusiasme non
& guelle ds prima, 1 sensodi ap-
partenenzi non & quello d'ém
mi. La distanza s1 m le
persone lo sanno prima dei mer-
call. Sempres Non o dice
espressamente ma fa capire di
Hprtane m.hanmmn di alen
Eilri-
ferimento ai mercats potrebbe
nom essere casuale: dai massi-
mi def 13 novembre 2025, il t-
tolo Essilux ha perso in borsa
uasi il 30f% & ora capitalizza
5,1 miliardi di surn.
=Mon lascio dopo una sconfit-
ta. Lascio dopo aver fatto il mio
lavoroe, spiega Lmdy, <1l man-
dato mriennale che mi era stabo
affidato in Ray-Han arriva que-
st'anno alla sps conclusione
con gli obiettivi superati. La-
scio un brand pii forte, progedt
che continweranno ¢, mgu‘a:m
i, Wi squaden che a b
gnndj me per sapere coaa deve
are. Per me questo conta pid di
qualsias lll&
=Ho avato un pm"ltgl B0

SCENARIO FINANZA

difficolth ad ammetiedo, Ma
un privilegio. se hai ung co-
scbenza, porta con 52 um debito
di responsabilith. T mio cogno-
me non 'l scelto, quello che
faceio com quel cognome inve-
ce 31w, fivendica Lmdv eniran-
do nel coore delle ragioni che
lo honne portato a loscian;
b praddre ha costrito Luso-
tica o 't-dﬁd-:- meoltissime alle
sone, Ma Wil unm G0sd
ET':! o riﬁ:h?gﬁfn di dimiendi-
care; sechiedi alle persone leal-
L sacrificio e senso di apparte-
penza. devi essene disposio a ne-
stituirdli. Non puoi essere una
sguacen solianio quands pre-
el | risubati. Non puoi cele-
brare i feoi manager guando
VICONG @ AO0[FINe IMprovvisa:
menie |a distanza istituzionale
quondo  atiraversann un mo-
meerito difficile. Non puoi mete-
re le persome af centro delle pre-
sedtarioni e ai margini quando
diveniang  scom %‘M.‘IL&.
non & ln Luxottica nella guaoke
sano creseiuto, E non & la Lu-
xoftica che mcoeds accante a
iy e, & | eritic.
Lmdv richizma i metodi di ge-
sticne del ¢ «Potev sose-
re durissimo, Chi lo ha cono-
seiueo I s2 Ma aveva un rap-
porin quasi fisico con fa sua
aEpenda ¢ con le sue persone,
Sapevacosa accadeva nelbe fah-
briche, mei negozi. negh uffic,
C‘ﬂpwuqumdnqua]mna aveva
dafo futto, Capiva quando una
persona aveva bisogno di esse-

27



ME L] DATA STAMPA

25-AGO-2026 Dmolidmn = [ic Resp Robeno Sommela

dopag. -2 Fogha 272 Firatura: #0202 Diffusione: 32350 Lettori: 279000 (Date Stanspa 6006640 45°Anniversano

re cormetta e quando aveva biso-
di zentire |'azienda dietno
158, Mon er sentimentalsmo,
Era leadership. Perché
umnnEe TR & i s i
funzioni, B un patto, E negliul-
timi anni ho sentite quel patto
indetsnlirsie.
Diel Vecchio jrdeve aver |:||1-
bilmen e gid affrontato i
w--..l:rnMElm p:rchémunﬁ
inﬂ_gl{: spiega che per Essi
Luxopdtica sdiventare umna mult-
iEROE b Fio6n mﬁmmmm
re impersonali, s5i0-
nalizzarione non essere il
nome elegante che diamo alla
?:n:lm di appartenenzax. E
orse I"aftacco pifl doro: «Non
voglio dwemar-e il figlio del
tondatore uﬁlizmi.c:-gc
seninre ung continuiis nell gqua-
le, su alcuni principi fondamen-
h]al ﬂstcm m:-l;ll mi TIConoscn
PeTsOIe Cevono Iman:
ﬂuntm Mon ne I|. Mei
comportamenti. hl: I pa-
dre mon ha costraito soliamo
wnia delle pil gramdi axiende ila-
liane, Ha costrito un leogo nel
quale centinaia di migliaia di
persone hanno creduto di poter
costraime gualcosa insieme a
lui, Perdere quelio sarebbe mol-
to pill grave che mancare un
w, soitolines.
Ma se & un addio alla fabbrica,
noa Lo plla societic «Continge-
ri a esercitare fino in fondo la
mia responsabalita di azionista
atizaverse Delfin, Continuert a
difendere Vindipendencza
dell"azienda, b s capacit g
crescere @ la mecessitl che ab-
bia una progrieta stabile ¢ una

visione lungas, {nprodusions
Fiservata)

ESSILUX IN BORSA DALLA MORTE DI DEL VECCHIQ

Fel % dl 27 gugna S

12,54

= GEE
in il ! ;
Srasne? b T

Leamardn Mariz [ Vecchin ¢ Frercesco Willerd a e evente Rav-fan ad aprile
{ by efird el Tmsfagram of Ded Viecohiia)
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L’ORO CONTINUA LA CORSA ETORNA A 4.7005. DIFESA E TECH FRENANO PIAZZA AFFARI
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IL BUYBACK DI T-BOND COMPRIME | RENDIMENTI E FORTATL L

i Marco CarroN

m"lﬂjidi Stito Ulsa e se-
micondwior procagon-
siy, nel beme o nel male,
el Tunedi da mercato. La
dinamicadel Bngotto & stata par-
teodarmenie interesame 161 1l
medallo [.ilaI]n & arrivato, in ae-
Eu:ll:l all sperturs  di Wall
4 superare quots 4,700
d{ﬂl&n I"oncia, sui massimi de-
£li ultimi tre mesi.
A suﬁp-:r'sar'e i1 nwervey raly del
iallo & stato, fin dalle
sedute della scorsn eibimana,
I"intervento deciso del Tesoro
sfatunptense sul mercatn obbli-
gazianano, che ha contestual-
memie fatte abbassare | rendi-
mentt del T-bond sulle scaden-
& pai lunghe nacosso | Bmoan
per un indebolimento del dolla-
o, sgangando gl investiton ver-
50 beni rifugio aliernativa, [ di-
mmlidﬂ Tesoro guidulnl
ot Bessent raddoppeeri 1
buyback di obblignricnan so-
rams & partire da settemibre, por-
tandolo da 2 ad «almengs 4 mi-
liardi di dollari. Teri peraitro

Cnbehasvelsto che Bessent
trzhibe a guasi 1.
miliardi i doller del Treas

General Account (Tea) per fi-
nanziare il Aacquisto: una soa
dhi fondo di riserva del goverme,
il cui ammontare & a discrezio-
e del Tesoro sfesso. Ridume il
Tea significhersbbe che 1
vernn avrebbe meno liguid;
dhisposizione in caso di un nuu—
v situazione d stlbo sul feiin
del debito, Ma le alime stime in-
dicamna che un nuovo limite non
YETTi b prima dell’in-
vermio dell prossimo ann, &
babilmente non prima dell"ini-
zi della primavera, Cid dareb-

beil te MECES5ATI el HCo-
stituire i Tga. [ rendimenti ob-
bligazionan ien hannocomang-
torad abbassars - & quindi 1 prez-
2i dei hond a salire - con il decen-
_er: Al 4,7% e il wentennale, il
TEQSUrY Pill SOUL Pressions pri-
i dal Eﬁmnmwgi Beuﬂ:l.
intormoal 5.2% (era arrivato so-
il 5, 3% ka scorsa sertmana ),
s dinamica 5i & riflessa sul dol-
larm, con il Dollar Index (panie-
re che misum il bigheto verde
in relazione alle alire principak
valure) che 31 moove inorag i
mimimi da maggic. Tatti fatbon
di supporto all oro. Ma non fini-
s g anche la dinamica reeni-
ca dei prodorti di nEp-H.I:'I'I'.‘IbEIF
=

sty ba =1 ko amfatt 1
goito, Gl Earantiti da oro
monitorati da Bloowmberg hanno

registrato |3 seorsa settimana af-
ftussi per ohire 28 wanellates, i
date pii -Ei&i.'iulu da n.'m:n~
damedhey 130 73
?e int:nsuaw:v: spi:'jﬂﬁb:ril rmta]-
lor precioso verso 1l record stor-
o, poco soito 1 5,600 dolkar.
A rafforzans la fiducia sul metal-
lo prezioso ha comribuiio anche
Ray Dalio, fondatore miliarda-
o di Bridgewater Associntes,
che in un post su LinkedIn pub-
blicato lo scorso venerdi ha sug-
rio agh investiton di ndurre
esposizione alle obbligazioni
e destinare fino al 15% de
foglio all*om, come protezione
dal rischio di una crisi del debi-
tor Uisp. «0h operaton seguinmn-
scorso. E:I:I“mmhmim Kein
TS0 Y
wam]l:naﬂt e dé;;[flﬂﬁm-
ni sulle prospettive della politi-
CiL mametarias, sphegn Itmpua:ﬂ-:l
Evanﬁhm.. semor anabyst di
Activirades., «Cualsiasi cam-
biarmento nelke aspetatie relat-

SCENARIO FINANZA

JNGOTTO Al MASSIMI DA TRE MESI

Oro oltre 4.700 $, petrolio giu

In attesa delle sanzioni Usa all'Tran scende il prezzo del greggio e il Brent va sotto 93 dollari
Frse Mib chinde debole (-0.2% ). Soffrone i chip con Prysmian (-5,1%). Male il settore della difesa

v & ubterbori aomentl ded tassi
EVETE UN impatho signi-
ivo sul dollaro ¢, di conse-
guenza, s prezi dell'oros, In
&1 SENG, BAFAING i pOrtan-
b anche 1 dati sall"inflazione
Usa previsti im seffimans.
Aliro grande protagonista di
hornata s mencall & stato il
lio, scesn i entrambd gli
indici di riferimento del 2% 11
Brest & armvato o trftare S04
193 dolkari al barile, il Wi sol-
to gli 85 dollari. A far muovens
al nbaseo il prezzo dei furures
cra Pattesa per la maxi-pmdata
di sanzioni i Washington nel
confront di Teheran, definita
da Scott Bessent come wil
D-day economicos. Un fattons
che potrebbe sosteners :l ml:r—
calo I.I".‘!-H.Elﬂrﬂ:il, qe
vrehbe, seco gl an:lhsl-
spimgere |"lran a una maggiorne
aperiury negorinle in relazicone
Fl; napertura dello stretto di
Hmmu..: Lato mercati azsonin
infine i grandi sconfimi di gior-
nats song stoti ancora i semi-
comduiton, con 1l Philadelphia
Semiconductor{Sox) che a me-
td seduta perdeva il 2,5%. 11 Na-
sdug), znvormato proprio dai tito-
Ii chap, era in rosso di circa 1o
0,3%. Pit vicine alla parta
ISP SO0 -0, 1 %), mentra sali-
va il Dow Jomes (+0.3%) 1
chip hanno colpite anche il
Flse Mib, che ha clawss in nbas-
so dello (02% a 54.542 rumi.
Prysmian (-5,2%) & Stm [-2%)
a0 sl i i0ri, in-
sieme ai titoli della difesa tra
cui Avio («4,7%) ¢ Leonardo
(-26%) e a Stellamtis (-4, 8%).
[all"wltra parte della barrcata,
In maglia rosa del lunedi va a
Meed (+4 69 ). (riprodumione ri-
servila)
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Eﬁtmpﬁ}ﬁlti, la Ue:
«Agiscano gli Stati»
Le misure sulle accise

di Bonafede = Marro

Energia e tasse sugli extraprofitti,
I'Europa chiama in causa gli Stati

La Commissione: decidono i singoli Paesi, Gli artigiani: la goerrain Iran costa all Tralia 11,6 miliardi

alle pagire a7

ll pressing di Schlein
«[Dopo le parole della
Commissione Lie,
Meloni non ha pid alibi:
tassi g extraprofitti=

Il «day afiers & bagarre po-
Hﬁn:adjn‘;llndﬂmmm& 1;:ella1 pro-
roga di due giomi del taghio di
i4 centesimi al it dellaccisa
sull gasolio, le opposizion in
sorgono, E la maggioranzs —
silente eccetto Pichetto Fratin
— &l ritreva com Bl flanco sco-
perto dopo che una portavoce
della Commissione europes
afferma come «la tassarione
degli extraprofittis sia «di
competenza degli Statl mem-
bri, che possono agive sulla
bese della legislazione nazio-
nales, Troe giommi fa Glonrettic
£li omologhi di Germania,
Portogallo, Austria, Polonda ¢
Spagna avevano chiesto alla
presidente df torno dell Ue
uni misun coonlinata per -
distribuire i ricevi straording-
i che I compagmnic petrolife-
re incassano per il cam-greg-
sricy, La rigposta & chiara: of de-
vono pensan: i singoli Pacsi.

Co=i, la segretaria del Pd,
Elly Schlein, rilancia la propo-
sta del partino il governd «ias-
si extraprofitti delle grandi
societd energetiche, Dopo I
confermea della Commissione
U, Meboni nom ha piil alibs,
Il leader dei Cinguestelle,
Gluseppe Conte, rincara la
dose ¢ consider ln proroga
wl31acy sehiiafio in Fecka alle fa-
mighies, mentre per il mini-
stro degll Ester] Antonio Taja-
ni «il coneerto di extraprofitto
€ un concetto che non esiste
In diritios ma esisiong sem-
plicemente 1 profitd, sul quakl
Ie imprese devono pa i
loro coniributo. Angelo Bo-

nelli, di Avs, aggiunge che
wira pochi giomi arriverh alle
farniglie la stangwia della bol-
letta elettrica estiviee, mendire
Matteo Renzl ricorda come
win campigna elettomle Me-
loni prometbeva dil eliminare
b mecises, ma, sdurante il suo
gowerno il presso di gasolio e
bemzing schizza alle stelles. 1§
diverso avviso & Cado Calen-
d: eper tagliane le accise sul
carburanie in mode struttuma-
le, moi di Azione abbiamo
proposto di rieguilibrare
quelle su tabaceo, supenlon
lici & gioeo che sono ra le pih
sz o Eurogs,

L'unico del governo a
esporsi & Pichetto Fratin, che
al Meeting di Rimind svela che
im questo mwmento «non ¢'é
Ia comvocarions dl un Cdm,
1 taglio delle pecise wera un
Intervento che doveva durare
poche seffimane, ormal sono
meesi: deve dire che non si pud
agglungere un miliardo al
miese d1 tasse degll iallands,

A giitane gull fuoco,
nel giormo In cul pare il pree-
o del frus toma s preoccupare
ragglungendo | massimi da
mennaio 20w3 (il contratto Tif
di Amsterdam si porta 68,1
enra/MWh), ¢f pensa anche
la Cna, La confederazione de-
gli artigianl stima che, rspet-
to al Livelll precedenti alla
guerra in Iran, il magglore
eshorso degll italiand per car-
buranti, energla eletirica e
gas tra [ marzo e {1 31 agosto
sid di 10,6 milEardi di eonro: 5,8
miliardi dal mageiore costodi
benzing ¢ sgasolio.

Alla politica s affancano e
associzzioni del consumatori,
Masgimiliano Dona, presi-
dente deilTne, denuncia oo-
e S o di epiantada conla
bufala dei soldi che non ci so-
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no: il meccanizmo delle accl-
g¢ mobill interviene taodi @
nasconde | saldi incassali gro-
zig al caro carbumantiz. I Co-
dacons prevede uno Soendario
peggiore se ko SCONI0 NON 4T3
profogato: «Dal 27 agosto i
gasobio volerh sulla refe ondi-
maria a una media di olise 2.3
al litro, in puiostrada salich a
237 euros, Anche le assocla-
#lonl che rappresentano le
imprese lanclano Uallarme,
Secondo Uno Stoppanid, pre-
sidente di Fipe-Confcommer-
clo, «c' il pericolo che salga
tubta la fillera del costo, con i
rischio che | consumator s
troving a dover pagare di
pias. 11 presidente di
Confagricoltors, Massimo
Giansanti, chiede che «una
parte degl incentiviz statal
wpossa essent destinala anche
all'agricoltura per il gasolios.
Tra le soluzioni, ka tassa -
gl extraprofitti non viene
condivizn da PederPedmli lta-
Lia: «ifs essere chiamata una
Gassd mediatichs, dice il presi-
dente, Michele Marsiglia.
ePalazio Chigi ha i dati, gl
siriumenti & le osservazioni
mecessarie per poder interve-
i, anche aticrverso e Com-
energetiche di Stato, @
carico di alcuni costis,

Andrea Bonafede
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Taglio accise verso la proroga
per evitare il caro rientro record

Energia. Il governo a caccia di nuovi fondi per scongiurare ull:erjcrri rialzi in vista del controesodo
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