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Il riassetto della Delfin
al centro del risiko

Le prossime mosse della famiglia Del Vecchio,
che non ha ancora raggiunto un accordo

sulla successione del fondatore di Luxottica,
influiscono non solo su Essilux ma anche
sugli assetti di potere della finanza italiana

Cidovanni Pons
L ultimo colpodi seena in ca-
53 Dl Veochio hi come
protagonista Ancora una
volta Leomardos Maria, usci-
to shattendo la porta dall’azienda
di famiglia, EssilorLuxobtica. Le ve
re motivazioni alla base del gesto
DA S0m0 ancora chiiare ma i sicu-
ro i guartogenito del fondatore di
Luxottica, Leonando Dl Veechio,
ha voluto accompagnare le sue di-
misslonl dalle cariche operative
con paroke poco lusinghiere nei
confroeti della gestione dellazien-
da, affidatn a Francesco Milleri.
U stile dl gestione simpersons-
les e adistantes dalle perscne che
i lavorano e che srebiye molto di-
verso dai vabori tramandati dal pa-
dre, che quell'azienda ha costruito,
Una presa dl distanee arvivata co-
me un fulmine a ciel serono che ha
fattosorgere interrogativ sia sul fu-
turo degli assetti azionan del grop-
por gz sulla continuith in azienda.
D cpuessto meomestbo in paoi, infatti,
Leonardo Maria glocheri la sua par-
tita sodo come azionista al 12,5% del-
la Dielfin, la cassaforte lessembair-
ghese che controlia il 32% di Essilor-
Lumottica, a cul si aggiungono ke
partecipazioni Anansiarie il 17.5%
di Mps, il 10% di Generall, il 2.7% di
Unieredit, il 26% di Covivio, Tulte
partecipazioni che hanno un peso
e chve sono al centro del cosiddetio
risiko hancario, dungue sono in gra-
dodi spostare gli equilibe del pobe-
re finanzizrie in talla. Kattenzione
sulle prossime moesse della famiglia
Dl Yeochio & dunguee massima, sia
percheé possono influire sul desting
di una grande multinarionale co-
mee EssilorLusottica, sia perche pos-
sono portare acoua al muling del di-

wersi gruppd dil potere.
Lospodo pil importante e decisi-
wo rigniarda la governance della Del-

fin che & legata a doppio flo con la
successions Del Vecchio, mon chiu-
g1 dopo quattro anmi dalla seompur-
sa del fomdatore dil Luxottbea. Co-
mie deciso da guest ultimo prima di
mrire, e regole statutarie assegna-
nix futto il potere 2 un cda compoe
sto da cingue persone ed eletio i
tempo indeterminato. Ne fanno
parte il prezsidente Milleri, lad Ro-
mcdo Bardin, il notaio Mario Motari.
Favvocato Aloyse May e (I profes-
sipmsta  Giovanni  Giallombardo,
MNessun Famigliare o erede azioni-
sta di Delfin siede in cda e di conse-
guenza tutte le decisioni spettano
aquestoorgano che ha tutt | poteri
£ non ha lobbligo di confrontarsi
con @i aziondsti. In pratica, nella
holding ¢t una nefta separizion:
tra proprictiy ¢ management, sepa-
razione chie s rasfedisee su Basilor
Luxottica in guanto Dellin, inguali-
i i prima azionista, ha il potere di
definire 1a lista di maggioranza.
Cuesto polere incondizionato,
woluto da Leonardo Del Veochio, &
stato perh sin da subito contestato
da alcuni eredi, in particolare dai
figli pit piceoli, Luca & Clemente,
avuti agli inizi degli anni 2000 dal-
Ia compagna Sabina Grossi. Accet-
tamdo eredith con il beneNoeio di
invesfario, insieme alla sorella
pil grande Faola, hanno cosl bloe-
cato I"assegnazione di un corposo
pacchetto di aziond Exsilux a Mille-
ri, slabilito da Del Vecchio com un
legate. E pod hanno impedito la di-
stribuzione ai soci di dividendi su
Eli utili della Delfin cccedenti La
quota minima del W%, Luca, Cle-
mente ¢ Pacla Del Vecohio lo han
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nis potarto fare perche lostatuto del
la socictd lussemburghese preve:
de una maggioranza di almens sef
so¢i su otto (vale a dire due terzi
el capitale) per renders affettiva
la distribuzione del dividendi.

(uesta Gttica di bloccare tto
sha ottenendo i suoi effelli, sopral-
tutto mei confromti di Leonard e Ma-
ria, che tra gli otio & i socio i in-
debitato e dungue guello che pin
necessita di liguidith, Lody loome
viene chiamato in sigla Leonando
haria) ha chiesto prestiti alle han-
chebasandasi solo sulla propria fir
ma peiché e azioni della Delfin
non possono essere date in HARL-
#a se non con [l consenso di tutkl
Eli aliri soci, impossibile da otbene
re L aied esposizione & arrivata al
menod 13 miliardi e per coprire gli
onerl Ananziarl ocoorrono almeno
100 milioni all'anmo. Per tentare di
divineolaral da questa situazlone
di stallo Lmdy ha provato a com-
prare le azioni del featello Luca e
delin zorelln Paola mi occorrevano
10 miliardi di prestiti dalle banche
che ayrebbe dovoto garantire la
Deelfin. La quale i & opposta grazie
4 una decisione che ha visto prota-
gonisti Bardin, May € Giallombar-
do, che hanno per la prima volta
messn in minoranza Milleri & Moda-
r all'imterno del cda Delfin.
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tare primo azionista Delfin e su di
lui ora pesano anche penali per
SO0 mitHond per non aver acquista-
tov il 25% dai fratelli come scritto in
un contratte. Con la Hquiditd che
scarseggis, le altivith del Family of-
fice (Twiga, Fiuggl, QN) che brucia-
no cassa @ le banche creditrici che
cominciano a innervosirsi, Lmdy
ha pensato bene di cambiare strate-
gia. Rompere | ponti com Milleri
pud avere il significato di Havwici-
narsi al fronte famigliare, che con-
sidera spropositato 1 polers aase-
gnato al manager a capo di Essilor-
Luxottica, e rendere pid probabile
il cambio delle regale di governan-
o della Delfin.
Un passo di questo tipo sarebbe
Lsecondo lo statuto pensa-
1o dal padre, solo se tott e ottoi so-
of gono daccords, Oecorre Fanani-
mitids ed & possibile che ora Lmdy
riallacci i rapparti con gl alte soci
per arrivare 2 una soluzione condi-
visa, Vorrebbe dire un consiglio di
amministrazione eletio a tempo de-
terminato & non a vika, una soglia
minima di dividendi superiore al-
Fattuale 10% e regole chiare per chi
vuole uscire dalla compagine socie-
taria monetizzando & propria guo-
ta, Se cid dovesse effettivamente av-
venire, potrebbe sblocearsi la suc-
cessicne e | socl eredl potrebhero
in futuro avere in mano be sori del-
la Delfin e di Essilor Luxottica,
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E possibile che ora
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Extraprofitti, Londra come Roma

ILCASO

PACLOBARONI
FCInAA,
1 premier laburista Andy
Bumham come Giorgia
Meloni, i1 Cancelliere
dello Scacchiere John
Healey come Glancarlo
Giorgett], Londra come Ro-
ma; anche il governo ingle-
s-:,inl’arl:lii,ins: I gliextra-
rofirti di i
E.'-I.‘.Illfl’.l‘i eg hm'lth%:-mpﬁ Pl:::l"
rare i conti della pros-
Ie. e i Bilancio, L'o-
racimolare 4,7
mlEEanil di sterline, all‘in-
circa 5,5 miliardi di curo. E
cosi s¢ Roma aspetta che sl
pronunci il prossimo Consi-

glio europes, a cui ¢l siamo

rivolti assieme a Germania,
Spagna, Polonia, Austria ¢
Portogalle sellecitando un
Intesvento cofcordatn a 1i-
vello eu al mumero
11 di Downing Street si va-
luta come procedere.

E‘-amndnqmnmhaﬂpnﬂa

:Enﬂ.ﬂhﬁb"i"
Cancelliere dello ur:

starebbe valutando di intro-
durre nella prossima legge di
hilanciouna tassa sugli mcra-
profitti di banche e compa-
pe pcr cvitare
unaumento delle tasse acari-
oo ded contribuent inglesi o
quanio mEno per mitigare
quﬂ]ldlemmmhm

accendere la lampadi-

na, anche nel RE-‘EED Unito,

Emmﬁgﬂuﬁll Ell:l
e raddoppiati tra apri

gl commicat al merca-

to dal gigante petrolifero in-

guerratraStati Unid e ram.
Uima fomte vicina al dossier
hea spi che «la posizione
del non ¢ mal cambia-
ta: abhlamo meno solidi si

quant verremmo e dobbia-
mo esgere mokto cauti nello
spendereil denaro ded contri-
buentis, Tl Cancelliere, in vi-
sta ded varo della nuova leg-
ge di bilancio prevista per il
2B ottobre, starebbe valutan-
do diverse opzioni tra cul
Paumento delle tasse sui gi-
FH‘ItI del petrolio e del gas,
‘estensione oltre il 2030
dell Jmnﬂadelﬂm'hch:nﬂ
Regno Unito vi
a]la mmmytﬁe

LITEd I:E.EH.B
tﬂnpulhml:nmmgﬂ uulldel‘r-
le banche, 5i

p-:-ﬁaa]]emmpagmeﬁmge-
tiche. Un diel Teso-

ro ha dichiarato al Ty
che «il Cancelliere &
mente concentrato sulle sue
orith, che stimolerammo
‘economia, contribuiranno
acontenere { costodella vita
e sosterranno i cittadini in
ogni
Sevondoil leader del Parti-
to dei Verdi, Zack Polanski,
una tassa sugh ex-
mtﬁ deltemhﬂm:l'ream gof-
v f
EtheNpurseline il mpe-
nicas. I partito ha caleokato
che applicando aque-
sto settore un prelievo del
38% sugli utili si otterrebbe-
1] Hdzmardiml!ne in
L potre ESSETE
E.ti]imﬂ per aiutare le picco-
leimprese. «Solurone irmes-
listicas |ha definita un porta-
voe i Burhlam,
Diai petrolieri inglesi, Er
OFH NEESUN COMMETED, &
§i sentlre sono state fnvecs
le banche, Gia a inizio di
o I'amministratore de-

Icgamdi.FPMnrgm Jamie
m:m.uimm

rne:ﬂntn aH&aleyd:l

tuss:aru i extraprofitt sul-

> ueh'hem&m

one Causa-

rela d-alo@lma:hne di po-
stidilavoro.

Pariameo di Londra, ma
sembra distare a Roma, —
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“Tasse a banche e grandi petrolieri”
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Dinastie familiari
LASSETTO BDLDELFIN

Soci chelitigano, le critiche
di Leonardo Maria Del Vecchio
L’anno difficile di Essilux
Stabilita e rilancio
la grande sfida per Milleri

di DAMIELA POLIZZI 4

FAMIGLIE E LITIGI
LA GRANDE SFIDA
PER MILLERI
(E PER ESSILUX)

Dopo laddio di Leonardo Maria Del Vecchio agli incarichi nel grappo con aggiunta di eritiche
alla gestione ¢ a otto mesi dal rinnovo, per l'amministratore delegato — che con il fondatore ha
spinto la erescita — la scommessa torna a essere quella di agevolare Naceordo nella cassaforte di
fFamiglia Delfin, Superando 'ineertezza che ha fatto perdere a Essilor Luxottica il 409 da inizio anno
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di DANIELA POLIZZI
F onda lunga della conflittualich
in famiglia, che ha impedito agli
ot azkonkdl di trovare un ac-
cowdo sul dassetto & Delfing ha st
come effetto Fallontanamento otale
diella fumipdia dalls gestone operativ
i Bssilus, Laddio di Teonando Maria
Dl Veochio zeli incerichi di chief stra-
tegy odficer della multinazionate & di
presidente di Ray Ban ha segnato il o-
inmevalka casella dl parfenza. Valea dire
a ol gk e tandoacir al fonds-
tore Leanards Del Veochlo che voleva la
Temiglia al df fuori della cablna di regla
delle attivits & Delfin e delle sue parie-
cipate. Per gll oito so0 della cassaforte
Iussemburghese — [ el Claudio,
Marisa, Panla, Leonardo Maria, Lucs,
Clemente Del Veoohio, Rocoo Basilios
pin Nicoletta Zampillo — & apre cosi
una nsova fase, A oltre quatino annd
dalla seomparsa del fondastore, i credi
che dispongonedel 12,55 ciascano del-
ka holding, o banno [ esponsabilith
o troware un accordo sul dassetto defls
cpdfili chie b o valiore 0 moencatooso-

prz i 40 miliardi e chiudere cosl anche
la successione, Fluscirenno ad spoie
un dizlogo, visio ¢he fin qui le uniche
Interoowsiond sono avenile siever
50 § risperttivi avvocatiy

ll percorso

Framoeseo MElber, B mansger cud Leo-
narda Mel Vecchio aveva affidata le
chiad o tutto Bl sistemi — & presiden-
te di Delfin e presidente oltreché ceodi
Essilux — potrebbe interveniee per
sollecitare ghi eredi a trovare nuovi
equilibei® E stato un anno Impegoativg
per la squadra di verfice che guida la
minftinazionale, E quello che i apre
dopa La fpresa estiva non sard da me-
0o, Yenerdi i gruppo ha intante invia
to un segnale di fiducia al mercato lan-
ckando il buyhack, approvato in aprile
allassemblea, su 5 milioaf i deiond
con (i obletthyd: ampliare l'arlonaria-
b iffuso e quindi fivolio al dipenden
ti, mettere da parte un tesooettio wtile
anche per operazionl di méa, Con la
speranza che i ttodo — che dal picoo

SCENARIO FINANZA

di novembire ha perso i 4o cirea del
i ydope — dprenda i vendo.

Ml 2o Miller ha inkrato ad affan-
care el Vecehio come vicepresidentes
vicario di Luxoitica, Mellottobre del
2048, diventata operativa la luskone
con Essilor, Milleri & entrato el oda
del nuove groppo, Mel 2020 ha preso |
poter esecutivi ed & diventeto ceo nel
oo, Mel 2023, anno della scomparsa
del fomdatore, ¢ stato indicate come
presicente sla 08 Esstho gla & Delfin,
dove Romeodo Bardin feopre b carica
diad, Ha seguito Tavwio del vero cantie-
re di integrasione della societd dope i
tre annd Jdi interregno ¢ pari poterd, del
lancio dei primi Ray-Ban Storles che

21



. ﬂﬂlﬂ STAMPA

che confermerd Essilux come prims
attore momdiale melle lentd e nella cura
dells vista, Menire hanno leffo Incer-
fezee supli smant glass con Ve dells
concorrenzs 4 big come Apple (non
ancra sul mercaio maanche & plier
come Alihaha, «(ffrizmo b gamma di
Al glasses pill completa sul mercato —
aveva panfuakizzatoMilker agh analist
in oesione del-
Iz presentazione
ded conti chiusi a
glugno —, La ca-
tegoria sl espan-
de attraversa
Mmuove anee @eo-
emafiche, marchi,

somatori, con

L puctanoe i DEmn A un anno

trehbe essere lo sfesso Leonardo Ma-
da, ora che ha preso le distanze dagli
Incartchi in Essllux, a ravviare | rap-
porticon i fratelli e 12 madre. [no sno-
dopub arrivare il 3o ottobre, quando il
Tribunge del Lussemburgo doviebbe
auiorizrare la transfer nofice, cloé b
notifica di trasferimento defle singole
quote a vebeoll controllatl persomal-
mente, richiesta da it e oftod socl. 1
perit] del Granducxto dovranno stabl-
lire anche I nwovo valore dl Delfin,
Che potrebbe essere plil basso fspet-
t plla fine dellp soorso anno, visto
che I net assel value di Delfin & soeso
del 3o-g0k. Una valutazione pil con-
tenuta potrebbe rendere pii sostend-
bill le compravendite di guote tra
arbonistl

O fa farndglia potrebbe avers plil pe-

¥ 4

In cassaforte
L parsecknacion 1 Dol e [ Ken valoss & miblsnd o pum

Aia%

Famibe- v dtvine | 16 i 8 i tirer

Essils
Lugettica

T

.1y

Essihor  Canerall
Luzenttica

oo R @ Vg

Pyl e | 1 i o | oeaes LA

SCENARIO FINANZA

H-AGO-2026 Sevimanale - Dir Resp Lsciano Fontana X
dopag. 14 foghio 273 Tiratura: N3 Diflusione: B0, Letori; |G25000 | Data Siamega 0006640 4 5% Anniversario

hannoaperto lastrada delsetiorewen-  una  orescente g0 nelie scelie. A luglio lessemblea di

rables, delfacquisizione di GrandVl-  redditivitis, Delfin ha infatti

sion, e poi via via il complefamento deciso che o sacd

delta filers Integrata con Macquisizo-  LO Snodo un magglore

ngt (i negord, lnhoratord, componemnt, coinvolgimento

automazions, lenti, Fespamsbone del Tea meno A otto mesl, allhssembles degli azlonisti

portafoghio marchi, Facquisizione & di aprile, Milleri andri o rinnovo a5~ pella gestione

Supreme e lFavvio del cantieredelmed-  sieme al vice Paul du Saillant. Enello.  delly cassaforie e

tech ¢ del compano science, con ope-  slesso arco lemporile Patle@aéchegll g nominato per

rarioni come Heidelberg e gl fmesth-  azionisti trovino un accondo per pre- ] ibennio aosi6-

ment nel centrl & feercasulle neurn-  semtarst al merc#o pih compatil, 2029 due com-

fcienze, Cosl la multinazionale & pas- A contribuire nell'identificare una  missari: Lara

sarla dal 14,4 miliardi & ricad del 2020 strada verso {l fassertodi Delfin (ha il porte & Fablo

al 28,5 miliardl dello scorso esercizio,  32.4% i Essilux) potrebbe essere il Seoyni, Per cam-

Gl analisti riconoscono il med-tech  board di Delfin, con | presidente Mil-  hiare assettiogo-

come [a sfida industdale plis dieyante  ler e Tad Romolo Bardin, Oppure po-  yermance sarh necessaria I'unanimita,

Pape settimane 2 il quarto felio di
Leonardo Del Vecchio ha preso le di-
stanze da Millerl. Hanno pesata anche
Fe vicemade emotive personali: dal cuso
Equalize, all'acquisto, sfumato, del
a5t di Delfin dak fratelli Lica e Paola
per 1 milkardi, ai trascorsi personali
ned quali Leonaedo Maria non & & sen-
tito supportato. Miller & un manager
garanie della stabllits di totta la cate-
na del grappa.

Intanto, il mercio segue levoluzbone
dell'zzienda con base a Parigd dove &
queata e di cul lo Stato francese ha
circa il 4% e § fondi intermazionali pos-
seggoang il Gos, In questo momento il
titolo pud rappresentan: un buon in-
vestimento, Lo siessa mercalo 0856
i mimvirmenti in Nielfin,

R L )

PARTECIPAZHONI b
1T
HI'e
il
jrere=—

Mps  Uescredit Cowivio

B ) 422

&3

Mps  Ueicredil  Cowivo

T.1733

L-1&ba

= -

DSEE40

0 DEL CLENTE CHE LO RICEVE

MO CEDEBILE ADALTRI AL IS0 ESCLLISEN

-

ARTHOOLL

22



3 "'“"':"Eul:l—"ﬁ ) Sevimanale - Dir Resp Lsciano Fontana
do pag. |=4¢ foglia 313 Firaura: N5, Dhiflisione: MY Letton: | G290 | Dt Siamga 00066411

uHATﬂ. STAMPA

45 Anmversano

> 00

Claudio Marisa
Del Vecchio Del Vecchio

Nicoletta Zampillo  rigiio di Luciana Nerve Figlia di Luciana Nervo
Uitima moglie o

Leenarakn Ded Vecchio

Figlio del primo Del Vecchio Del Vecchio

Figlia di Luciana Nervo

matrimoniodl Zampdlo Figho di Sabina Grossi Figlic: di Sabina Grossi

Riflettor] Leonardo Maria Ded Vieochio
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PP STAER, TECNOLOGES EUROPA
DESTINI INCROCEATT CNEL BENE E NEL MALED

LE IDEE
ITALIANE
CHE SBARCANO
IN FRANCIA

di FERRUCCIO DE BORTOLI

Lickibsattito [rnoese sulle seelle economiche begate

al vota per UElisco del 2o27 ha molte di italiano. E

fiorse faremme bene 2 seguirdo con un sentimen-
o diverso daquello prevalende. La recente analisi del
Finaneial Tires & prepccupante per Parsi che paga
interegsi sui swod titol, intormo al 4 per cento, ormai
superior of nostd, Muderci di essere diveniati di
colpo un modelbo virtwoso & un po’ fuod loogo. Ls-
sriamo da parie dundgue 1o msge @ inotile onsolk-
Hone di notane che ancihe g ameti (o odiati) cuging
hanno problemi simill se non pio gravi del nosir, E
conceniriamoci sopratiutio sulle idee per [Eumopa,
sulle proposte per renderla phi forte ¢ competitiva.
Anche percheé ¢ coinvolgono direltamente.

SINDROME
FRANCES

Cento che se al secondo tumo 51 dovessero presen-
fare Marine Le Pen e Jean-Luc Mélenchon — qua
lungue i poi il dAsulisio — sentiremmo rfintoccane
gia qualche campana a marto per lintera costrzio-
ne comunitaria, In ltafia poi sono malte le simpatie,
meld due schieramentd, per quelll che appalono, dai
sondags, i pii accreditati, candidati al ballottapgic.
Immasinkamo N'effetio mitatho e qualche maleela-
oy eretusiasimo al di gua delle Alpd e la partita finale
fosse disputata da loro, Mella fmoddone politc del-
I possibili conseguenze negathve, Le idee pit inte-
messanti nelfavvio dl campagna ebettorabe per le pre-
shdersiall francesi somo stivle perd presentile, 4 mo-
s modesto avviso, da due ex mindstd dell Boomo-
mia che hanng diretto | dicastero di Bercy con
Chirc ¢ Maomn.,

DEBITO, DEFICIT, DIFESA
QUEI DIBATTITI OLTRALPE
CHE SERVIREBBERO A NOI

hierry Breton — che & stato

anche commissatdo cumpeo

al mercatn interno — e Bruno
Le Maire. Entrambi sono convioti
che sia fatica sprecata cambiare i
rattatl. Cf si metle [oppo lempo.
Tutt] ¢ due prendono spunto dal
rapport Letta e Draghl. Breton insi-
ste per imprimen: un colpo d'ala ella
sovranitd tecnologica e finansiaria
europea attraverso dieci cantieri nel-

le materie pliz delicate (dall'zerospa-
o alla cybersbouresza) per le quall
I'inione non & ancorg seonfitta. Pud
ancora Flsollevare 13 testa, In pexchil
anni,

Affrancars], per esempho, datla sud-
ditanza dai sistemi di pagamento
americanl, firovare 'indipendenza
et linncd nello spacio anche oon atio-
i privatl, spingere per una very
unione bancaria e dei capitali, coeare

SCENARIO ECONOMIA

degll strument! df insestimento co-
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Dai dieci cantieri di Thierry Breton, ispirati ai rapporti Draghi e Lelta,

miund nel settord strategicl, come la
Dhifesa, Inielligenza arificiale, il
cloaed e la fishea quantistica,

Le proposte

Skn Breton sla Le Malre song perun
allargamento del debito comune eu-
ropen. Passaggio polifico non sem-
plicissime, Un'eresia sobo pochi anni
fa. E Inslstono sulla necessith di ave-
re prodotti di dsparmio europei.
Lex vice f Ursula von der Leyen ri-
tiene che | sussidi nacionali debba-
o essere sosttuid, nellottics dd uns
nucwa politica industrale, da str-
ment comuni. Breton difende, con
encrgia ¢ orgoglio — che vorremmo
qpisabche volts vedere anche dalle no-
sire partl — la legislazlone In mate-
ria digitale. In particolare il Digital
services act e il Digital markes act.
Quelle norme che gh Statf Unit vor-
rebbero smantellare, ma che appa-
oo sempre di pil assolutamente
necessarie. Anche ¢ soprattuio slla
Iuce del chamoneso scoordo da 18 mi-
Hzedi i dollari con cui Meta ha am-
messo, pagandao, e proprie respon-
sabilith nel creare petcolose dipen-
clenee ine | minod.

Lintegrazione selettiva di Breton,
per via ebbreviats senza inerpicarsi
nella riforma del trattat, non & con-
(it aghl interessl italiand. Azl Le
Maire ha addiriturs proposto, nel-
Fottica delle cooperazioni rafforzate,
la costituzione di un anucleo domos
dellUnbore eunspea costhtuiteda sel
statl: Francia, Germanda, Italia, Spa-
gna, Okanda e Polonia,

[Ina vera e propria federardone di
stati-nazione che mettercbbe insie-

me alcune attiviti strategiche: dal
semiconduttori all'Intelligensa arti-
ficiale, dai mercati finanzian ai di-
plomi universitard, I poterd di Bruxel-
les verrebbero fidimenslonatl oltre
che rvist nel loro assetto igtineio-
nalke. Un'ubopia? Forse sl Ma il corag-
gho delle idee, questo dobbiamodir-
b, non manda, Econtragta con la po-
cherza del dibattita italiano Che non
wa al o B ol quindche sussidioe ka
tassazione dei cosiddetti exira-
prrofitti.

' poi wna Inconsueta dose di
realismo sulle debolezze del
proprio Pacse che contmsta con la
storien supponenza dagrondeur gol-
lsta. I Manifeste pour wne guine
France di Le Mafre & destinato, visto
il quads poditico COitralpe, a dma-
nere al livello degli animati talk
she, ma meriterebbe di essere di-
sousso anche tn lalia, Le Maire pro-
pone anche — incredibile immagi-
nariosologqualche anno fa —dl met-
tere in comune la parte del debito
pubblico deli Paesi europed che ecoe-
de fl Foss, Ora & vero che quello fran-
cese crescendo molto pii del nostro
b superate, alli fine dello 20orso
miaren, 14 mila so0 milaedl, 0 oy
circa del Prodotio interno lordo
(Pil}. E il deficit pubblico a fine 2026
non seenderh sotbo il 5%, Ma é anche
wero che samemmo nod 8 beneficiare
i plin di questa proposta, essendo i
nostoo, nells stima di fine anna, in-
torno all i3B%. A glugno, 0 valord as-
solurtd, aveva superato 1 3 mila 2o0
poliandl, Mol alibianmo, od & wn med-
fo del governe Melonl, rereato un
avanzo primario (saldo di entrate ¢
ugcibe al netto degli nbensss sl de-

bita). La Francia ha un dissvanzo pri-
mto che sfiora Il g

N debite pubblice &, donque, l'ele-
fante nel corrdolo delle elezion|
francesi. Mélenchon ha proposto di
cancellare la quota (indermo o i8%)
detenuta dalla Banca centrale euro-
pea atiraverso la Bangque de France,
confortato anche dal parere i un
hanchiere d'affard come Matthieu Pi-
gasse, Jondan Bandella ¢ Marine Le
Pen ritengono Nidea priva di senso,
Altri candidatl, come l'ex premier
Gabrlel Alial, la considerano un'es-
soluta idiozla. Immaginiamo che
anche 1 amacronisti= Breton ¢ Le
Maire giang sully stessa linea,
L'economista Olivier Blanchard ha
pofembezato duramente giodicando
semplicemente falsl | vantaggi pro-
messi, parlando del rischio 41 una
crigi finaneiaria (il debito francese ¢
detenuto al 52% da non resident!
contro il nosteo 365%). Pigssse gli ha
rinfacciato gl ervord commessl, nel
iestine |a orisi greca, dal Fondo mio-
netario, df cul Blanchard & stato a
lungo capo economista, Pochi han-
nio foordato che una propaosts simd-
le aveva fatto capolino anche nel pro-
gramma del primo governo Conte,
quelo giallovende, lalleanzatra Lega
& Cinquestelle. L'ipotesi di cancella-
re di colpo 250 millardl di debito,
frettodosamente abbandonata dopo
i prevedibili effets sullo spread. Una
scorciatola pedoolosa, dall'effetto
niilie sulla contabilith pubblica, ma
che perindicamente affiora come la
panscea ded mali dells finenzs pub-
bliea. Tutto i mondo & Paese,

Certo mad aveermmi inmminato 3
aver fatto, sl fa per dire, sruola,
T FEAUTONE PESERN

per dare una spinta alla sovranita teenologia e finanziaria dell Europa,

alla riapertura del tema spinoso degli eurobond da parte di Bruno Le Maire

Le diseussioni che stanno accompagnando la Républigque alle elegioni presidenziali

contengono soluzioni, molto ardite ¢ forse non sempre praticabili, adatte anche ai mali dell Tralia

Da noi, invece, ei si limita a litigare sulla tassazione degli extea profitti...

SCENARIO ECONOMIA
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| poteri di Il debito
Bruxelles pubblico e,
verrebbero dunque,

Il presadente usoente & alla e del
S0 e mandata

ridimensionati |'elefante nel
oltre che rivisti corridoio delle

nel loro elezioni
assetto francesi.
istituzionale. Melenchon
Un'utopia? cancellerebbe
Forse si la quota Bce

Bruno Le Maire
Crvcha npll @ porssibiseh i rilosmare Propeore Naflargarerdo el delas
Ui senza cambiang i irattal pulblico e Lniong eyundpes

SCENARIO ECONOMIA

Finareiene. sostigne la cancallasions
gl detdin oon Mékenchon
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Cosa restadel Pnrr
luci e ombre del piano
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[talia promossa per il livello di spesa realizzato, ma quello che conta
¢ che gli investimenti siano sostenibili nel tempo. La pagella in base

alla “qualita” degli interventi premia il digitale, male l'istruzione

B pag. -3

Spendere non basta
la vera sfida ¢ adesso

Italia promossa per gli investimenti effettuati
ma ¢ € il rischio che diventino “gusci vuoti”

NEXT GEN EU

Il grande fondo per la ripresa dellUe lanciato
per Supeerare la pandemia del Covid: vale altre
B0 mikardi. Med suo ambito s muove il Por

30

LESCAINENLE

Entro ogegi, 31
agosto,
traguardi e
obisttivi
devona esers
completati,

L& spess vanno
registrate sntro
il 30 settermbre

Carlo Altomonte

¢ Maddalena Conte *
N egli witimi mesi la di-
seusskone sul Poee sl &
concentrata sulla do
manda shaglizta, ossia
SE sArernmo fiusciti a spendere ul-
i | sokdi messt & disposizione dal

programma Mext Ceeneration Eu,
Posto che la risposla a guesta do
manda & si, come ai vede dai dati ri-
portati qui di seguito, il punto chia-
Vi 2 Ccui inferroEarsi e capire quan-
to di cidr che abbiamo finanziato
continuerd a produrre effeiti guan-
do il P sard terminato.

A Tine luglio, secondo i dati wili-
ciali RelES, ITtalia aveva speso cir
o 160 miliandi i euro del piano, oi
quali vanno aggiunti 23,8 miliardi
collocati in strumenti e misure che
consentonodi differire Nimpicgo e
fettivo delle risorse oltre |a scaden-
=4 formale del Porr, in alcuni casi fi-
mo al B028 (e cull fondi per |l com-
pletamento della banda larga, de
gli stndentatl universitar, delle in-
frastrutture idriche, di parchi agri-
sidard e di biometanod, Consideran-
do che entro ogg, 31 agosto, tra-
guardi e obiettivi devond eseere
completati, e che le registrazioni

SCENARIO ECONOMIA

delle refative spese vanno Gilte en-
tro il 30 settembre, | dati aggiomat
i dicono che non saremo mollo
lpntant dal completamentn della
spesa assepmata allTeali

Ma la velocitd di spesa, da sola,
non bBasta a misurare il successo
del Piana, Per provare a leggere il
Prirr da una prospettiva diversi, &
capire in che direzione la sua eredi-
ta andrd ad orientare il futurs del
la apesa di Investimenti nel nostro
paese, con lo Strategic Investment

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA
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Lab della S04 Boccond abbiamo oo
struito un indice composito sul da-
ti ded Porr, che affianca al sempli-
ce dato di spesa effetiuata altri
due elementi: 1a qualit dell'attua-
mione, sasla quants della spesa rea-
lzzata per ogni Missione si & dovu
to rimedulare nel tempo, dungee
rimunciando al rmggiungimento di
aleuni degli obiettivi originar del
paano; & la capacita degli interven:
ti fMinanziatl di proseguire dopo i
026, ossia guanto della spesa in
conte capitale che si & realizeata
con gl investimenti (per esempio
gli asili-nidol necessita pol di spe-
a1 ordinaria (nell’esempio, gl sti-
pendi degli insegnanti) per produr-
re risultati effethvi

I risultabo & una classifica delle
Missioni diversa da guella che
emerge guardando soltinbo ai pa-
gamenti. La Missione I, dedicata al-
le riforme ed alka digitalizzazione,
innovazione e competitivita, rag-
glunge il punteggio pliy alto, 73 au
K Seguono la Missione 6 sulla Sa
lute, com 68, la Missione 5 su inclu-
slome e coesione, con 63, ¢ la Missio-
ne 7 di REPowerEL, con 682, Pl in-
dietre si codlocano e imfrastruotiure
per la mobilith sostenibile, a 58, §a
transizione ecologica, a 55, e 'istro-
Zione e ricerca, a5l

1 caso della sanith & forse quello
che meglio spicga perché sera guir
dare oltre a spesa. La Misslone 6 & s0-
slanialmente arrivato al 100% i rea-
lizzazione fnanziaria, con la realiz-
zazione delle Case di comunitd, oz
sla strutture territoriall pensate co-
me punto di accesso vicino al cittadi-
ne per i servizl sanitar di base, con
Fobiettive di gestire soprattutto cro-
nicity, prevenzione e bisognd che
non richisdono Fospedale, Ad oggi,
il datoufficiale riporta oltre 1000 Ca-
se i Comunity realizzate/ rinnovale
e tecnologicamente attrezzate, Ma
una Casa di Comunitd rcalizzata

non equivale automaticamente ad
uia strutiura funzionanbe; ghi obiet-
tivi mumericl sono stakl ridimensio-
nicti pifn vedbe, i posti betto di terapia
Intensiva restane sobtod target infzia-
Ii, & soprattutio dmane i problema
del personale necessario per far fun-
Zionare ke nuove strutbuee, 1 rischio
& quello del “guscl vuoti™: edifici fi-
nanziati dal Pormr ai guali, una wolta
corclus il Plano, devono caaere ga-
rantiti medici, inlermieri ¢ risorse
correntl con una programmazione
che deve necessariaments coordina
re risorae nnzionali con i piani regio-
nali i spes,

Un tema opposto emerge nella
spesa sulle infrastrutture, La Missio-
ne 3 mostea una spesa relativamente
pii lenta dellealtre, anche perché al-
cune grandi opere come AR veloci -
ti scontano tempi di realizzazione
apgredll a diverse incognite costimatil-
vie, Ma molte di queste opers hanno
uma probabilith elevata di essere
complctate comungue, inguanto in-
serite in programmi nazionall ed eu-
ropel destinati o proseguire ben ol
treil 226, In questocaso on gwdizio
di eMicienza basato esclusivamente
sulla spesa effettusta rischierchbe
dquirecdi i esgere broppo severo,

Il seceesso del Plano non potri
duncgue essere cerificalo semplice
mente attraverso la contahilizzazio-
ne dellaltimg euro di spesa, La sua
valutazione reale sf sposterd inevita-
bilmenete negli anni suceessivi, guan-
dosari peesibile osservare se gli inve-
stimenti avranno prodotto un aw-
mento stabile della capacitiy produot-
tiva del Paese, se le infrastrutture rea-
lizzate saranno effettivamente ope-
rative e integrabe nei sistemi berrito-
riall, se i servizi pubblici disporran-
no delle risorse umane ¢ finanziarie
neceszarke per funslonare a regime o
e e riforme avranno inciso in modo
duraturo sull'effcbenza della Pae sul-
la qualiti delle politiche pubbliche.

SCENARIO ECONOMIA

In gquesta prospetiiva, il 3026 ap-
presenta ba Mne del Porr come pro-
ETAMIMNA SurGpeo, mi momn pud @ noo
deve essere Interprelalo come un
pumnko di arrivo del processo di inve:
stimento che esas ha attivato, Al con-
trario, segna lindzio di una fase diver-
5a, Incul la questione non sars phin la
capacita di atfuare wn piano straordi-
piaric, ma queells di trasformarne gl
effett in politiche ordinarie & strut-
turali. Il discrimine si sposta quindi
dalla velocith di esecuzione alla ca-
pacith di consolidamento.

Moltl degli interventi avviati -
dalle infrastrutiuree digitali alla sa-
nitd territoriale, dalla transizione
energetica al ralTorzamento del ca-
ptale umana - chledono templ di
maturazione pii lunghi rispetie al-
lorizzonte del Next Generation Ew
Sened un adeguato proseguinsento
nella programmazions nazionale,
in particolare nel Piano Strotturile
di Medio Termine della finanza
publblica, il rischio & che una parte
dei benefich reati incompdula o non
plenamente valorzzata,

Per questo la fase successiva al
Prirr sara decisiva, Non si traiterd
aoltanto di “non disperdere™ le vi-
sorse investite, ma di garantice
continuith aghl investimenti pub-
Blici in un contesto in cui il vinco-
lodi bilancio tornerd 3 essere pie-
namente operativo. In wltn termi-
mi, la afida sard mantenere | Hvel-
o di investimento raggiunto negli
anni del Piang, evitando un ritor
no ai livelll pre-crisi. E su questa
capacitl di conlinoita - istituzio-
fale, Ainanziaria ¢ amminiatrativa
= che si misurera 'ereditd econo-
mica del Pnrr. Mon come eccerlo-
ne irrpetibile, ma possibile punto
i svolta nella costruzions di una
politica ordinaria degli investi-
menti pubblict in Italia,

* Bfrategic Investmont Lab - S04
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LATRESCITA DELLTTALIA
LANDAMENTO ANNLO DEL P ’

160

e rrrem e e ARSI ME W TeEERzALY.  Secondo'Upb, | P
contrfbulsce alla crescita

- del Pil 7026 per mezzo punto

@ INUMER]| |

LASPESA
LE SOTTO-CATEGORIE DELLTNDCE N ¥ALUTAZIONE DELLE MISSIONT
Alla Fine di luglio,
‘EE"CI:II'Id'I:F LiREEE AN TRIREECE L 8% DFL PR LA EVEMIAMEETD DELLE SEEEE, L TR i LA QALK DoFLL ik FLFREUTAT DRl
dﬂt' ff' H' eI .rl." BiLA TAPAD ik mi PREOSICUTIIAE HFL TEEPOD
g (R
sl 7 e P AVANIAMENTO SPESE (%) CRITEICITA IMNVERSA [O=-100) B coRTINUITA (0=100)
ReGi g L < AT G - 00
elais, l'talia a 20 an ] [T 1040
VBN Spaan Missione | :
circa 160 [igitalizzazione, innovazione, !
milkarell o pura cornpethfith, culiurs e turismo
del Piano Missione 2
Rwoluziars werde
o transizione ecologica
Misions 3
Infrastrultune Bar und
it sostenibele

23,8

Minsione 4
Iskruziore e riceTca

IMFFERITI
Mbslone 5
Ai M miliandi Comsione & michesiong
VENMo Spunti
23,8 miliardi Missicns &
callacali Saluts
n struments =
che consentona Missione
i ditferire FAFCarL
Vimpieco, anche MEL L RS R NU DT N ILD
fincal 028

SCENARIO ECONOMIA

L CLENTE CHE LI

O DE

ESCLUSEY

FALTRE AL IS0

— 1

PN

29



-
Ia Repubblica AFFARI:FINANZA
H-AGO-2026 Semimanale = e Resp. Stefano Coppellini
do pag. -2/ Fophod/d Teatura: M0, Diffusione: B0 Eettor 139000 { Dala Swampa (66105

uHATA STAMPA

45 Anmversano

F -
i

LA PAGELLA COMPLESSIVA ANUAPTTOLI DEL FNER

MO DO O IT D, 0-100

b

L7

MIS5IONI —_-.
o ((Lomons )
Costruite le Case di
Comunita, servono medici
e inferrmien per farle
funzionare., Bisogna dare

continuita allinvestimento
pubblico: solo allora
i Prirr sara stato unasvolta

1iln esempio
di ntarventi
Firsanzlati
dai Fond ced Prere
el immagine,
EETa alk]
muaiiEa taringse
Bobbia

U
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LE RISORSE

N Prwrr prevencle
194 4 miliardi
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&, per fmanziare
ultensari
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Piano Nazionsks
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da 30,6 miliarch
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Carrello-dela spesa
In cinque anni
rincari del 30%:
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olio e caftfe record
Aumenti oltre il 45% per zucchine e pomodori
Piu costosi espresso e panino al bar,
crescita minore per visite mediche ed estetista

Wichela Finkzlo ¢ Fietro Spotorndg

Carrello della spesa
piu caro del 30%

in 5 anni: olio, caffe
¢ ortaggi i piu colpiti

lo scontrino € salito da 100 a 129,5 euro tra luglio 2021 e lo stesso mese 2026
Caffe ¢ olio extravergine oltre il +45%, Aumenti anche per la verdura (+39%

Al top zucchine [+51%),
pomodori [+45%)

& patate [+4.4%).

Par il patto di pallo

sl paga il 34% in pid

A luglio il Fao Food Price Index. I'in-
dicatore delle Mazbonl Undee che md-
sural'andaments mensile def prees
internazioral di un paniere di pro-
dottl allmentarl, ha ragghunto 1311
punti, in crescita delboo, 65 rispetto
agiueno, Undatoancora lontanodal
picco storico raggiunto nel marzo

anca, quandoloshock provocandal-
Firreasione russa dell Ucralna spinse
l'indicedella Faoolreguota1bo, ma
ehve ot tocca il livello pili elevatoda
genimain 2oa3, dimostsando la fragi-
lita ded mercati aimentar interna-
whomali. Guerre, clima estremo, ener-
giaelogisticainibeeniano Epreeside
prodotti che fniscono nel carrello
amche celle famiglie italiame, vistala
rsarcatadipende rea del nostro Paese
dalle importazioni di determinate
raere prime agricale.
Permisurare Fimpattoded rincari
ali mentard sulla spesa defle famiglie
italiane neghl wlimi annl, 1l Sale 2

SCENARIO ECONOMIA

e ha svoltouna simulazione suun
carrelbodal vakome di 10 o gl
202y, Indicarivo della spesa serdma-
nale di una coppia con un figho. Lo
stesso paniere di g prodoii & stato
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pad rivalutato usando | prezs aggior-
natl a luglio 20246, 1 prezei del 20m €
el zozbeonosm stimat] appdicandio
1 redativi coefiicient Mic, specifici dei
A1 prodotel prest inesame, alke ultime
rilevazioni disponibili pubblicate dal-
1"Osservatorio prersi del ministero
delle Imiprese e del Made In faly,

lir=dtacoe uncarrello dellaspesa
passatoda 100 2 135,50 cur indingue
anni: percomprare ki stessaquantich
i i uma famnd glia-Hpo ogel spende
112g,5% inpdd, un rincaro sostanzial-
mende in limea con 'indice stat sul-
T'inflazione allmentare calcolatosulls
stesspancg 0 bempeo{parial 309, ben
odtre il 21w regisrratn dall indice di In-
flazlone generake).

Il dettaghio dei prodotti

1 rincari pii ebevati ripuardane due
pEosdatt molie cormuni: Pollo extra
vergimee i caffé tostato, |l caffe & pas-
satoda un preese mediodingbg €al
chibo 17,55 € +51%), meenire il prezng
alllitrodell'olio e cresclutoda £ 73 ¢a
.07 € {4 7% 1 reparto pin colpito
aquieller delia verduira: +34% secondo
I'indice izt dionagel ruberl e legu-

mi ¢ +39% nella spesa simulata dal
Sole 24 Ore che comprende solo le
verdure pillcomuni, GHaumenti pil
importand, infad, riguardarno gli or-
taggl piin present nelke cucine delle
fanyiglie italiane come be aucchine, 1l
cul prezeoe aurmentatadel 5w, I po-
miadori (+s5%) & le patate (555 1
[ren e purmentito Pl del 4o an-
cheperlemelanzane{+ e lcavol-
fiore(+4z2%). Rincar pii contemeti per
carote{+219%) & lattuga{+25% 1

La frutta secondo gl indic istat ri-
gukta plic cara del z8,6%. Hel paniere
ded Sode 24 Orelaumentosifermain-
vzl vy perche comprende solan-
tobanane e mele, due fruttimothoac-
quistar, mameno colpit rispetoy ad
arance({+31%), fragole(+48%), imoni
(+37H) 0 pere (+26%)

Gliaumenti sono statl conslstentl
amche sul banoo della carne. Beghi ul-
tirni annile famighie #aliane hanno -
dotto 1l consumo df carme bovina,
menireé cresciuto quellod] pollame,
generalmente picotveniente. Maé
proprio quest'ultime ad aver regi-
strato [l fincaromagglore: tra fl 2021
el 2026 1 preszo del petto di pollo &

SCENARIO ECONOMIA

passare da 10,2 a 13,7 euro al chilo
(+35%). Per ogni dhdlodi camne bowina,
invece, si pagano quasi bevro inpil,
pari auna cresclia del 3is.

Linflazione colpisce anche lacola-
ghone; « 2% per llattee +27% peryo-
gurt, merendine ¢ blscod,

Restang infine alouni prodott es-
senekall della spesa quatldiana. Tra
guest] splocans ke vova e il rlso, con
aument! del s 3edel 44 per cento; se-
guona [ pane {+28%), Ia passota d
pomodore+ 26, il tonnein scatola
(+25m)e la pasta (+24%).

Le conseguenze

Prezal semgre pid QI da sostens-
re per moloe famiglie. Secondogh ul-
timnd elati Bstar i sponibili, la quota di
rgiched fumiliar che dichiarno & aver
ridoto b quantits o laqualivadel pro-
chott acquistar & passaa dal g, 35 nel
2021 al 31% ned 2ok Daallosa i pressl
alimentarn hanno contdnuato a cre-
srene, seppline fil lentame nie, e
contareche, per modie famiglie, da -
e cE rimastoben paooo: nel carrel-
ey restang be spese incomprimibil,
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It TE

Al suparmercato

+29, 5% _

Tucthifd

+51,0% 5
]

Caffé taatato |
«50,9% L

Ok extravergine

Terrpi |ibse lJ
+17,4% :
(<=1 E
Pizzana il
+23 7% d
Catfé sl bas =
+ 21 1'% ",
Flll:-nra.:'l-u;e aurto :
+19,9% 5
Biglbotto aurtobus :'T
+10,5% -
Carburanti, il taglio delle accise scade il 5 settembre 7
Il 28 agosto il Consiglio dei solo diesel durera finoal § durant= [a fase critica dei rentri 5
ministr ha datof viabbera al settesmibne, & unamiserachevale  estivi, contenendo Nmpatto e

dacretn legge par prorogare d circa 130 milionl Lo sconto immediatosul consumaton ma

taglioddle accse s carburanti,  continuerhad esseredi 17 e | e S ecesa i prevede
necessarion frontepgiarelacrisl  centesimial Bro. Lascefa del l'abbandonoprogressivodsitagh = =
del mercat! intemazisnall Lo Governo & stata guella di generalizzati dolle accise in favors ™

seanto sulle atoise previsto per | Raraneire ucm:mur&ﬂrunziaria i inkerventi pa Sedettivi @ miratl.
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Dall’espresso al bar alla pizzeria,
una giornata frai rincari

2on6, nedbaritmlianivengonoservitd  mglio da donna e < per quello da

Gh altri costi clrcat miliardi di espressiall'anno;  womo, mentre unasedura di smalro
applicanda l'aumento di prezzoa  oosta il 125 In pli,

questo volume, si puirstimare che Ci somo poi spese meno facili da

i | comsumator ialiani spendereb-  rnviare, come quelle per la galube.

Caffé e paninosudel 1% berocomplessivamente 1 millardl  Le visite mediche specialistche

Meno mganﬁsﬁmnﬁ di euro in pil all'anno rispetto 3 hanno subito un rincarodel 5.5%

per parrucchiera e dentista cingue annifasaloperil caffEalbar. il costo diun ot urazione dal denti-

Mon sono saltanto | fincari al su-
permercate a pesare sui bilanc
delle famighie, Secondo 'elabora-
zhone del Sple 24 Oresul prezeiribe-
wa ¢ pubblicati dal Mimit, rivalu-
tati in base al relativo indice Mic
dell'tstar tra lugho 2021 e luglio
2026, gl aument! hanno investito
miodti altri ambiti della nostra viea
quintidiansi Dal calls espresso dills
miattina al cinema serale,

5i inizia con la tazeina al bar,
umabitudine blmente diffussche B
rincEre diventa evidente. Tral 2oz
& @l 2036 0l preseo medio del-
lespresso & passato da 1,074 1,30
eurof+are). Secondo una stima Fi-
pe-Confeommercio risalente al

Irirear im cingue snni

SHULATT AU RTAT LLSFTRA

Dopo il caffe, arriva il tragitto
verso il livora, Poco importa se ci si
aposta con Pawto privata eeon il -
sporto pubbbice, 1 inflazkene hacol-
pitoentrambi i mezzi: az7sperka
benzing self-service (ulveriormente
rincarats ad agosno, 51 veda 1 richia-
o in albo in pagine e+ 1000 per i bi-
glietid degh autobass, Somne-aumen-
tutl anche i servizl legad allauto: £
costodi un pasto in autorimessa ¢
aaline del 13w, quetls del lavagrioe
delle rparazionl del 20 per cento,

Arrivata la pausa pranzo, anche
il eoniodel panino al bar & pili saka-
fos + 21w, quanto guello del caffe.

Do il Lavoro pul essere il mo-
rren i df peissare dal parrucchiere
o dall’estetista, ma prendersi cura
i sé oRgi costadi pile: #15% perun

1 corra nis dee e ke i G 3 ArTm Eenken B o, Areun BT O dagin JO0° ] B o gt 00

&L SJJFEF:HE_HE.H'CI Lr Brrocroreisgess [FL proves! i s covielia )

sta ¢ salivo da 1138135 cura { = 0wk
Secomde gli ultimi dati lstat dispo-
Ll 12 Spee s Fainllure per 1 sali-
ie & gumentata da 108 @ 16 euro al
mese tra il 2021 ¢ il 2024,

Lasera il conto continua a saline,
speclalmente perchi sceglie dian-
dare a cena fuori: mangiare al ri-
sforante costa 1 215, in plh Hdspeiio
acknguse anni fo, ma anche le opzio-
ni economiche seno diventate pia
cares [a spesa par uwn justo in pleee-
rin ¢ sumentata del zgm, mentre
aend @l Fast Fooud dell 200,

Infine, se dopocena # vuobe an-
dareal cinema il bighetio oggl cost
in madia g euro, quasi il 1% in pid
fispettoagh 820 ewro del 2021,
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TEMPD LIBERO
118,689€ i 4 %
: 3,
100€ L2 oK P
Caffé al bar Clnema Panino al bar
By 1 CAFFE 1BGLIETTO L PERANO
27,03
Cinema S
12,42
wos O
e 9,01 O
o ©
= 407
107 1,30 @) o
.0 @
LUGLIO LU LK) LGl LAl LRI | D LUPGLME LU
2021 2021 2026 2021 2026 2021 2026 2021 2026
CURA DI SE
112,47€ 56 ;i‘ g x @ Pr;ﬁ’
100e JE Q
Barba Messn Taglio capell T:gfiu-tlpelti
& bafti in plega Uema unmarrunu
I VOLTA AL MESE 1 VOLTAAL MESE 1 VOILTA AL MESE Hum AL HESL 1 VOLTA AL MESE
29,88
24,62 875
2161 2154 0
1991 154 O
1742 O O O O
11,75 O
10,50
o 9
[ ] |l_'|r :‘ . E :‘.I h 0 LA N : ':ﬁ h LU LU
2021 2021 2026 021 2026 3021 2026 2021 2026 2021 2026
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MOBILITA
ROTA HETOOO0 OGICA.
— I pregr el prodort sand fram
G . da Dsssrvaprern def HimE
b= il peoyinal da
nosermhre 2005 a magsio
113@“# Bapzina Biglietts JO26] Per clascuh prodolto é
anlf-sarvice altobus TN P
; AL LITRD 1 BIGLIETTO I BTERVENTD ttu,l'; ':":"""']::w"m:;
S . sl frehere un sk data, &
APPICESIMATGTY fazkonale
5473 ﬂ | prodotil sono stab assecah
3 2 o relitive woo BECOHEOE 2
] D ¢ | e ricostrusl nel tempi
apghaanes Landamanto e
SIC |ertat (b 20051000
| Rl LA TSI
quireds nkieme, basate
null tpones che ogrd orodotto
s=gua Mndamento medn
el peopha caregaea. Soaa
16 25 mtath costnat panen
Bamz I|-.- acpuanted fase, calbestia 100
30| lem e
lyghn 2026, | parveer hanno
- G G B G b bt TRl & a3
L LA I LKL LUGLEY LML LUELHE LG LUTLED ARG rappreseranng s sges
2026 2021 2026 2021 2028 2037 effartiva dothe Famighn
Fronie: slaborasions il Sohe P4 0o s dan Osseradnees del Mm@ mdice Wc defhstar
Gli altrl prodottl con i rincar maggion = -
PRGEHITT [T QUANTITA  OOEPo MM wkNwI8/21
1 Aceto dl Vina Alimeron 100 EL sare 7T
L Ananas Fristim 1KG 227G
3 Arance Tarscco Fngtn 1EG Z203E
4 Birra B@wamds 1EG 1,70€ +#1T,1%
5 Burre Alvnendcer 1KG 1T 48 & m
& Carclofi senza spine VYerdurn 1 FEZTD ne1c x _'
* Camesulnaconosse  Almentorn kG moee BT
A Careall par colarions Alimanio 1EG TO5€
4 Cioccolato in tavoletis Alinenio 100 Gh 1,78¢€
i Cipedle bdanche ¥erdurn 1KG 2.37T€
11 Fragale Frufto 1KG 702 €
12 nsalsta in conlfazhons wardirm 1KG 04 &
13 Miele Alvnentoer 1 KG 8.89¢C
14 Pancettainconfezione  Almenton 1KG 16,43 L
1% Wino da tavala Bawania 1051 1.83¢ +1.8%

SU INTERKET

m i sito internet del Sole 24 Ore, allintemo dello werskane tgitole degh

arthoald in pagdnd, & possibile cansuitore | frend oay prezn - sfabonaby

Cn e EREs marndniogia — o o 150 prododls Simentor @ a0 sna
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1l dettaglio ded 31 prodott ned carrello

GUAKTITA COSTO OB VAR % 821

AN FROGETTE CATEGORIA
1 Sueco i frutta i Aevande 11 1.98¢
> Acquaminerale ® Bevarde FIRETYTY
1 Carme bowina B Course @ st 08 KG 12,00¢
i Petto di polio B Come e sohm 1,28KG  1T11E
5 thm ® Comae ¢ ‘:l.'-'-'i-'-'ﬂl. 'J.IE- KG H-.!l.ﬂ"l!

& Uova ® Dapens 6 228€
¢ Passata i pomodore @ Cspens: 15kG  3ame
4 Caffe lostato @ DEperi=a LI5S #£,390C
3 Marandineg B DS O5EG 4.37TE
10 Biscott ® Dapensa DSKG  2,35€
11 Banans B Crutte 18 KG 2014
17 Mele Golden B frulto 285KG 6.03C
13 Latte fresco B Lnkhcini asi 6,14 &
i 'i-ll-_-ﬂ.l'-‘l';'l B Lopmcin 5] rll‘-tzﬁ e __:’1-5‘-"-
;.‘i Hm'd-:;m Regglana & ;'..;'.IIIu:l.'u .I:I;' ;:I:- H-.ﬂ."l
16 Qillo extraswergine @ Ol ¢ condiment OsL 348 E
iz nﬂu:H;r;-uh @ 2 @ condimansh nslL 'I.,l]..-l
I8 Pame m . ] :'-n.l.q posro@cerEml LS KG 63410
14 l'-l.l-ﬂ - ‘II""I.ITE.:IJ.-:'I-!-I'.I-EI'..E;E.I;II.I. -.2 H:Eu- 1-.U'l-t

20 Risa B Pore posio & ceremt 05 KG 1,61€

21 Farina § Pare, posin @ cereod 1KG J..-I:m-i

1T Tomngin scatols B DeiceE 0,25 K d48L

23 falmone fresca B e .25 B42€

24 Camobe i Verduro 0.5 K o8a8c

15 Tucchine B verdure 1KG .19 €

Ia Patate @ verduro 15KG 244

J-; Ell.pdl.l [ ] '-'E.lﬂ.llrr.r. lI'.’.-'- ‘I..I'I-.'I.-

29 Melanzane @ verdurs OSKG  123€

9 I.I'I:I:up [ ] |.'=r::I|.;r|: I:I.!.l-rliﬁ 1,38 ¢€

30 Cawolfiors @ Vurdure O5KG  1,24€

51 Pomadoni B vardurr 1 KG 282 €

+14,1%
+13.8%

A ottobre arriva la Carta Dedicata a Te peril 2026

Comuni sulla base degll
elenchiinviatdallinps e by
Somme varranno accreditate a
partwredaottobre 2026,

Adottato s ghegns || decreto
attuative cha individua
beneficiar) & requisitl par il 2006
&l 2027 della Carta Dedicataa
Tes salvo rideterminazsoni degll
importi da parte del Governa, il
contributo da SO0 eurds ['aneen

SCENARIO ECONOMIA

per cizscuna famigliad
detrnato all'acquistio di ben
afimentari di prinea necessith
(erogato ramite carte
ricaricabill Postepay), Le lista d|
beneficiari saranno pubblcate
nelle prossame settimane dal

H primo: pagamanbo dovra
essers effettiate entroil

16 dicembre 20046,
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Risparmio da 3.790 euro I'anno
scegliendo insegna e prodotti

Altroconsumo

Indagine sulla convenienza
condotta su 1.158
punti vendita in 67 citta

Soegliere bene inscgna, il punto
vendiea e b tpodi prodotioda met-
tere nel carrello pud far Asparmilare
cifre molto pit alte di guanto i po-
trebbe Immmasinane. Secondo ] why-
ma Indagtne dl Altroconsuma, una
Fumiglin Qi quattro persone che in
meedia spende 9450 eurs all'anno
per la spesa, puo risparmdare ben
3790 eura (cioe il so%)secomprai
proddotl pit convernienti nelfla crle-
na pii economica.

I risparmi possibill combiana da
citid a el e per tpalogia di inse-
gna Cambiano s 51 preferiscone
super e i prodiott di march o 5i soe-
glie Il negozio plo conveniente in
cittainvece di quello piiicaro. L'as-
sociaxione dei consumutori stima
finoa L 3go cure sl anno di possil
risparmi perunn famigha medio nel
capalusogo con pil conearren s, cine
Milano, con wn @elio del shsded co-
sto del carrello. Seguono Bologno,
Treviso, Reggio Emilia e Venegin,
tune cin risparmisuperioria Laoo
curo sul carrello-tipo. Al Sud, inee-
e, be dliferenes tra negoel 81 riduco-
nio malioe | fisparml possibill vanno
anche sotto i soewro nalound centr,

Non & pocn in tempi di prezel

che comungue restano elevatl, sep-
pur b crescita del listind abbia ral -
lemato {#0% a [ebbraio-mareo
o6 nel discount, iper e super visl-
taki, contro 11 +29% rilevato nel
2025). Ma, appunio, non dimenti-
chiamoci che arriviamo daanni di
forte iInflazione (nel 2023 avevamo
registraloun «12%)e che, nel frar-
tempo, & scopplata la guerra in
[ran, con rincard su petrolio ed
energis che potrebbero ancora
avere ripercussiond sulla spesa.

Altroconswmo ha rilevato 1.5 mi-
Hovrd di prees in LagH iper, super e
di=count di 67 clivh: kb mappsaara ri-
covats indicadove si pud spendere
men e [ conveniensa sembra pil
murcats sppratiuno in aree adalu
rehdi, in particodare med punti ven -
dita pidacomoimic pres in esame in
Vieneto, Toscana ¢ Lombardia

| prodotti pil economici s tro-
vanu sl s calffall ded supermerca-
ti Eurospin, che resta anche que-
stanna ('indagine di Altroconsu-
mo&anniale) dove sl pub spende-
re meno in assoluto, In generale |
discount dominano e prime posi-
zionle, rispettoal 2025, mostrano
anche alounl migliorament] guanico
a convenienga, Arretrano imvece
super @ per, per | gquall divenia
sempre piu difficile competere sul

‘ A Milano taglio da 1.380
euro sceglienda | negozi,
al St meno di 5O euro

Ewrgspin s conferma
la catena pil conveniente

SCENARIO ECONOMIA

terrend del prime prezeo: kaprima
inseyna tradizionake, [percoop,
prowiamo @ 117 puntl, 0 che vool di-
reche | prezel sono il vy piibald ri-
spetto al primo discount,

T Fesaltd 1 Haparmio o et
(che varia da 1,695 a 3790 euro al-
Fanno) siclene cambiandole pro-
paie ablouding in modo pil decisa.
Tra le strategle indicate da Altro-
consumo: soejrliens § discount mens
carl per gl allmentarl di base, | pro-
dottl & lunga conservazlone o per
Figiene; oppure scegliere i prodott
di rraarca del distribustore per cibche
st cormpra plhidi frequente, oguelli
di rnarca gquandoesono | preferitioin
offerna. E comungue anche sce-
ghiendo tra ke insegne di marca si
pud risparmiare molto; ko stesso
peoUnE oS pestsn pul Cosre pho del
doppio, con punte anche del triplo,
a zecomdn del negogio,

I puimti vendia pils economicl, se-
conda li rlevozione dell associaxio-
e dei consumatoc, s rovano al
Mord, In Veneto In partioelare mi
anche in Lombardia e Toscana (e
regioni a pii alto reddito), 1 negoeio
vincliore, tra gl alire mille presiin
csame, ¢ 11 Mega di Treviso, Al se-
coudo posto thow o due Coop di
Luccae Piperal di Cinlsello Balsamo
(Milano). In medin le citta in ol st
spendde meno sono Pistoia, Luco,
Firenze ¢ Prato: gul la spesa medin
annuadella famiglia- dpo sf ferman
clren fugdn eum. Seguomno Mantovn
¢ altre clith wscne e veneie.

—MiLF.
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