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SCENARIO BANCHE

Via alla missione in Assia per il ceo di UniCredit Avanti con
I'operazione su Commerzbank

Via libera Bce alla fusione tra Mps e Mediobanca
Sussurri & Grida - Ccb, utile a quota 614 milioni
Sussurri & Grida - Banca Valsabbina, nuova filiale

Sussurri & Grida - Crédit Agricole, gli italiani piu efficienti nel
risparmio

Sugli extraprofitti tanta propaganda poca concretezza
Editoriali - La grande coalizione di Siena

Mps, c'e I'ok Bce alla fusione con Mediobanca

E svedese la banca dei legali

L'utile di Cassa centrale in aumento a 614 milioni

Mps, via libera Bce al piano di fusione con Mediobanca
Unicredit-Commerzbank Orcel vola in Germania
Generali in Ream con il 20%

Opas Mps, anche I'lvass scalda i motori

Via libera della Bce alla fusione tra Mps e Mediobanca

Siena. Parlamentari riuniti per Mps - Summit dei parlamentari a
Siena per salvare Mps dal risiko bancario

Prima casa, crescono i mutui garantiti Finanziamenti oltre quota 8
miliardi - | mutui garantiti prima casa crescono a 8 miliardi (+12%)

Mps, ok Bce alla fusione con Mediobanca

Commerz, al via nuovo Buyback da 1,2 miliardi
Parterre - Filiali, Banca Valsabbina va controcorrente
Passi avanti tra Orcel e il primo ministro dell'Assia
Mutui Euribor fuori dall'intesa anti concorrenza

Il retroscena - Il risiko bancario secondo Orcel Bdm e lo sguardo
su Banca Generali

Intesa Sanpaolo contro Mps La grande sfida che puo cambiare il
futuro del Paese - Sfida Intesa-Mps, cosa cambia per chi vince e
per I'ltalia
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Dialogo in Germania
Via alia missione in Assia
per il ceo di UniCredit

Avanti con l'operazione
su Commerzbank

In attesa di incontrane a Beding || minstro delle Finanae
tedesoo, Lars Kingbeil, il prossimao 14 settermbre, Andrea
Oreal ha fatte tappa in Assla. Lamministratone delegato o
UniCradit ha dialogato infatti con Boris Rhein, i primo
mminéstro dal Land bn cui & trova la sede contrale o
Commerzbank, da due annl oggetto o uno scalats da pares
defl’istituto Raliano, Dopo ke resistense oorminciabe oon
I'acquisto o una parteciparions iniziale nel 2024 @
prosaguite con POps lancata o scorsd mareo, ke dsoussion|
tra le due banche e ke Ist{uziond locall @ nazionall sembrang
andare verso una direzione conciliante. E N'ncontro tra Circal
e Rhaln sembra essena un'ulterione appa di svwicinamento
trala partl. I confronto suW dossiar Commerzbank =arebbe
statn ecnstruttivoe, ha riferito un portaecca di UniCredit
«Le hanna riguardats | modo mighore per procedere nefia
Elusta diregione. nell'interessa o tuiti gl stakehokier & della
Germania. UniCradit ha sermpre avspécato un dialogn diretto
con [l governo a ke istturionis,

A Bon.

R AL HEERE R

Arciras Oreed, ceodi UniCredit
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I risiko

Via libera Bce
alla fusione
tra Mps

e Mediobanca

In antidipa rispetto afe attese che guardavano a
rmetd seitembre, lerl sera dalla Boe & arrivato 8
board ded Marite del Paschi i via libera sfia fusione
con Medichanca e B sucoessivo scorporn nelia
rsgva Plazzetta Cuccia della attvita di corporate &
investrment Banking pl0 § private banking,
Loperazions varata a gugno dal rispettivi cda
dowra passane comungue da un'assemblea
straordinaria a lpotes| & che possa essens insarita
niell'ording gl giorno dellassise gia convocata per
122 attabre che dovrd esprimensd anche sulla
doppia Ops lanciata dal Monte su Banca Generall g
Banco Bpm, Cvorr i favong dei dus terz diel
capitale presente in assernbles che dowrd vatare
oEni operazion (incuss b giiribiriong Sl
dividendo stracrdinanio di 4.5 miliardi, di cui 1 cash
& 3,5 in aziond Generall) oltrechs § suparamanta
della passivity rule nella quale Mps s| rova. Dopo
DS i Banca Intecs | Monbe non pud delienans
operazion| straprdinarie senza passare dal woto
def socl. Mertedi & nvece convacato I cda di Mps
por integrare || boeard che tomerd 2 15 memibe.
Framooforie ha dato Fok anche aia cooptazions &
Ale==andra Caltagirone & di Ganluca Brancadooa,
e conshglier di Mps (I secondo era vice-
presidente) &1 prirmi non elett] della «Bsta del cdan
all'assemblea del 16 aprile che ha sancito il ritomo
del ceo Lukgl Lovaglio [fotal. Entro gloved presista
per Skena il deposito in Consob def docurment
d'nffesrta per ke due Ops. T FIPPICT TR SESIPAATR,
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- Sussurri & Grida
Ceb, utile a quota 614 milioni

Ml primo sermesme aoeh Grupeao Casss Centrale
ha fatio rejristrare on wtile netto di Gy miliond 4l
euro, oon un margine di intermediazione pard a
1.7 milizmdi +7,8%).
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- Sussurri & Grida
Banca Valsabbina, nuova filiale
Banca Viklsabibing ha aperto la sua seconda liake
it R, ned quart bere Pradl, portando s 78 6 nu-
miero degli sportelli dellistiubo brescianao,
PRSI BSEWTR
L ——
reappp———— il
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- Sussurri & Grida

Crédit Agricole, gli italiani pit efficienti nel risparmio

Gl Elalinnd mettono via ognd mese meno denano
rispetto alla media eunoped, ma sceumulano piin
mmml. Ly riveeliy L prefensa edieione ialiong del
radlt Agricole European Savings Barometer,
evidemsiando come Ftalka sdimosir] un mercis
P e @ dd alio potenisbe, n cul B conserva-
wlone, la performance & la diversificreions della
rhechersa stanno diventando teml centrall.
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PANE AL PANE

l'opinione di
Carlo Cottarelli

lidea di tassarli pone molte
questiont, A partire dalla
defimizione, E poi c¢ il nvescio

erindicamente s toma 3 parlare di
P tasse sugli extraprofiiil 5S¢ ne par

la soprattutto per due settori Quel-
lis energeticn, come da metente interaemlo
i Elly Schilein, e quello bancario, come da
periodic interventi di Mattes Salvini, Un
tema bipartisan, guindi, sabo che per il
settore da colpire. Capisco I'appeal ded con-
cetto: facciamo pagare di pid achi se lo pud
permetters ¢ che sta meglio non per merito
guis, ma per situazioni comgionourall {au-
miento del tassi di interesse per le banche;
aumento del preeen del gregeio per le im-
prese energetichel. Ciononostante, e tas-
s =gl extraprohm non mi sembrano una

Sugli extraprofitti
tanta propaganda
poca concretezza

grande idea per diversi motivi,

Prrime, o s capisce come dovrehbe esee-
e definito un extraprolinio. Gual & La soplia
piltre la gpuale un prodivio deve essere con

sidderato extra? Inolire, se anche g hease
una seglia in qualche medo, si andrebbe a
tassare di pid chi ha profitti alti anche per
imerits sio @ non perchd I congiuntura &
favortvobe. Si dovrebbe tassare allora chi, in
umn cerio periodo favorevole, ha aumeniato
i propri prohitl rispetto a una cera data?
Ma allora =l hnircbbe per tassare con ali-
quote piv alte di guelle standard anche im-
prese che non hanno necessariamente la
capacitd di pagare di pis, ma quelle che
hanno salo miglhorato la propria posizio-

non & certo possihile prendere una deling-
ghonie arbhtraria di cosa costituises ka capa-
citd contributiva

Secomda, il sistema tributario dive essere
il pind possibile stabile. Se si comincia a in-
tervenire con misure 3 Sorpresa si scorag-
gia limwestimento di lungo werming, ma-
gari proprio in setton dove aumente diod
prezzl (come in quello energeticol dipende
anehe dalla seargitd di materia prima coi =i
s ovviare propeio attraverso maggiori in-
vestimenti. [ problema sarebbe attenuato
g gli exrraprofittl foscero inrrodottl non
da un unico Pacge, ma anche da aleel. Que-
st & Ul et per cub {1 governo ieallano
b eaploraco L possibilich di e inrersens-
by A lvello curogseo. Ma PEumipa comgeie
cof il resto del mondo @ untazkone neea-
prri= wolbo in Europa penalizserehbe e
I mparese curopes rapeiin a guelle del re-
st el mondo

Terso, s 4 imponessero Lisse supli exira-
profint, gquesio legitdmerchbe e dehicsie
chi susgici da parte died zeftor colpiti quan-
e i profiun sono basst (per esempio, i pro-
fitti dedfle grandi banche sono stati ass
ned decennio scorsal [ lvello di recdditivi-
t oscillerebbe di meno, Ma perche lo Stato
chivrehlae svoldgere questo rualo di stabdliz-
zagione dei probitti? Mom e proprio per esi-
stenea di un‘incertezza sul risultato dell’at-
tivita d'impresa che giustifica l'esistenza di
prohiti, al di la del rendimento di investi-
mentk a rischio zero?

Maturalmenie si pud pensare a tassare in
modo progressivo | probiti dimpresa, con
aliquote gradualmente pit elevate al cre-
sopre deglh seaglion] di prohino. Lesempio
pii rilevanie somo gli Siatl Undti fino alla
riforma del 20017, Ma si tracta di eccesioni e,
in ogmi caso, Valbquota media di tassazbone

ne partendo da una sitwarione precaria cresce, in guesti casl, gradualmente (coame %
Oueste difficolta di definizione si scontra-  avwiene per | slstemi a scaglione) e riguarda 2
ma pead eon problemi legall. Le tasse deve- il § setiord, una cosa ben diversa da una §
no essere pagate in hase alla capacitd con-  tassazione a sorpresa ex post sono per al-

tributiva (vedi art. 53 della Costitudione) & cund settor. E o
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La g:rande mahmnne dl Siena

Destra e sinistra si uniscono nella lotta per difendere la senesith di Mps

rlma um Consiglio comunale a Sle-

na interamente dedicato al lutwro

di Mps e ora la naseita di un tavole isti-
hricmale permanenies trs pmministea-
tori Iocali e parlamentari toscani, Kon
ol potrabhbe ogeope pih convergenza tra
le foree di maggioranza ¢ apposizione
per difendare Mps dolia scalata di In-
tesa Sanpaoln & Unipal-Eper. A tirare
le fila di questo campa larghissinee & il
residente Pd della Toscana, Eugenio
iani, il guale ha anche invi tato il go-
VRO B essene: neutrale nella par-
ﬂh facendo vabere il peso della sus
Ifllulﬂnr.t':i,ﬂ: r cental quando

i'l; BT htunr.'a pErap-
prvars 1a coniTomasss messa o puntn
da Luigi Lovaglin, vale a dire la doppis
ofTeris su Banco & Hapea Genera-
IL Poco imperia se la leader del Pd, El-
ly Sehlein, ba detto che e operazioni
di ageregarione bancaria devonn sa-
puire le dinamiche di mercato @ non le
seelte defla politica. 1 dem sono in
guegto momsento un Glanoe bifvonte da
un lato sposana la linea del poverno
Meloni eontro lo “smembramento” di

Slena e dallalteo iveocans 1 liberg
mercato, Ma & chiaro che |la partita gu
Mpa si pioca anche in termini elettora-
1i tm wma regione come bn Toseana, do-
ve 1a destra cerca di sotirarre territo.
rip alla sinigira. Cosl al tavoeln perma.
nente si stanno sedendo tutti- altre a
Giani, la presidentes della provineia di
Ziena Agnese Carlett (P, b sindaca
di Siena Nicoletta Fabio (centrode-
stral i parlamentari Simona Bonafé,
Marco Simiand ¢ Silvio Franceschel 1)
(P, Franeeses Michelott (FPdD e e

tato Franseseo Tocselll (FdIh
Un buon esempio di senso eivieo eo-
mamgue, 3 potrebbe dire, ma anche
un craginolo di contraddiziont, Che di-
e, infatti, del silenzio del presidente
(Pd) dell'Emilia-Homama, Michels De
Pagcale? Le coop rosse della soma
stamng Ananciands Lo seafiola i Infe
sa-Unipol ma Ia banca locale Bper do-
vri digerire che il quartier generals
del nuove gruppo sara a Siena come ha
chizrito il presidents di Unipol, Carlo
Cimbri. Eppure, il Pd emiliano tace e
laseia fare. Allca seuola
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Mps, ¢'¢ I'ok Bee alla fusione con Mediobanca

Svolia Francoforme feso affermando che § templ

approva cooptazione ﬂﬁ-‘fﬂwm » ﬂ;:&ﬂﬂm
T ‘autoritl arEd,

in cda dei consiglieri R

Caltagirone rebbe statn depositata a inizlo

& Brancadoro glugno.,

Arriva il wia Bibera dedia Banca Sta di fatto che oro 1o si-

centrale europes alls fuslone
ira Mps ¢ Mediohanca. Eraun
passagglo procedurale atteso
dal gruppo di Siena, al quale
s ne aggiunge un altro forse
anche phit attesoe [l disco ver-

mazlone - come anticipato da
Mifamo Flaanza - pare final-
mente shloccata & all‘inizio
della prossima settimana
board di Siena =i riuni per
cerificare ln cooptazions del

de dell'istitute di Francofor-  consighieri Caltagitone e Brun-
e, con valutazione postifraal  cadoro riporands i compe-
terming defla procedura Fit nentd ded board a 15 elementi,
amd Proper, alla coaptazione  Verso la meth della prossima
di Alessandro Caltsgimone 2 gemtinana Mps doveebibe inol-

Gianluca Brancadoro, primi
ra | non elerrk nella lksra della
minorangs. Proprie § ritwodi
nella procedura di cooptaxio:
N AVevAND aeoesn e proteste
dedle mimoranze, chie si eramo
scomirate con 'amministrato-
re delegano, Lulgl Lovaghio, al
quale veniva contestato i
avere mallentato le procedans
im un momento cruciale del
risiko bancario, Tl contesto é
guedle di un consilio molto
divist, Frutto anche di un’as-
semblea degli axionisti che
aveva i portado al ritorno in
sella &l Lovaglio ma anche a
un rsultate che aveva asse-
Emals Una parte cospicua del-
I prefarenze alka lista che ap-
poggiava come ceo Fabrizio
Palermn, U quale & & dimesso
- mentre Carlo Vivaldl & deca-

tre portare in Consed | docu-
menti di offerta per Baneo
Bpm & Banca Geperall, dopo
aver famo Istanza alle varke au-
torith cofnvolte, tra cul Boe,
Bankitalia, brass, Antitrust ¢
il governo per | profili di Gol-
dizn Power, Operazionl che at-
tendono ancern il via libera
dellassemblen  stracrdinaria
degh axfomisti di Siena {in ca-
lendaro il 2% ottobre], consi-
derato che la banca & attopo-
gta a passivity rule dal mo-
ments in el Intesa Sanpanlo
ha kanciatola sua affersa di ac-
quista e scambio s Rooss Sa-
Limbeni. Ca’ de Sass, intanto,
glowedh riuniry assembles
del soci per approvare |'au-
mento dl caphtale a servlzio
dedia sua offerta. Un vaniag-
glo mel tempi che mete 1

duto - oremal all'inizio di mag-  gruppo guldato da Carlo Mes-
glo. & oggl sono passati 1) gina nella posizione di favori-
giomi, mentre la durata delle o per spuntarla nel confron-
procedure Fit and Properdel-  to con il rivake Lovagiio,

Lo Bice solitamemte dirm me- MAst

nd L'EsHiuto senese & em di-
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Mille studilegali (100milautenti)in 50 mercatinelmondo

Un gigante passato da 900l o 90 wmiliond di ewro di vicaed in appena 18 mesi

E svedese la banca dei legali

Muaonnhetrmer Swartling, do- & finita he, ag-

: . ve I'LA & sbata messa in ser- giungs, “1 lavoro be-

m?mm virio con un rodaggio lungo  gale si st spostando dai

lnhﬁgﬂmd otbo mesi facendole impara- tood ai sistenyi, med guali FTA

ﬂwq’ Wﬂ{ re che cosm sia I'attivith i on. serve solo md assisters

diritte. E stata lancinta nel Lo :luﬁ{t legale & come mema:uaiut.ﬂlamm-

venga svolta atare il suo lavoro. | team

EﬂEﬁgdﬂm:,dnnﬁm n tolipn  girave  su egali che ogpl inseriseon

mandiale (& al momento ChatGPT 3.5- nel lontano I'A in maniera efficace nel

valutata poco meno di 5 2022, prima della nascita loro lavere saranno quelli

ol eld wvares irar al della societa: i tre si sono k- che ci indicheranno la stra-

raddoppio in tempibrevi) | consintidulle asiendeincui  da per levoluzione di pro-
AVOTFAVALD & Bl S0E0 o s DESETVR,

B nell’avventura Che cosa offre Legora?

DEANTONTNG IF Anna i Legora. L'LA costruisce sopra mosdel-

I risultato? Oltre mil- b di aziende come Operdl o

e:mr?nuti nel mondo
del fenomena Lego-
B ro, sturfup svedese

dell'TA  (Intellipen-

Ie studi in 12 Paesi hanno
adobiabo quiesto tool, & traa
sum cliemti @ per esempio

Anthropic, aggiungendovi
un'interfaceia, 'analiz e la

jrestoonie dal workdlow di atii-

o artificinlo) apphcata al di- Fufficio legale della Bar- T :
ritio lanciata nel 2028 che dlrow: A iptuire wol. gus o0 fubtgre. o il pro-
sta avendo un boom mondis- gramima videoseritiura

le i& al momente valutata,
serive il setlimanale france-
s& . Fxpreas, pocs meno di &

boom sono le radici: gl eve-
desi stmo un popolo appas-
signate di nuove tecnologie
e sopratiuttoil concetton

Microsoft. Word & assiste
nella steaura di boeze, svol-
ge ricorche i & compora

il di euro @ punta al basedi Legora & quello di al- contratil tra loro, riassome
l'al:ﬁi.ﬂp in tempi Jenare un modello 1A g ' documeanti & pub cAREFE pBeT-
ment-um ot EHon sonalizgala secondo le esi-

sato da G0mila a 0
milil:lnidiaumdi :rina—
Wi in AT 15 moesi-
tre nuoevi u.ﬂ’m ST

stonte & generalista sulls

base di un set di data propr
i mdn tale da specializear-
loin un determinato setto-

nze degh studi legali. Ma
F:hiul:t:iw finale & quello di
diventare un ssistemas ope-
rative per il lavoro legale-.

: TH, A i :

ﬁgl ilano, Madrid, Tradotto in soldoni: & abvabe :H-niru.:iht:

Porioi: gt phing gicenme Clande c'b gih, Y08 : gia e

) E‘._I: mille T Legorn (che prevalente rapidissima: da uEamu,
egali (paria - mente gira su di esso) affut- nel 2036 ha acquisito Code-

la utenia) in 50 merca-
ti diverai nel mondo.
51 tratta di unTA nata
i Swerin ed & stata
CONCERIta corne Wwno
strumento nl servivio del la-
vuri legale,

Tutta & mizinto quan-
do un glovane avvocato

ta ke sue capacité per i pro-
pri fini ¢ lo addestra s com-
piere una serie di operazio-
ni utili agli avvecati. 1l pro-
e b che quasd il model-
Io IA gih esistente viene ag-

giornabo; 0 5 Tiparte

da zero o gl Finuncia

atra! per entrare nel som-
mercial real estate (il che le
permette di costituive un en-
gingering hub a Mew York)
¢ ha scguisibe Wexler nel
campo litigation tech. Wex-
ler & una piattaforma che
estrae, verifica & ragiona
i dati fattuali di grandi

svedese amico di uno dei fon- Eﬂ'ﬂ”‘ E;anm , quantits di lunghi documen-
datori, Max Junestrand, Ad aprile scorso i non strutturati, nsatt da
Sigme Labor e August Er- alvund dei principall team

sfus, ha passate un'intera
estabe @ riassomers ana
gquantith sterminata di sen-

gli impiegati era-
n MY, orn s puan-
ta a TOD pell'Area
Emes {Europa, Me-

di litigation nel mondo, Ha
la capacith ciod di estrarre |
l'at.tl.. che speeso & il lavoro

tenme, compito che oggi pud : pitr lungo ¢ cosloso di un
eaiir:lhnqﬂaml;rkqm- ﬁﬂﬁﬁmi#ﬁé team legale, & ora & un altro
iﬂ. -:e:r'.{e e I[J'_]'unmm. mesi, parole sempre 8350 nella manica di Lego-

npta cosi Pnsienda che si @ di Junestrand. Enon = @ 8l servizie dei propri

masociata ad uno del pio
grandi studi scandinavi,
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L'utile di Cassa Egmmle
Ll B
in aumento a 614 milioni

Caszaa contrale haneca ha realizeato nel semestre uwn oti-
le netio di 514 milioni, in crescita dai 550 min di gingno
mTﬁmannlﬂinlhﬂiwhllmm
ﬂalthamnﬂmﬁ.nmmwdim
6.5 miliardi. La rascolta complessiva da cliente-
h salita del
A% a 1353 mi-
lprdi & il mar-
gine di imter-
mediarione &
@ attestato &
1,7 miliardi
EE‘E-}-BGHI
era al 27.0¢%.
B0 Il Primio e
mestre con - ' Fracalassi, presidente

gruppda raflores

fronti delle bamehe di creadito itelle casse
rurali ¢ delle Raiffeisenkassen che ne fanno parte. 11
noEtro impegne & nel processi di tra-
sformazione in attos, 11 finemziario & vicedi-
retior: hnlrlu.ﬁlmnlnl?mhmhh;m
ginnto smaaitoriame con grande attenzione i pro-
m:ﬁmmhﬁ-mhm:dﬁmhm

L 1 T T T Ll [ ]
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(+HLG0% a 11,57, di pari passo con
queellodi Intesa Sanpaclo (+1.28% a
6,73 ewrn) non cambda I clima e il
vantaggio dell'Opas  dellistituto
guddare da Carlo Messing sul Mon-
te, wisto che il premio dell'offera si
conferma vicino al 2%, all 185%, 11
spetto alle quotacioni di Skena, Sul
fronte oppaosto delle Ops & Siena
su Banco Bpm e Banca Generali,
sOliD pescTvamione resia, loveor,
proprio questulima. [ tdiolo della
societh controflata da Generall
continua a registrare un calo del
2 8% rispetto alle quotazions prece-
dent lannumcio dell ofierts, nono-
stante il recupero & berl (+1.92%) e
nomostante [ premio implicito def
10 ricemesciuto dn Siem [ segna-
I della bassa probabilith di come
pletamento dell operazione,

LA GOVERNANCE

Mentre il calendario delle offerte
bancarie entra nel vivo, & questio-
e di glorni per 1 dessetto med cda
i Mps. Secondo gquanto rfportsto

allinizho di

Dunoue 8 Questo punto
ha acveso b luce verde che perme-
ie dopo quasi guatiro mesi dalke
uscite di colmare b due casells
vucde con b cooplazione dei due
consiglier] che anoor mancavno
all'appelio per completare la rosa.
| spstituti designatl. Gianhies Bran-
cadoroe AlessandroCaltagirone (i
priminonelett della "lista del cda”
all'sesemblen ded 15 aprile), anen-
devanoda Franeoforte il nulla osta
per entrare nel consiglhio, che sa-
rebbe arrivito nelle wbime ome 1
dueconsiglier erano gia statl come
ponent] del board di Siena e dun-
que bo scrutinio del requisid, che
ha Imipiegato quasl quatine mesl,
avrebbe dovirbo essere pil sempli-
ce. [1 consiglio “monco”™ & staio
chiamato & discutere di passaggl
delkcatissimd, come la do Ops
lanciata su Bpm e Banca Generall,

in Fisposta al MDpas di Intesa,
Roserin Armdorieso
S ETRODLIRE PR
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ps, via libera Bee
al piano di fusione
Mediobanca
»L'integrazione sara votata nell'assemblea del Monte del 29 ottobre

Arriva la cooptazione in cda di Alﬁmﬂm&]m@tmeﬁmlum&mm Z

INTANTD dall’ .ﬁ:uu.ﬂ‘-inntedmwhbenmu —
ITIATIA T mnsnghudl amministra-
". PHEHII] ne dl Alessandro Caltagirone «
Gianluca Brancadoro dopo che la
DELLI HTP‘ g?fn Hari-had B;Jﬂmmgl

- hadato

DI INTESA SU SIENA o gl s Caogs .
LEGPERAZIN a0 i Sostruzkone & Fabetit Pa
ROMA Arriva I vialibera deflaBoeal:  |ermo, dimessosi il 7 maggio, & Car-

In fusione tra Mps ¢ Mediobanct. o Vivaldi, decadute gqualche gior- 3
che potra cosl essere votata con le poprima. GH incartamenti relitivi
nellnssemblena del 29 oftobre. &l fit & proper, Uesame della Boe
za Affar] ntanto conferma | sullidoneita dei candidan, erano
sungiudizio.  iakode troloMps stand inviati da Siena a Francoforte

FAncoa Salimbenl, storica sedi del F-'l-l'll'-l'-ll'-' dei Paschi n Sicna

SCENARIO BANCHE 12
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Unicredit-Commerzbank
Orcel vola in Germania

1L CE0 D GAE AULENT! guardato sopratcutto il ruolo -

di Commerzbank a Francofor-

!wm te & le conseguenze di un'ac- r

L PRIMD MNESTRD quisizione per il polo finanzka- /
= rio della citth. In concreto il go-
Eﬂlmﬂlﬂm vermo regionale auspica, tra
LEGARMNZESILAUTUR) Vel chie la sede legale e
DELLYSTITUTO TEDESCO i e butne it
strazione della banca rimanga-
. —  no deflinitivamente a Franco-
L'INCONTRO forte. Tra le fchieste principa-
e e ————— [ o ministro dell As-
HIH.H U]:IIEI.:'I:dIL vede sempre Elafig;rpﬂﬂuultm ﬁhE.EII: g
Plu vicing mmm Do di B-'EqUI-"d!h:I'IH.‘:. |¢ ['I-'Inﬂl:ln.‘i dl-
po il successo dell’ops, anche i Commerzbank rilevanti per
collogui con Berlino procedo-  Faygjvith banearia debbano ri-

no in manlera positiva. Il ceo Il quartier geners omimerbank neoforie
di plazza Gae Aulenti, Andrea ﬂi%gﬁaﬂ E,ﬂ;ﬁ& s o o
Orcel, che il prossime 14 set-  ge] Pacse, Rhein ha chiesto a

tembre vedrh il ministro defle  Oreel anche che Commerz ri-

Finange tedesco Lars Kling-  manga una socleth per azioni

beil, ha Incontrato leri il primo di diritto tedesco,

ministro  dell'Assia, Boris Intanto Commerzbank ha

Rhein. 5i & trattato di «discus-  avwvialo un'ulteriore operazio-

slonl costruttive= che <shanno e di riscquisto di azionl pro-

riguardato il mode migliore  prie per un iImporto massimo

per procedere nella giusta di-  di 1.2 millardi di euro. 1 buy-

rezione. nellinteresse di il back fa parte della restituzio-

gli stakeholder e della Germa-  ne di capitale prevista per ['e-

nia=, ha sintetizzato un porta-  sercizio 2026, pari a circa 3.2

voce del gruppo, facendo nota-  miliardi di euro. «I nostri azio-

re che «Unicredit ha sempre  nisti contare su di nod

auspicato un dialogo diretto  per il rispetto ded nostri impe-

con (I governo e le istituzionie  gni-hasplegato la ceo, Betting

ha molto apprezzato il con-  Orlopp - comtinuiameo ad attua-

fronto com il ministro presi-  ©e Con coeTenEa k nostra at-

dente dell' Assia-. traente politica di restituzione

Secondo quanto riportato  delcapitales.
dalla Faz, il collogquio ha ri- R. Ec.
- AU SR d T
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LACOMPAGNLA PRONTA AENTRARENEL CAPITALEDELLA SGR IMMOBILIARE DELLE FONDAZION]

Generaliin Ream conil 20%

Allo studio una «collaborazione straregicas. L'ingresso tramite un awmento di capitale riservato
oppure | 'acquisto delle guote di aleuni soci. Dal Leone arriva Brocehi come divettore generale

D ANDREA DEUGEN

enerali Real Estate apre
il dossier Reamn, La socie-

tii di pestione imemobdlia-
re del Leone guidatn dul
2017 da Aldo Mazzoceo e parte

integrante della divisione asset
& wealth management Edleiln
WHEQE‘IHEIH BTSN -
it iHmEElasgrdﬂk
ondazion del Nordoves, che
it 1 6 miliandi d3 euro di asset e
che gestisce gh investinment nel
matione degh enti di origine
hancaria.

Secondo quanto fato sapere da
Rewm sono stat apert 1 cantien
di ~una podenziale collaborazio-
ne strtegan con la controdiita
dell’ assicurazione triesting,
partnership che «sard stodistn
fr:'.iPn:l:s:.imi. mesis, La comuni-
r:a:r.ll-l:-rm ull mt]"jl::am & Armvata
com li meamnima i diredbons: renei-
ke dh Glosia Brocehi, wop mama-
clal 2019 in fores a Generali
& ima com un biasomato passato
ned colossi del setiore immokbi-
Hiare come Chre e Colliers, Brog-
cha, molee stimata da Mazzog-
o, prende il dello storico
numers uno 43 Ream Oroned
Perrind, wscite ad agosto dal
gru par medivi personali do-
anmi.
gcundu guants nvelang aleu-
ne fonti finanziare a MF-Mila-
no Fingnza, pare che la societh
fosse alla ricenca di un sccesso-
re perd gidl prima dell sstate = so-
no skaty somdat alin condadadh,
Lingresso di Generali nel capi-
toke, le coi forme sono ancora da
defimire, & skaia acenlia con favo-
re nel mando Acri peril ruodo di
investitore di lungo peripdo del-
ln co 13 che dorebbe un
i ks alla raceoit e &gl inve-
stirmenti di Beam su maite il termi-
torio nazionale. L operarione
vede "acguisto di cirea il
%, La nomina di Brocchi -
passata all unanimity nel board
sisdute da Mariz Cristina
— garebbe il punto & con-
fanta a3 dise hloochi da invesn-
ford istifuzionali, da una pare il
Lo e, il abtrn, le fondario-

ni del Mordovest, Mel libeo soci
di Ream, con be guote principa-
I1, Bguernsn Fomdazsone O (che
nel 2024 ha indicato alla presi-
denen I'ex consighiere di Infesa
Sanpacin Zoppa) e Fondazione
di Asti con il 24,1 7% atesta. Poi
¢"ié ln Compagnia di San Paoko
{al I4.ﬁ4*§'é-rj. ita dalle fonda-
mionl i Vencelli ¢ Cuneo (en-
rambe con il 7.5%) e da Cari-
Spezia. Mel 2021 & entrata, a se-
gt i wn aumento 0 capile
anche [ In paid gramds
s prevadenziale itabidna fdes
medici) ﬁl‘!ﬁi!dﬂtﬂ. da Alberio
Oliven. Mon & ancora chiaro se
Crenerali Be soltoscriverl azio-
ni di nuova emissione, ricalcan-
do Moperazione & allargamento
dleila hase di quattro annd fae di-
loendo gl attuali soci,
& nileveri pacchetn di azionisi
inuscita. E non sono stati indica-
1 ancora né il vabore dell opers-
ziome né la valutazione anribug-
taa Feam.
Restanc pure da definre anche
la fumera povernance ¢ ka distri-
burione ded poteri tra Generali &
It enth. Lov scorso anno Ream -
che gestisce 16 fonds immiohalia-
kv o 3607 ne s 1 uffi-
ol  residenziale, ataliry,
commerciale, student housing,
ﬂﬂh:?wnmuuumy—hnm-
lheente 7,6 miliom & earg di n-
v, 2.8 miboni di ebigdn 2 1%
mikion i wtike nero,
Con obre 37 miliardi di asserim-
muobiliar, invece, Generali Be &
uno dei principali operasort eu-
mopei del settore. D guest, un
parce immobiliare & oltre 12
mibizrdi s irova i bealia, merea-
W in cui come rivelato da
MFE-Milano Finanzo (81 veda

quatidiane del 18 agosto), InsiEl
hadeciso di 2 ireare 1f fa-
cility & property management.

Sono serviz che includono ma-
nudengioni e sorveglianen
L' estemnalizzazaone incideri su
un cenftingio di risorse. Alla ga-
i, Delodtte advisor, 51 sono af-
facciati big iMermazionali come
Colliers, Chre & Cushman &
Wakefield. L'appalto vale una
cinguamiang di rolsom all”annc.
{riproduzione riseryata)
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Opas Mips, aiiciie i'lvass scalda i motori

dli Camili Conti

nche |"lvass entra nella partita rego-

It dielle tre offerte che pantano
aridisegnare il mercato bancassicurati-
i italane. Secondo quianio Tisulta o
MF-Milano Finanza, | sttt di Vig-
larza delle sssicuravioni gui da
Paolo Angelini non ha ancors trsmes-
mﬂﬁn[mn re all” Antitrust in me-
rit all’opas lanciata da Intesa
lo 51 Mps, ma la nchiesta dovrebbe ar-
rivare infomo alla meth di setiembre,
Da quel momento Ivass avra 30 giomi
i temph per redigene il 0 ;
chie &i sommeranno ai per ln
valutmaone  Antitrist  allintemo
dellistrurtoria sulla concentrazions,
Consob monitora costantemente il dos-
sigr e manticne aperts e interlocurion
con le societh coinvolte, seguite da tre
diverse diresioni dell” Avtorith. Ma
nom emergono, allo stato, element tali
dda spingere la Conmmissbone a interve-
min: sulle tempastiche. Intesa resta gui
di concentrata sull'assemblen 10
setiembre, chiamats ad avforizzare
Panmento di capitale al servizio
dell"offerta, mentre Consob dovri suc-
cessivaments il documemnto
d'offertadi Ca” de Sass.
Percorso analogs, ma con tempi pil
tlngli,pnrh'll:li. che ha convocate per
i1 2% otobre I'assemblea straondinaria
chiamata a esprimersi sulle operazioni
proposie su Banco Bpm e Banca Gene-
rahi, Prima i arrivare ai prospeit oo-
COTTErd penh superare una trafila auto-
rzzativa lunga, che va da Bee o Banca
d'Tralia, (riprodozions riservata)

SCENARIO BANCHE

ity P B e i 10
oyt

[ t

3 i o
||

Al
-I

l.l
i | .

L 1630 - T 1678

=

40 -5

P e T T |
LD RICEVE

ENTE CHE

LSO DEL L

[BE

ORLTRI AL

CEMHBILE A

15



la Repubblica
Deoliduma = Dic Resp. Stefano Coppellini
Virarura. TO2R 10 Dhifusione: 119502 Lettori. 1 360000 {Data Stampa HHiead0)

ﬂﬂﬂ.ﬂ STAMPA

45 Anmversano

(4-SET-2026
do pag. 31" foglo |

Via libera della Bee alla fusione tra Mps e Mediobanca

Francoforte ha approvat. hanea d'affar dateners in Piazzetta
ancofo it PP " Cuccla, attivando be sinergie di co-
l'a Eﬂ]ﬂﬂ!lﬂt’l& I]-E.‘l 'Eda sto e ricavo da 200 milioni anmi.
di Alessandro Galtagimnc Fontl della hanca, mercoledl, avera-

e Gianluca Brancadoro

dif ANDREA GRECO
Il ANCH

oy detbo che Fintegrazione con Me-
diohanca & virtuaimente tErminata.

La fusione pud endere pin com-
ples=a la scalata di Intesa Sanpaolo
al Mosnbe: non fosse che per | 500 mi-

liomi di spese legate all'integrazio-

ne, mentre Vistituto guidato da Car- 0O Luigi @ Alessandra
a Bce ha autorizzato ok fugio- 10 Messina vuol fondere Medioban- Lovaglio, Caltagirone
ne di incorporazione di Medio- 8 nella sua rivabe Imi. Comundgue amministratore  entrecs nel cda
banea in Mpss, e le connesse VA, Intesa ha gii detio, da giugno, delegatoMps  Mps
riorganizeazioni societarie. Ne in- clve asua Opas & valida indipenden-
fiorma una nota della banea, temente dalla collocazione di Me-
Wl nudla osta, richiesto alla vigilan-  diobanca nel gruppo Mps.
za il 14 luglio, completa il percorso Intanto la Bee ha concluso anche
avviato a gennaio 2025 con Fofferta lesame di idoneith su Gianluca
pubblica su Piazzetta Cuccia. Econ-  Brancadoro e Alessandro Caltagiro-
sentirh - ma non & ancora ulficiale - ne, primi due non eletti nella lista
di sottoporre b fusione all'assem- del cda wsoente che avevano diritio
blea Mps del 20 ottobee, gii convo- a sostiluire Cardo Vivakdi - ftenoto
cita per “sbloccare” t passipiy riee incompatibile - € il dimissionario Fa-
fe (scattata con I'Opaz di Intesa San-  brizio Palermo. 11 via libera, richie-
paolo), votare le due Ops su Banco 510 8 maggio, consentirk di coopta-
Bpm & Banca Generali e infine - se  rei due nomi nel oda Mpsin agenda
una almeno fosse approvata - lero-  allfinizio della settimana prossima,
gazione del dividendo da 4 miliardi, [ che potrebbe rendere precari gli
1 in contanti ¢ 3 in azioni Cenerali  @quilibel nel consiglio, dove in apri-
(o 4,5% ded 13,5% ofi Mesliobanca), le 1z lista dell'ad Lovaglio ha messo
Dope il voto, tra novembre ¢ dic  ofto nomi, guella di minoranza risa-
cembre Mps separerd le attivith di  lea seie uno & di Assogestiond,
[ LT
e h-.
u R
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Siena :
Parlamentari riuniti per Mps
i MATTESD LIGNELLI o paging B

Summit dei parlamentari a Siena

per salvare Mps dal risiko bancario

Riunione “blindata” con Giani e la sindaca Fabio, che chiedono di portare la questione alla
Camera e in Senato: nasce un tavolo permanente tra le istituzioni locali e gli eletti in regione

S MATTED LIGNELLI
SIEMA

Alla Consob saranno
inviati due documenti
sull'offerta di scambio su
Generali e Banco Bpm

i cronisti presenti non vienes

permessn nemmieno 1 classi-

co girg del tavolo a Favore di
telegiornall & fotografl. Lincontro
a Siena il governatore Eugenio
(iani, la sindaca Nicoletta Fablo e
una delegazione di padamentar
toscani resta blindato dallfinizio
alla fime, Chi partecipa al sumimit
racconta comumgue una matting-
ta contraddistinta da pin pacati ri
spetto al consiglio di mercoledi
{«Sarh stato proprio per Passenza
di telecamere?s, 5i chiede qualeu-
nad e da wna huona convenmenza
sul dizcorso del governatore Gia
nd. Contenuti che ricalcano le mo-
ziond approvate sia a Slena che In
Regione e che mettono al primo
posto «l'integriti=- del Monte ded
Paschiche sta attraversando il risi-
ko bancario. «U'n bel segnales, di-
2 proprio Giani, In sostanza, do-
e aver fatto le loro mosse, le ist-
tuzzioni bocali chiedono che b difis
za della banca arrivi in Parlamen-
to, Ma se in Toscana destra e sini-
gtra sl sono confermate per ora ab-
hastanza allineate sulla necessith
di lpttare per 'occupazione, la ca-
pillarith della rete, Ja sede a Siena
& il marchio storico di Mps; plidif-

fictle & tradurre queste intenzioni
i atti parlamentan perci® o gue
livello si devono tenere in conside-
razlone le istanze di tuttl | territor
interessati dal rsiko, La nowvita
che viens comunicata alla fine del
Iincontro & la nascita di «un tave
ko permanente tra le istituziond lo-
cali ¢ | parlamentard elettd in To-
scanas, dice sempre Giani, un
summit che =i aggiornerd a ogni
evoluzione della vicenda. «Non
parliams solo a Siena — prosegue
il presidente —, ma parliamo a tut-
ta Talia della ricciverza che espri
me Monte def Paschi per Il nostro
Paese, la banca di prossimith pid
inizlva che c'éw, La richbesta & che
anche | paramentan elett qua
facclano quadrato a prescinders
da destra e sinistra contro o
smembramentodella banca, E nes-
sunodel presendi s oppone, Cera-
no Fratelll dTkalia, con Francesco
Michelotti & leurvpardamentars
Francesco Torsell (in collegamen-
tok Forza Ttalia, che ha dato dele-
ga al consigliere regionake Marco
Stella, altre a Simona Bonal, Mar-
oo Simiani e Silvio Franceschelli
del Pd, accompagnati dal capo-
gruppo In consiglio regionale Sl-
rvotve Bezzini. Curiosa 'assenza
di Ialia Viva; ufficialmente, per
un #errore becnicos Francesco Bo-
nifazi non avrebbe ricevubo I'invi-
to. E ospite all'Estate ded Principe
3 Viareggio, Matteo Renz nmon &
tornato sull’argomento dopo che
nel glorni scorsi. dalla festa dell Ll
nita di Bologna, aveva speso pane
le positive per Carlo Clmbrl, nu-

SCENARIO BANCHE

mero unc di Unipol, ¢ per un‘ope-
raziome «0flima per il berritorios,
=Dobbidama riuscire a far passare
in Parlaments il messaggio che
queesta mon & ba difesa di un territo-
ricy, ma una questione di interesse
nazionales comments la presiden-
te diella Provincia di Siena, Agness
Carbettl. «5u certl principt, che
hannocome sintesi Pintegrith del-
la banca, non stamo disponibali a
negoziares ribadisce la sindaca di
Siena, Micoletta Fabio, «Abblamo
ritsaeito chie mon & una battaglia k-
calistica, néd puramente sentimen-
tale: & una battaglio di principd ed
& bene che vengano diffusi anche
al di fuori della Regiones, aggiun-
ge Fabio, Intanta, intorno alla me-
ti della prossima settimana & pre-
visto che Skena invil alla Consob |
due documenti di offerta relativi
alla doppla offerta pubblica di
scambido (Ops) su Banca Generali ¢
Banco Bpm, invio chi s|ard prece:
duto dallinoltro alla Bee, a Banki-
talia, all’Antitrust, al governo (per
i prodili di golden power) e alle al-
tre: authority coinvolte delle istan:
ze relative alle autorizzazioni ne-
cessarie alle due operazioni. En-
tro meta mese, infine, & atteso il
via libera della Bee alla fusione
con Mediobanca che verra poi sof-
toposta al voto ded soci nell'assem:
bilea del 2 ottohre, chlamata a de-
liberare sulle misure messe in
camp da Slena per resistere all'o-
pies (CHFerta pubblica di acqguisto e
scambio) di Intesa Sanpaaclo,
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Prima casa, crescono 1 mutui garantiti
Finanziamenti oltre quota 8 miliardi

Credito

Il bilancio del Fondo

di garanzia: erogazioni
aumentate del 12% nel 2025

Wed primi mesi del 2026
sale al 93.5% il tasso
di accesso degli under 36

Poco pludd B mika muw e prima casa,
percirca B milardi di finanziamen-
i nel zozs, datoin sumento del 12
rspettoall’'anno precedemnte. Questl
inumeri del bilando del Fondodiga-
ranziL gestito da Consap per conto
del Met, chie dal 305 b trnato 3 di-
sposizione delle sobe categorie prio-
riarie; dalle giovand coppie alle fa-
mighie monogenitoriall Mel primi
mesidel 2026 ka guota di utilizeo da
parte degli under 36 ha ragghento il
G35 %. Cak [ numerg delle domande
dagnzftafsaz s Gluseppe Listour

& Glovanni Parenie —a oz

I mutui garantiti prima casa
crescono a 8 miliardi (+12%

Credito. Le richieste di accesso al Fondo di garanzia gestito da Consap per conto del Mef

i concentrano sui giovani: nei primi mesi del 2026 I'utilizzo degli under 36 & stato pari al 93,5%

‘ Resta lo seoglio
delle risorse. In agenda
anche la riduzione
dellMva su locaziond
da costruttori
Giunseppe Latour
Glovanni Parenie

Poco pdidl g mdba musthud, percrca 8,1
rdliardi dil finanziament] erogari €
queasizel milard] di garansle, inforte
cresciia rispetto all anno precedente.
N bilancio sul zoes del Fondao ga-
rarzka mutul prima casa, gestito da
Consap per contoode] mimstero del-
TEcomomia & dells Finamee, mesomnia
qeanio queste sorumenio sl stk raf-
forzando, ma snchequanta termi ded-
Maccessoalcreditoedeliadomandadi
cagaslanoattualmente cenirall Indoe-
lia, Tnumed arrivanae dalla relazione
anillatthvit ded Fomdio, sppena de posi-
tata in Partamento,

N Fondo, kst dalla kgge di Bi-
tancio aong, & stato ogpetto negh anni
i divers! inbervent ¢ corretiivi So-
praruito, nel periodo del Covid & stata
previstala possiblichdiacoossoalle ga-
ranzie anche a soggett che non ren-
travand nélle categorie prioritarie Hs-
eate dalla begge. Dal ¢ gennalo 2005,
perd, Iaccesse ol Fondo & tornats
escusivarmenbe alleCabegorie prioria-

ries glovani coppe, mede il
menogen ol con gl minod, con-
it dl case popotar eghovan] under
3h. A queste categorie s aggiungonon,a
partiredal 2o, e famighe rumerose
foomalmiems e Aglle conlsee Inferio-
e soghe vartabill a scconda del nu-
merord i g, Infine, oo il Planocess &
stamndispostoanche 'acoesso al Fondo
pericomponent di un nudeoal quals
appartenga doalmenodueann un f-
millare conwveribe, falio, fAtta, fratello
osarella del richiedente, con disabilita
permanente soceraia. La misura &
operathva dal 3 agogto soorso: peran-
Senere guest eslensione Sond st
stanzlatiultesrtord & millond di cuse per
{12006 ¢ 8 mioni per 1l 2027,

niesto riording delle caregorie
enm aecesen il Fomdo ha prodatioun
cifettovisihile nel nummerd: b quota di
utilizzoda parte degh under 36 &pas-
saiada cinca Il g5 reglisrato mells fa-
seddi allargamento peneralizeabodel-
T misura 2 circ il 93,5%, regstrato
el 2026, DE fatto, [ Fondost é rrasfos-
et fn imd strumerto forermente
arfentato slle giovani generizionl
muamer] dela relazione, agglornatd
dall avwio della misura fine alla filne
del 2025, dicono che circa il 6o delle
garanzie ¢ stato appannaggio d per-
some di et comypiresa tra 206 35 anni,

SCENARIO BANCHE

alnumen del 2025 - come splega al
iSile 2 Oren Sestino Giacomani, pre-
siderve di Consap-dirmostrng quan-
to sl stata efficace ka soelta di tormare
aconcenirrell Fondosulle catégorie
che hienno maggiose bisognodi ura
garaneia pubblica. [ datodeloz s%di
utilizvo da parte degli under 36 dice
con chiareeza che ogel il Fondo & ooe-
namn 1 esscTe SORTAMITo UnG -
mento per i glovanl che voglono co-
strufre la propria autonomia. E con
lestensione alle persone condisabilita
grive fRcciamo un ulieriore passo
avant: la casa deve essere un dirito
cofcretamente pocessibile anche ach
vive comdizlonl di royzmiore fragilizie,

La revisione dle categorie prior-
tarie ha portaro anche alka riduzione
del nurnero delle domande, dal mo-
mento che i sogget potensizlments
cofméalt nellostrirmenio sonddiven-

il
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npstanziate, Lodice chinrnmente un
murmerocontenube nella relasione de-
positata in Partamento: alla fine del
2025 residuava una disponibilits di
circa 18 milkonl di eura. Da parte ded
Govemo, comungie, in questi annd
e gempre stata grandeattefeione
rimpinguare ke disponibilich del Fon-
do quando necessario,

e s e el e 0

scemea degli strumenti digitali
che Il porta pod a scegliere I*lstl-
tuto dl credito in grado dl pro-
porre e condizioni per loro mi-
gliorl. Anche per questo, se le
condizioni di inanza pubblica lo
permetteranno, la strada pid
sempllce porrebbe casere quella
di un aumento della dotazions
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tatidi menvoc | richiedenti sono passard . . [ del fondo. Del resto, si traca di
dia goakh 3 e 123, Una coniriebone Abltﬂﬁlﬂnl una strada gl percorsa dalla
n.tmg.m:lﬁl: a0 trnpgl:r a:::r:rsja.m. . . ? :'I'I.i.l.'l.l.:l"ul'll :h;;‘lrm ]:;:'ll:'ri:tu uﬂ
grazieallecondizion Bvorevodi diun ncremento di 130 millonl per
mercaiocaramerratoned 2025 dauna ln Cﬂl'_ltlEI'E zo25 ¢ 270 milionl di euro sta per
rhdhzione ded tassi di interesse, Lim- nunﬂ il 2026 che per il 2027,
porto mediodefle richieste aurmenta, Altro capitolo su cul si po-
tanioche niel 2025 5l osserva una fiorte ta - ﬁscal' trebbero aprire uno stedio di
crescitasiaded munul erogatd acoloro Vﬂl'l ggl l fantibilita & quello delle agevolka-
che hanmo fatto richiesta al Fondo sioni fiscali per Facquisto della
{passanoda circa 7,3 milliand] 2 8,0 md- Su prima casa. "rafforzate” rispetio
Hardi}che delle garanele, che passano - - a quelle ordinarie per gli under
dapn]::n miena di 5 a poce meno di 6 HC(]HISH 36. I benefici su misura per i pia
rilfardl di ewro, con un ncremento P . gi;:rvn!ni IfmTD s:[nréprnlﬁtlattl
percenniale del xn percenio. La - l stipulati nel periodo compreso
m|mhlmmim ﬂﬂ% e Omlﬂm tra il 26 mapgglo 2oz e i 3 dl-
capltale finanztarn, considerandosta  Verso la manovra cembre 2023, CONUNA SUCCESE -
Je garameie &l 509 dhe quelle ckevate fi- vit "coda” che ha consentito la
ricval g per censto, T Fondo - v rcor- possthilita di frulzione anche in
dabn - garaniisee oo fnoall Bosdel- casodi atto definitlvo stipulaio
laquistacapitale perlecargorieprevi- Al studio interventi non oltre 1 31 dicembre 2024.2
stedalla normativa e fino al 9o perke per favorire soprattut condlizlone che fosse stato sot-
farnlglle numenose In preserza ded re- k PR 5 toscritto ¢ registrato il contratio
quiisit seahiliti dalta legge. I sDggettl pil giovani preliminare di acquisto della ca-
Megliannd, sindal supaveioelingal s entro i1 31 dicembre 1033,
A dicernbre aozs, 1 Fondo ha garantio Sugli aluti allzcquisto della casa L'agevolazione fiscale eta co-
complessivamente oltre s44mila fi- def piti giovanila politica punta umggLE ancarata il paramelro
nanelament, per circa s miliardi i ap decisione nella prossima isee che non poteva essere su-
curodi mmﬁu?ﬁ.wm manovra, Finora il tam tam di F’“;I“':': a gomila Wl:‘ “'“m-'Li
sonostati possibili gravieai ifmarzia- — jopengjoni, volonta e progetti in A0 qUESLD ha garantito
refiti susseguitisd netcorsodegliannl, g delta legge di ﬂﬁan%tln per una selettivits alvingresso per
Nel 2023 la dotazione complessivadel 3 5530 riserva sempre un'atten- cantenere | costi della mislura.
Pt st mggiune g0, 6 miliani di Mizurache sl estrinsecav lun-
eurg, sommando &l 130 miblond stan- 3E“E$;$ﬁ?1l.1ll:§ :L:.T:Tudggf go tre direitrlcl. In caso df ac-
gl Infetalmente be risorse apEiuntbee vani e bisognosl per acquistare quisto da privati (quindi non
assegnate nelcorsodellannoeglivke- 0y nrima casa, [ tema, nean- soggetto a Iva) gll under 36 in
rior 75.6miliond dieurodirifimanzia-  .he 4 dirlo, si scontra semipre possessn del requlsitl potevamo,
mento, Alla fine dellannolalegge dd  con il nodo delle risorse. Tutto infatti, beneficiare dell’esen-
Bilandozoosperlaprimavolzhapre-  dipendera da quello e sulla base elone dal pagamento dell'impo-
vistoun finardamento ifennale ddd  di quanto potri essere disponi- sta di reglstro, ipotecaria e cata-
Fondo. sostenendo ladotasionedella  bile si potra definire anche la stale. Mentre per le compraven-
misura fino al 31 dicembre del 2037, geometria degli intervent, fis- dite soggetiea Iva (ossiale case
slacontinuithdellerisorsefinoal  gandone | confini e dungue gli goquistate da Imprese costrut-
zoz7ellnuovorafforzamentodedica-  eventuall palerti. trici), oltre afl'esenzione dalle
toalle persone con disabilit - spicga I ragionamenti su cui i po- imposte di registro, ipotecariz e
aluSole 14 Ores AlessandroMorice,  rebbero aprire | dossler da ap- catastale, era previsto anche un
amministratoredelegatod] Consap- — profondire e contabilizzare ri- credite d'imposta di ammonta-
confermanclacapacitadel Fondodi  guardane in primo  luogo re parl all'lmposra sul valore
adattarsi ai bisogni reali del Passe.  yniniezione di ulterlori risorse agglunto corrisposta al vendi-
Consaperaduce lesceltedeleglslato- — perfl fondo di garansla per i mu- tore, Perentrambe le tipologie
reinunostumentooperativo.sem-  pui prima casa. La riforma scat- di acquizro era previzia anche
plice € concreto, capace di facilitare  yara dal 2025 (si veda anche 'al- Vesenzione dall'imposts sosti-
l'accessoalcredito etrasformareuna  ro articolo in pagina) lo rende tutiva per i finanziamenti ero-
garanzia pubiica inopportunitaper  yno strumento declinato solo gar per lacquisto, la costruiio-
famighie ¢ climadings, sulle categorle prioritarie e rra ne ¢ la ristrutturazione di im-
Latenderza, vistalagranderichie-  gueste gli under 36 stanno di- maobili a uso abitativo,
stindel mercato, dcomunquequelladi — mostrandn, numeri alla mano, di Malto dipendera dalla volonth
Impegnaresempre piutttstoraplda-  cpgliere 'opportunit, anche at- politica di riproporre questo
mente urtelerisorse quandovengs-  traverso una maggiore cono- pacchetto di sconti fiscali poi,

come anticipalo, sulle eveniuall
maodifiche al campo emporale e
soglgettive saranno determinan-
i1 gl onamenti con caloolatrice
alla mana, in baze alle risorse
che potranno essere effettiva-
menie messe [N Camp alraver -
50 la manovra

Infine, per gli under 36 po-
trebbe essere realizzata un'age-
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vlazione sugli affivd, sulla qua-
le | raglonamenti vanno avantd
gia da diverse settimane. Lo ave-
va anticipato nelle scorse setti-
mane il viceministro all’Econo-
mia Maurizio Leo (5 veda « 11 So-
le 24 Orew del 13 gitgno). Sempre
ripetendo che la precondizione
& il reperimento delle risorse fi-
nanziarie necessarie, il vicemi-
nistro aveva apertoall'ipotes! di
riduzione dell*aliguota lva dal
10% {applicato attualmente) al
57 per gli atflicl di case diretta-
mente dalle imprese, Un inter-
ventoche punterebbe a oltenene
un dopplo beneflclo: alutare |
pin giovani che sono in cerca di
un alleggioda prendere in loca-
zlone e, al tempo stesso, soste-
nere in modo fattivoe anche il
mercato delle nwove costru zoni
di immobill.
— Gl L.
—~G.Par,

BRSO BRI

L'andamento

L& HAPRA
Mmool finansiment snogati

LEISTAMZE PERVEHLUTE
Lo richsssbn ci arerressing
alla garanga
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sl Farda & tormato
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ALESSANDRD
HCRIDCA
ADDOMIAR

uln comtiritl delis
fisiega ird al 2037
conferma il ruclo
cenbrale del Fondos

250milaeurQ mommses

Tra | grincipal assart sulla ecipll-
na ol Fondo c'é quallo che pud
Earanters mutu ipotecari di importo
nom sipenane a 280mila euro
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Mps, ok Bce alla fusione

con Mediobanca

IL BOARD Mediobanca da parte defla Vigilanza & un tassello
La prossima importance, benché sconcaco, di un icer chie ha visoo
settimana gii Papprovazione da parte dei consigli delle due

il cda per banche lo scorso vo marze ¢ che, nel pland di

le cooptazioni Lovaglio, consente di realizzare importanti

dei consighieri sinergie a regimes dalla fusione, che prevede Il
Caltagirone conseguente delisting di Mediobanca, [l banchiere
& Brancadoro conta di realizzare circa Boo milond di curo ma

La Banca Centrale Europea da il disco verde alla minor costi ¢ maggiori fcavi,

fusione per incorporazione df Mediolanca in Mps. Intanto sl shlocea anche 1a partita dells

Cone da atvese - anche se le previsiond erano per
un via libera a meta mese - Francoforte ha infattd
approvato il progems di fusione di Sienacon
Plazzetta Cuccla, come confermato lerd da fond
vicine alla banca,

Concid € apre B strada all'uliimo passaggio
societario dell operazione con cul Montepaschi ha
conguistace la banca d'affard, d cul Siena
contralla gid 1'86,3% dopo F'Opas conclusa lo
SCOTE0 anno, Glunta a guesto punto, Rooca
Salimbeni potra infatd portare il progetto di
fusione al voio assembleare del prossimo g
ottobre, quanda il ceo Lulgl Lovaglio intende
chiamare [ propri sod ad esprimersi anche sulle
due Ops lanciate su BancoBpm ¢ Banca Generall
I rlaposta all'Opas di Intesa Sanpaoto, Owvwle che
Finserimento all'ardine del giornoanche del
progetto-di fuslone con Mediobanca arricchisd i
peso simbolico dell appuntamento, che sl profila
a dir poce delicito dapa il blite di Ca° de Sass,
Montepaschi come noko & setto ™ passivity rule™
i sl radoce nella necessita, per Siena, di
ottenere il voio Brvorevole da pacte di almmens due
terzl dei goci present! all'assise por varare
operazioni difensive. Bon un esito scontato, viste
le diverse letture nell'azionariato, confermate
anche dalle fragrure In Cda.

Di certo Fapprovazione delka fusione tra Mpse

governancs di Mps, La Boe ha concleso
positivamente H fit & proper su Alessandro
Calraglrone ¢ Glanthuca Brancadoro, primi tra i mon
eletti della sta di minoranea ¢ destinati a prendere
il ot in consiglio di Fabrizio Palermo e Carlo
Yivaldl, dimes=si al'inizio dl maggio. 11 oda
divrebie riunirsi allindzio della prossina
settimana per procedere alle cooptaziond
riportare a quindici i numero ded consiglieri.

Sul fromite delle due nuove offerts, Montepaschi
divrebbe inveos depositare presso la Consobverso
la meta della prossima setiimana i doowmenti
redativi alle due Ops su Banco Bpm ¢ Banca
Generall, I passaggio potrebbe cosh arrivare a
ridosso dell’ assemblea dl Intesa Sanpaoladel 1o
settembre, chiamata ad autorizzare 'aumentodi
capitale al servizio dell"Opas su Siena.
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COFMERT, AL WIA MUDVD
BUYBACH DA 1,2 HILLARD

\ita libara del ¢da di Commerzhank a
un ulteriore programma di buyback,
gid approvato dalts Besa, || rigcquisto
rientra ned piano di restituziones di
capitale per 'esercizio 2026, La
banca pravede di riscquistars azioni
par un valora massima di 1,2 méliar-
i di ewro (3 partire datla sedutadi
teri 2 settembre}. Il dacquisto do-
vrebbe essere completato entra il
10 Febbraio 202 7. Le azioni rfacqui-
BLALE SAranng SECCessvaments
annullate dalla banca.
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Filiali, Banca Valsabbina

va controcorrente

Tra fustoni, dorganizzazioni ¢ pland di efficienta-
mento legati alle sovrapposiziond, ke reti bancarie
continuano a ridimensionarsi, con inevitabile
chiwsura di numerosi sportelli fisicl Per le banche
milnord, perd, o8 la possibilita di and are controcor-

rente, cogllendo gli spazi laxsciatl dal grandl gruppl.

il caso, tra gl altrl, anche di Banca Valsabbina, che
ieeri ha Imaugurato una neyva sede ned quartiere Pra-
tl, a Romea, partandoa 78 [l numero detle filial ope-
rathye sul terrlitorio, Mon & una mossa lsolata: Paper-
tura riemtra nown plano di sviluppo della rete che
prevede complessivamenie sette nuavi spostelll, con
Foblestive dl ragmlungere quota B entro il 2027,
Wugve aperiure previste in sel regionk: Lombardia,
Veneto, Piemonte, Emilia-Romagna, Trenting-Aleg
Adige ¢ Lazlo. Entrola fine del 2006 & prevista 'aper-
tuura chedbe flEalE di Borinbo, inValtelling, & Breno, in
Valcamonica, (L.IL)
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(PASIE AV ANTI TRA DRCEL
) E i PRIMO MIMISTRO DELL'A5518
LB disciemsionin tra if Cec di Unicredit,
Andrea Orcel, & il prma mntstro del-
I'Agsia, Bores Rhsain s-50n0 sHals co-
sbruttive & hanr figuardata il madse
migliore par procedera nella ghesta
direziona, nelfinteressedi tutt g
sEakedokder & della Ganmanie, ha
dattoun portavecs della banca.
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Mutui Euribor fuori
dall’intesa anti concorrenza

Diritti dei consumatori

La censura di Broxelles

non si applica a contrattl
diversi dai derivati

La Commissione
individuava gli istituti
partecipanti al cartello
‘ Il giudice nazionale
non pud estendere
per analogia
il perimetro
della decisions
Giovanni Esposito

Im Hnea con be conclusbonit dellavwo-
cato generake, per la Corte di giustizia
Ue - gentenzadel 3 settembre (causa
-6 f202g) - la decisione mediante
T gpimbe la CommiBssione ha acoertito
un'‘intesa vietata dal Trattaio sul
funzlionamentoe Ue{art colo 101, pa-
ragraio 1) voltaa manipotare |"Euri-
T mcrm cormgont la euillit i quealsi-
astclauscla sullo stesso mssodl Inte-
resse guitlor il contratio rentr in

di Cagliar nell'ambito di una con-
troversia sulla walidith di una lau-
sola che determinava I'inferesse
miedlante dnvio al parametro Burd-
bor - nvestiva Pevenmuale oullii
dedle clauzobe di prssovariahile indi-
cizzate ned contratt di mutuo ipote-
cario, Sotto esame ke decisioni della
Commissione Ue (4 dicembre 2003
&7 dicembre zo1h) che hanno san-
wionatola manipoksione dellindi-
ce da parte di aloune banche ra il
settembre 2008 ¢l maggho 2008, Lo
Se0pa, seconco b Commissione, e
di falzare [l corso normale delle
component ded prezz! ded derivatd
s gassi di interesse fneuro, In par-
ticolare, Il gludice del rnvio deside-

ravaconoscere l'impao della ded-
sione sulla dausola di rimande al-
I'Eurlbor inserita in un contmrarro di
miutue ipotecario concluss traun
singodoe una banda che mon @veva
panedpare all'infraxtone,

Per la Corte Ule, in base al caratie-
re personale della responsabilita
delle Imprese nella commissione
delleviokazioni, & il soggetio che ha
inframbo tal regole a spondere dal
danno causaio. Pertanto, la nullita
di pieno diritto di un accordo con-

possa essere considerato come sog-
getto alka nullics,

Dungue, spetta unicaments af
givdici nazionalivaluwtare, secondoil
dirlte interno, le conseguenze che
un accondo definftivamente dimo-
gtrato came viekibs in forea dell -
cobo 1o, paragrafo 1, del Trattztosul
funzionamento defla Ue pud avere
sui rapport contryttali che colnval -
gono soggett tered rispetto a tabe ac-
cordo, Iraltra parte L manipolazio-
ne congiatars deve riteners! dimo-
sirafa solo per quanto riguarda i
mercato del prodott derivad su tassi
di interesse espressl In euro @ sobo
per b2 banche colmeolte nellintesa
sanEionata. [n guesta fpotesi non
remvirall contratio oggetio della cau-
sa. Taldhé le decisiond sansonatorie
0N poseano porare |l giudice na-
mioaeale ad invalidare una clausola
che non sa un dlementocostiiutive
di ke infrazione e il contratto incui
£553 8] inser(sce o sla stamconciu-
s0 per attuare o dare effetto &l com-
portamenoo antlconcormenziale og-
getto i detta decisione,

Concusivamente ka Corte Le noa
sobo rigettale pretese del consuma-
tare mell alven dellordinameio oo-

L -

By &L TR AL

— 1

un mercaodistintoelepaninonab-  trarfo allaconcomenzaeoggettodl  mundtario, ma, zlMnternodel dirito
biznopartecipato all'intesa. N ghedi-  una decisions della Commissione nazionale e fermaFavionomia ded -
e mamiomleevenmimente chiama=  non pud comportare anullitadelle  speteivi ghedict, Bmic le conseguen-
tpapronunclas sullavalldiadiuma  davsole duncontrattoche slasteto 2o delladecisione della Commissio-
dlausola Buribor puddecideresulla  concluso da soggetti tersl rispetto ne soloa casidi analogo contenuto,
s invalidith nei Bmid dguardanti  alle imprese che hanno partecipato (R ———
«lg natura nonchéla portatascatan- — all®scoordo anticoncorrensiale eche
ziale, personale, temporaleetertito-  rigeandi un prodotto proprio diun
rigle defl'infrazione contestatatas  mercatodistinto daguello kdentifi-
nella decislone defla Commissione  cato come pertinente.
Ue. Dunguee, occorre verificareche la Verificato che el caso particola-
Claugolasia fruttodellinfrasioneedl  rel'istituto di credito non ha parte-
Ccontrato gia stato concluso per a1-  cipato all'intesa sanzionata echela
e odare effettoal comportamen=  clawsola del contratto non fentra
ioantconcorrenelabe gl censurate  pragliaccordi ele pratiche censura-
dalla Commilssione, te, & chiaro che Il negeelo glurddico

I emasollevaim - conrinviodella  posto all’esame della Corte Us pon
Sezlone dvlle della Corte d'appello

—
ﬂl ¥
i
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Da Unicredit manifestazione dinteresse sulla ex PopBari e sulla Cassa di Orvieto
Il risiko bancario secondo Orcel
Bdm e lo sguardo su Banca Generali
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. ghc mod visole mncversi nuncia all’ ione zilla
LRETROSCENA ché attende che si faccia rete del leone. Saremmo a fi-
rezza tra 'Opas di Inteza su neannomanel fratlempo Ca'

ROSARIODIMITO ela di M de Sass, nto Vobietti-
ROMA ﬁm nﬁﬁﬂﬁm I,in  vo, pud uram,n_':ﬁut a program-
G iglio di parti correla- mare'lfurum Carlo Messina
a sspettatore inte-  te e conflitti di interesse da  potrebbe averinvitatoa
ressatosymannofa,  cuirnestadaparte. o Oreed - mdﬂmdﬁrum
a spettatore adiver. Per questo Unicredit - che, mmmmmzam-:-
titos, adesso, An-  interpellata, noncommenta-  glila“cacioe
drea Orcel & alla finesira del  aspetierdh che le biglie si fer-  came :ﬁsmem
ristko dell'agosto 2026, & I'v-  minoe,socondo hul, anchel'a-  Banca rali asset che a
nico dei big bancari e finan-  mico Carlo Messina, al dild  Unicredit fa gola perché com-
ziari a non essere coinvelto,  delle inkzkativeconlaConsob  pleta be attivith del gruppo
Manonpubenonvaoleresta-  sulle varie operazioni (su In-  (Fineco fu vendutanel 2019)
re fuord, per tomare in giocn  tesanonne rallenterditermpi. mentre potrebbe creare o-
& pronto 8 intervenire su  ma potrebbe influenzare il schi AntitrustaIntesa,
Belm {dove ha presentato ma- EDCHWM}. non dovreh- Quel glomo a tavela | due
nifestazione & inberesse) ¥ farerilanc ;H:l'd'iﬂﬂpil.rhh I;Emmhimnil:;mm -
Ma '8 alro sul tavolo: due  ta & lunga, complicata e pu O OTER reanche
giomifaha tatolama-  dipenderc anche dalle vicen- i 200-300 ﬂlmﬂa-
nifestazione di interesse sul-  de giudiziarie, nel senso che &in Lombardia a Gae Au-

la Cazsadl Orwieto - messa in
vendita anch'essa da Mcc

l'inchiesta della procura di
Milano sul concerto su Me-

lenti, colmando il network
distributive, Sulle operazio-

con g stessd interessatidella  diobanca che colnvolge Lul-  ni potrebbero agire anche le
ex Pop Bari (Credit Agricole,  gilovaglio, FrancescoGaeta-  dinamiche politiche, con il
Credem, Desio, CF+) con  no Caltagirone e Francesco gwﬂm schierato al fianco
deadlineil 1 4zettembre.Ean-  Milleri, secondo aloune indi- Mps e la politica starebbe
che senon ésul tavoloperché  screzioni, a settembre potreb- o a Lovaglio di
premaneo, maoggettodeide:-  be mettere qualche punto fer- :prireﬂdial-:rgn con Giusep-
sideri e delle interlocuzioni  mo, Alnetio dellevariabili an- B, comtrario

preventive, o sarebbe Banca
Generali, una delle due target
delka risposta di Mps all Opas
di Intesa, all‘intermo di scena-

che giudiziarie, Oreel sancbbe
mwintnﬂﬂempulelhlunta

st Bpm avrebbe chan-
r:e[ufl'im:h.qxn:u ilita di Cre-

all'ﬂps non foss'aliro che
perché, quando ha inviato 1a
“lettera d’amore” a Siena, &
stata lasciata cadere. Ora il

ridove gli equilibri delke Gene- le, primo soclo banchiere lucanosarebbe di-
rali tengono banco ¢ Uniore- LE‘E,:H'E ad aderire all'Offerta EpOSto & NEE0Eiane un mer-
ditéparieincansa, nonfoss'al-  einquestocaso, Sienasarico-  gerallapari, ma il collegana-
Lroper Iﬂqmta:ieﬂ'}i. muﬂmmcilpm pnlumm‘:ﬁ‘:d&u.—

Achihaparlatoconilban-  ndietro, concentrandosi su PP
chiere romans, ormai azlond-  Banca Generali.

sta forte di Commerzbank
(49, 7% - ferd Oreel ha incon-
tratoun ministrotedesco- ha

Su
Rocea Salimbenipotrebbe o
sere preceduta da Intesa Spla

rivelatodi essere a conoscen- cui Opas andrebbe a segmo

za delle dinamiche del risi-  my, ribaltando il mmrgje-
ko, dimostrandodimantene-  ment senese (secondo la time-
re interlocuzioni con i vari  tahle avrebbe 15 giomi a di-
protagonisti, Ancheperque-  ghosizione) e deli E:ran:lun
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RISIKO BANCARIO

intesa Sanpaolo
contro Mps
La grande sfida
che puocambiare
ilfuturodel Paese

L’ANALISI

Al centro il risparmio e il suo uso per finanziare il mondo trasformato dall’la

Sfida Intesa-Mps, cosa cambia
per chi vince e per I'Italia

Visione internazionale o solodifesa. Le due opzioniingioco
Peculiarila
La dimensione internazionale
di Infesa e un plus per i grandi
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investimenti necessari in Europa

FILIPPO CALERI
ffippo.caleri@iHam po. it

=as Manizmo o giguntismo, Fu
T O COMGCTVIEIONC.

il dilermirmizs direbbe r.-'l.mlﬂu -;Ii

o oo E’Eﬁmmu

slnd'msmm:l
nelmnune{raﬂm,ﬂ
nmmmmd
la i Intesa * ol 51 belomte
det Paschi dl S Eﬂi_ueﬂﬁfﬂ
TG -

li e Banco Bpm. DChaevision con-
tm;:pl:ﬁmd'tepnmdﬂnma-

FIEIJ.HH}EH:I

gl italiand & maregm:l.

Ma con uma mza
trai due opposti: lasua soka pro-
e e comstre i sui msssinmiz-
zazione noll'impicgo produiti-
trasfommare ['economia,
e it O, nnstande i ca-
th sia abbondante nelle case
bancarie, il skwema naneiao
italiane ed eunppen & meno effi-
e rispeteo gl Usa el canadiz-
zado verso Teconormda reake.
L'amalii delle due offene deve
pantine gocoforea da qui e dalla

domanda sy quale delle duwe
proposte sia pii eflicace mel da-
re capacita dell Italia di attrarme,
E
ﬁummpm
La cama giocuata dal ceo Cado

siderevoli Cffre un’ampdia scala
dimensionabe, capacita eseoubi-
v, sinerghe sostanciall e wna
plataforma  indusiriale  alia-
nhjﬂlwe tretllmbjlt'. Inuaﬁ anvred-
 Inolive, In pancla
dlt'.'[ﬂfhnhqmwln wlm

L_atm questa l'obile-
smanmellal’ h:[F_-n

B HcosindE anche

ded comirbusenid.
che lapreméer Melomi ha espres-

g0 perplessith intal senso. Ma il
momdo in irasoomasione -
gue alire E in particola-
e el . mwmﬂm
i carpiitabes che spicgm chiei fhos-
g Frnnzian opgd ammivino pii G-
cilmente dove ci sono gi infra-
Erruiure, sistemi weenologicl ¢
scala di mercabo capac i disre
rendimentl  superiord,  [ntesa
Sanpanko

msponde meglio a

SCENARIO BANCHE

quesin-criterio, Conle sugaie-
I dimensionl pui concentrane
capritale i una struurs in ge-
:h:ni:: i s granch pn:n-
anal ﬁJ.'I-I-'HJI'I-'II-II
s-al& nu Al, Data center, robot e
quanuﬂh:aemm
Per comverso by schema dicom-
bimiione m Mps ¢ Bpm (se-
conda Upas in campo) pud ap-
parire Inddalmente  sttraente
per la dimensione Fd.lll.'.'EL Si
creeredie i e
iy, sarehbe garandiia 1
plurality i soggets aftha sul
rmercisn, coss che potrebbe con-
trEane LR eccis v acouriils
ziome di potere attemo a Intesa
& Unicredit. Strafegicamente &
perd un‘abternativa complicata.

§ i
EI.I..T.I.'.H.I'DE

= |iI|
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S, perch il gruppo di Plarza

mmﬁﬁ.‘ib

Mizda nom opern pil solo nedlo
spazio ieliano, # suo pili - gata e Francoforte, Parigi,
mrmbaﬁm draeajkmugiuhaﬁmsa]m
dit Agricole. La  fusions  D0inmaniers efficients ed eco-
Mps-Bpm deve tener conto  normicail capitle, Induesto sen-
m;lndid:laﬂwnmmnﬂh s0 la proposta df Indesa & pith
ambizioni sOCi0 straniems  vicioa a cuesta visione rispetio
nomriamente pitn indineapre- 2 quella che considera protetto
servare gli interessi nazionali i 1l risparmio solo se il cenmmo di
Parigl e queedll del serrdtodbolta- - comando & ona banca resta
lzno, Insoma, se Foblewdvo & ned confini nicsonali, :
;mwwmi i'ﬂ;ﬁ' ﬁgﬁ_;w fisico, UMy compor s Lug Lovoghe o Mp) o s Cork Mesingfnosa Sonpo
dume meno dl quella inkdal- sufficiente-
: adm' ceanche il in mkﬂlhmﬂummrm
In cpeesio quado e (ki B O
cofrrolgimentodi Banca Gene- pnrlurﬁ
rali che miforeecebbe [ proflo m%p'rh 'H.lgmmm
di gestione patrimoniale di Sie- diperibilith per
na e pli consentirebbe didiversi-  Tistinio che puntaa pre-
ficare gl utiliche arveno princd-  senvare: e istinediond dormesti-
dallaichviis bancarla  che, M be banche oo sono so-
tradizionale. Nellabogicacrediti- 1o adende. Sono pare essenzia-
dadel passato idea ¢ atraente. Je dell'infrastnoiiurs economica
ma, tra be criticitd, & porebbe il di un Paese e le tecnologie bega-
terna della redazione con e Ge-  teall'Tastanno cambiando le di-
nerali che, nel nuove contestn,  mensiond con be quali le isdn-
quello  dells ond finanziarke = devono con-
mecessit di - fromdare. Redl, generadione e
manzare  la Hﬁmﬂm.m-
trasformnazio- baotica, cquan muodificans
me procutiiva le rdsure di inanzlamento da
& lumege termmd - miboni & centinaia di miliandi,
ne del Papse, Erpo, nissuna concesione pro-
LA BSSLITLED- vireciake dilla sovmanita finanzia-
i un'impor-
taniza sempre pid kvt mumlmmmﬁ
Lt rispuosts s sialascedta 02 sulla base i questa serie di
o resta complis- considervdoni pare pendere
sa. La considerazione che do-  PEL dUEStD sulla  bonta
vrehibe guidane mﬁmuma- it ofi Ca” dle Saass rispetio
Ium::rmedl 1o, 11 a quella della banca di Siena,
I i Ieghon focele e Pﬁhqﬂﬂﬂ'ﬂ]hﬁﬂmﬂﬂ?
Quellodl intesasiin- 1 che il valore: dedla loogeviv
seriser iny Un Comesto pi che di {rdegque ried 1472) nom donred-
«nupva economias di coshdder- e Essere usat tamo fdlmen-
sprnssles econonts, E 1 COme per angina-
Emﬂmmmenﬂjamd[ﬁ reienﬂred]imladuram
hversl dal passato, La doman- ot non alle Eeariere e all'ar-
durd::umﬂr:mqumm:mnén: roccarnento sull idestit territo-
una banea, a]:rl:l{a i rale, ma all'adaamento al
SUOUETieT cambiament! nel cormmerco,
gﬂummuammmlnyududi nedla e nella
attrarmecapitale, tenio o temo- Vince chi

sede fisicn ma la
o, la chisve competitiva, Mi-

T, mah:pamhnméh
correttivit,

al futurm, Condusione lettera-
ria adattata: «Meglio essere o
TICHY e55eTe T,

A TR CS LAT
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