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Intesa: Mps ¢ strategica

sinergie per 2,9 l‘l‘]l]]al'dl

» Listituto risponde alle domande dei soci in visa dell'assemblea: I'operazione rappresenta
un‘opportunita strategica chiave nel panorama bancario italiano ed

la creazione di valore anche grazie a complementarita e basso rischio di esecuzione

L DOCUMENTD

HILAKD Intess Sanpacio accelera
Igpg'muzh ld"‘l»:il:lc;ll.l i

ne dell aumento

a servizio dellofferta

gghbum il agquisto e scamibio da

G mdliardi di euro per il Monte
diel Pasehidi Stena.

T gorun s it ks Carlo Mles-
sina ieri ha alle domande
razioae: 2,9 mdEandi di eal
202 (dl cul clrca L3 sul
fronte ded costi) e Gl miliardi di ca-
pitale distribuito aghi azionist
nellarco del piand industriake
trienmale, Cinca il 22% in pii dspet-
h:ul]'n'anu di Intesa stand alone,

«L'operazione rappresentzs un’ ':lp-
b saioms g
lmlnnna:ieur-}
pece, spiega Ca' de Sass, waocehe
Faurdho b cresreiome i vabore ancie
el mggiungimento di chom-
te sinergie che confugano scala,
complementarith ¢ basso rischio
dl esecuzione, con lobettvo di
consoildare le aresdi -
simess del due gruppl: wealth ma-
nagernent, & mivisory,
te S investment banking,
retail & comimercinl banking coon-
@pﬂﬁnannan.ﬁtladgaftal lavo-
i 5i aspettano ur e
viclsa al 65% del L‘E;JLHJE' 09 Ui
largo comsenso & favore dellopera-
wioae, [Yaltrs partei pros advisar
Tanmcdato mdicazioni chiarea so-
stegnodell'Opas peraltro, per con-
segnane e deleghe dil woto sl r.aE:
presentants desgmatoct tempo

nioalla terdia mattinata dl domand.
Agli aziordat], Messing ha ribadi-
to che loperazlone rappresents

nobbio B preddente del gruppe
Gian Maria Gros-Pietro ha spicgi-
ti i espetiarsi un «largo appoggio
depli aziondsti=. E il fondo Norpes -
che detiene 1L.2% del capitale - ba

Bl reso noto d approvere | punt

all'ordine del giomo dell assemr
blen,

Intesa ha guendd ribadito ai soc
chel'operazion: con Mps. perme-
terd 4l =accelerare | ragghungl-
Piano Fimpress 20252025 Per

presa -
quaanio riguarda il 13.5% di Generar
H custoddiio dal Monte atraverso
Medisbanca & previsto che la quo-
& sara mantenuta da Intesa in
«onnfinuita con Datbeale tration-
et comiEbie adoitamn da Me
didminca sevondoil metododd per
trimaondo netio, come investimen-
toazionarionon di controlle senza
ingerenm nelia i o
neralis, ¢ i del regime
prudensdale del Danish Compro-
mze, Linvestimentosu Triestc sae
ra. quingd, puraments finanziario

l'ugile netio di Generali e che que
Sl CTescs. 5 poil (reste allEnerso
parmership con Unicredin allora
ben vengas. Di consegueng: sl
ceduta sul mercatola

part
nndﬂlﬂ]%d:ll.emwmm;

SCENARIO BANCHE

solo finse di evitan: un utilizeo pre
gludbdevole per Intssa Sanpaalo
dlella mormmariva in terme di paniec-
pazioanl norociates, Eaquesto pro-
posito, fa banca ha ribadin che
L0 ESISTONG ACCOTdE, iese o con-
vergenze con Bl gruppo  Uni-
pol-Bper (a cul saranno ceduti cir-
C rEl:-Jlj i Mps per ottem-
perare alle disposizioni Antitruest,
ndr} o qualsiasi altro adonista,
avent & oggetto le partecipazioni
in Asshcurazioni Generalis,
Leaistor dedlassemiblen di giowe
di s incrocin con | destini di Mpse
con l'assisache Slena ha comocats
per fine ottobre per approvare Ia
doppia offerts su Banco Bpm e
Barms Generall, Una partita che
arnche per e imoges & Dl
anche alka luce di gussbe he det
to da Cernobblo Lepnardo Mum
[l Vecchio, Limprenditore pri
ma by duramente critican ge—
stione solitarks defl’ad Francesoo
Wik {=Dalfir ripe si chuiuma Mill-
fin=, ha polernizzate), poi ha sotto-

lincatn che =la verTa detia-
ta dagli azionist di »echein
tal senso rests valido <1 sogno di

ey pacdre di cresire un campione
italiano ﬁmmmmn che vada &

prima quande cera mio podee o
gubdare { grupgoe
Giudiano Babestreri
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Il Messaanero

HILAND Banco Bpm smontaun

pezzo alla volta I'offerta lan-

ciata da Mps. E riflette sull'i-

gnd tesi di un matrimonio con
it Agriceleltalia.

Se nel confron Of Siena 1o
chiusura & netta =perche - ri-
viln una Fonte - & tratta di
un offerta Sencs un premio co-
me quella di Unicredits, I'a-
pertura nei conlronti dei fran-
cesi @ pilche altro un piano B
in assenza di miglior allerma-
thve, Con la consapevolezza
che la sirada per uns fusionse
con la banca controliata dai
ransalpizi & tuwitaltre che
semplice, Anche per il solo fat-
o che sotto 1§ ca ppello Jdi Ban-
co Bpm & Anima che gesti
soe masse per oltre 200 miliar-
di di euro: el 2025 il governo
tra | provvedimenti inserit
nel odden Power con cul fer-
s B scalaty di Unicredit, o'e
rano vincoli rigidissimi pergll
investimentiin Brp da parte di
Anlma.

[l certo, adesso, in assenza
di alternative e i rischio di
consegnare la banca milamnese
ai francesi che gla sono 1 pri-
mo azionistadel gruppocon i)
20% del capitale, E per primi
sl somo oppost all'offerts
avanzara da Mps,

Mell'ultimo consiglio d’ame-
ministrazions di fine agosto
l'opzione Agricole & stat sol-
lowats, ma non discisss in ma-
niera approfondit, Adesso i
consiglier sarebbero pronti a
tornare alla carica. D'alira
parte, ad del Banco, & inkzio
agosto sveva dette che «una
fusione tra Bpm e Crédit Agri-

ol DATA STAMPA
i, 147 S s SO, s R ?g
; ‘il"m :

Bpm: i consiglieri deli icole
rimarcano il no all'Ops di Siena
Parigi punta dritto su Mﬂanu
g SO o i
sta potenziale opportunith
St D e pome o
— mexna guando il board si riuni-
L'OPERAZIONE ri conoscendo anche l'esiio

dellassembles di [ntess San-
paala,
Il paradosso principale é
che questa OpeTazione Conse-
merebbe ta banca al francesl.
r questa ragione 1] Crédit
Agricoke adotterebbe Fesca-
motage di coinvolgere le fon-
dazioni italiane nel plang e
convincere Piazea Meda a
codmprare a propria controlla-
ta tricolore, Un'acquisizione
che solo sulla carta riportereb-
be Cariparma, Carispezia e il
Credito Valtellinese a battere
bandiera italiana. Ma che di
fatto darebbe vita a un
banecario che avrebbe la teata
a Parigi. A poeo servirebbe ["e-
ventuale rentativo di Banco
Bpm di finanziare l'operazio-
mein conEAmnEl & nom CATTR Con-
o carta. Anche perché In
opni caso $i rfforserebbe di
fatteil peso dei francesi.
Secondo le stime i ama-
listi Crédit Agricole Italia vale
oltre 8 miliardi e la capogrup-
po ne detiene il 76%:; servireb-
bero quind] 6 millardi per rile-
vare tutte e quote. A glugno,
seconds le stime, il Banco ave-
vacapitale in eccesso per olire
tre miliardi di ewro. Tradotto:
ne servirebberoaltri tre. Uno-
& [orse qualoosa in pild - po-
trebbe arrivare dal conferi-
mento a Parigi del 35% nella
Joint venture Agos Ducato,
Ma ne mancherebbero alme-
no doe. Anche perché se é
esclusa la possibilitd di uiliz-
zare azlon éalrretanio esclu-
sa I'ipotesi che Bpm possa utl-
lizzare come meree di scam-
bio titoli Anima.
Giuw. Bal.
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Picierno: I'ltalia puo coniare neile iraiiative sul nuovo vertice Bce
di Silvia Valente . Se 'AIM dovesse
. J arrivare al governo
¥ ltalia ha «le carte in mrguh».sﬂ in Germania an-
giocere un rsalo di Alievo nella o sarebbe a hio
tormata di nomine eu in vistanel il progetto enropea?
HET, im igle sulla sceltn del suc- g_pu Oermania as-
cessore di Christing Lagande alla pre- — gieme aghi altri i
sidenza della Bomea Centrale Lum— Fomclaton & 1 architra-
. DValtronde «l sisterna bancario  ve dell'Buropa, 11 contraccolpo sa-

italizno & solido, la Banca d'Tialia &
tra le istituzioni pil prestigiose cg:E-:l-
rose del panorama europeo, Vedoe-
me, abbiamoe o carie in repela. Ma
gquello che conta di pio & scegliene be-
ne. La Boe in questi anni & stato il por-
to sicuro delle nostre economie e del-
la nostra stabilith, Quelloche pid con-
& o son be scalte nneionali ma che
continu ad exserbos. Lo ha dichiarsio
a MF-Miiano Finanza Pina Picierno,
vicepresidente del Parlamento Buro-
mr;’:’;’nh?!mriqldﬂ 11mwin=m]-.- aSpwa=
Eli icoe, il g & witho-
ria al 445 dnll’.fhmati;[emﬂjr Deenz-
tschland (Afd), il partito di ulirsde-
sira tedesco, alle eledioni in Sasso-
niik- bl

Nomanda. Secondo bei, la vittoria
i Alfd & segno di un brend politico a
livelle europeo?

R. Purrignardands un test locale ] esi-
to eletiorale deve invitarci a riflettere

e ad agm COn e genTa ace lte oon
ﬁgn:nl:i- chiaro che il govemo
erz non gode di un consenso diffu-

so sufficienie a poter proseguire in
confinuiti la sua esperienza. Dipends-
i clal cameelHere e dialla maggd 23
che lo sostiene, ma & evi te che
lche combinmento & meoessana,
"& indubbiaments un i3 3 est
& rvocki o sciodtl present fin dalla riv-
nificazions. Allo stesso tempo non mi
afugge | enmesimo gin-
tq::::u dimunmahmar::tﬁ_a
[ rl=
Emﬂzﬂmuc le societd
oceidentall & a o la
destra sembea dare 1i-
sposte. Shagliae eim-
morall, ma efficac
per raccoglere con-
BENED.

rebbe durissimio, anche s& a pagarns
il prezen pib alto sarebbe la Germi-
nig stessa Credo e confido che ia
magricoranza dei tedeschi ne sia con-
ssipevole,

D, Cruanto ia crisi economica
tedesca nella crescita dell” AMD?
Chett [l consense all”stremn desira
& anche il prodotto di salari, inda-
siris, in 8 mn!:.nﬁhwﬁ in dif-
Ficoltiin a?
R. Certamente & un glemento molto
significative, 1 modello sociale eu-
ropen sembra essere in affanno in
tutta Europa, la crescita & molto len-
ta, il divario con e altre potenze di-
venta pericolosamen-
te u.mFr'm. Ma la rispo-
sta & 1” Ewropa, non il
[e@ansmo.
iamo riformare e
nostre istituzion & il
lovrey Fumcsinmamenia,
sostenere la crescita
& I"unione dei merca
ti, consalidare diritti
e salari in una dina-
mica di crescita del
cetn medio.
I Alle elezioni in
Sassonia-Anhalt
hanno inolire guada-
to terreno i ver-
i, sinfomo che i
principi del Green Deal s muovono
nella giusta diresione secondo i cit-
ledeschi?
R. Esiste sicuramente una giusta do-
mandadi contraste pils deciso ai cam-
biamenti climatici. Va interpretata e
accolta, ma nella giusta prospettivadi
inndviEone ndustriale ed enerpgeti-
ca. MNon possiamo pill permwetterci di
regolare ¢ basta. (riproduzione riser-
wiuta)
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Barrese: dopo gli U llnlmn Crescere ie ulm:mu inB m eindia

i Grvadtiers Lughi

1 Ulsa le granddi frontiers song
'ﬂ sle lndias. Stefano Barrese e

Eivisione Banca dei Tem-
mndi Inten fivemdica il surces-
a0 dedle missioai nells Silicon Valley nizii-
te treanni 5 ¢ nloscia su naoyi mercati,

Domanda. Cosa significa puntare sull*in-
termnsonalizzasone in nmn fese di meer-
teres geopolitics ¢ commerciale?
perché wivigme in gn
mﬂemdu incerterza globale & § :nq:mm‘a
peT i nostri clienti essere
un percorso ¢i crescita internazionale. Ln
uraugla:hhhmnpmadedldmu‘lem-
e smalto o goests ol
D.qumltmuuuﬁ"
R. Prosegmiremo innanzitutto meghi Stati
Linati dove La Silicon Valley & ovviamente
i1 cmoee: bech momcdizle, Skaime inolime moie
imberessati al Mercosur, 11 Sud America,
Brasile mpﬂtn:nllm. #un"ares moliodina-
mica su ci raccogliamo interesse delle no-
stre azende, Poi '@ sicuramente "ndia,
Paesi con un numery df abitant che & un
multiplo dei nostri & dinamiche di ereacita
che zono & quelle europes. Corti-
mmaﬁmmﬁum
I}}Ind!rlndnnpuﬂﬂemqmﬁﬁeu
Bi
R Andare oll"esters & com:
pimlnnu:uamnhm

mﬁﬂemmmdem

COME Apputo
Hmn!: e Inchin, m muode
che, pur facendo questa siti-

ﬂ?{aﬂi T,
[ | [TTR m
D. Siﬂ:pﬂﬁiw‘glj Usa
sta ora vi
piil sul-

a::lm Perchié  quests

R &umpmh.mhlhatm il M0 AR
ma guesta dimenssones in nnsgw cong-
MM'Ldﬂmﬁm:]pum:rchmuﬂum
il 2.y, ke apaci:
il mostro dialogo con e i

arende delly Sileon Valley perc i
portanie crears unn connessione con le no-
sire impress rﬁ]hngnm'gﬁmm
'I.'-I‘IIHE'I!: 51 cidloca CHEIEC-
glmmmmlt afende conol-
T pacsi pel mosde. 11 vero toma & far-
le conoscere, sono ariende flesabili che
per crescere devonn affac-
ciarsi fuor dal mercato ita-

Fiamo, Cali Stari Lmiti =0
sl somn ur soelta che pud

nerare valorne,

C'& um per
creare anche TS~
sinni con il mando aecade-

¢ umiversitarie?

R. Euntema s cud faccia-

madelle valutarion. In do-

dici mesi abbiamo creato

Conmecting markets, un

[T

mmhu:haa]mndﬂdgl]u?mm

7a. Abhtamo direttamente o indirettamento

la possibilith di acceders a univensita inter-

razsonali. E s tefma su cui fare approfond -

mctith magari anche oonil sapponto di Tane-
wit. iriproduzione rissrvata)
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MISSIONE A SAN FREANCISCOPER 12 PMIDELSETTORE; ACCOMPAGNATE DABANCA DEITERRITORI

Piu forte ’aerospazio italiano

Le aziende che hanne prese parte al programma di Intesa Sanpaole dal 2023 a oggi hanno registrato
unacrescita di fatturate ecollaborazioni negli Starf Uniti. I raolo della piattaforma Connecting Markets

M Sad FRAKCTISO0
GUALTIERD LU
CrassC B

cesto & il posto nel
mrondo :lnpl.rJ: il fia
{{ turo non lo aspet-
tirmi, o anticipin-
s, [0V Eva restare a shxdiane
megli Usa per otbo mesi, o vive
dia oltre vent snmi. Masstmalia-
miy Fratoni & professore e capo
del dipartimento di ingegnena
rcleare all Umiversita d Ber-
keley, negl cuore defla Silicon
Valley, E qui che Intesn San-
il ha deciso di scommerte-
re i tre amni sull infemaziong-
lizzazione dells impress, Cue-
1" annola sccompagnann dodi-
¢i i el setbore asrospaialke.
Storie & provenisnze diverse
ma con un ahigtive comune:
a ire il mercatn U'ﬁéﬂa -
eI - 5V -
mﬁﬂmﬁ ErTitod - ve-
e In collaboraenione di Tnnovit
Italian Innovation and Coliune
by, miaatva del ministeno
';,E_HII Fxlen meaia nel 'II:E'I 'r:r
aiutare le imprese che si
crano negh Stan Unit, Perl’ m:-
cagione 3@ San Franciseo la Ca”
de Sass ha presentalo la piatin-
formm Connecting Markets, ba-
wata su AT e gl opera uun,]]:e
conretters le pami con pald 170
Paesi, atraverso ka possibilic di
accedens @ dati di oltre 560 mi-
liomi di ackende in 2,000 ==ton,
whbbiame scelio |"sermspazio
perchd & un efiore strategicon e
trasversale che connefte tane
tecandogie e distretti industrin-
. Vediamo gui in America pos-
sibiliti & sviluppos, spiega An-
i Rioscio, mmm losales e
marketing nE'm: :l.:lla. divi-
sione Banca dei Termitor di In-
lesa Sanl:rm]u. Facendn 10 hi-
lancio d1 tre anmi di mission &
Ratuhml?rartc-luﬂ Atmrre l;a;-.i:!nm
che hannn i anmno vi-
&i0 mgﬁ% & oodlla-
borazioni negli Usas, osserva
la top manager.
Digl 2020 Intesa Sanpaclo ha
ﬂ'ﬁlﬂ altre 141 maliardi &
credito alle pmi, di cul 17 mi-
liardi per I'espansicne estera e
Mexport e 14 maliardi Q-
r.iu:-nElldi finanza mfdinfria_
Oltre un maliardo di euro & sta-
It-u} destinato a Elilh}pﬁu della fi
iera serospaiale italiana,
sl Space Economy & &a sem-

i ded verticali tecng
ci s cul Innovit B sceliodi in-
vesting, costruendo competen-
7 ¢ relazioni con I ecosistema
delia Silicon Walleys, asterva
Alberin Acito, direttone ds]
Centrodi Innmrulnnr: ol Tnenos-
'|-'I.T.. iniziativa nata da un'idea
idente della Repubbli-
ergic Mattarella durante
L|I'I viaggio a San Frantisco ru:l
lﬂl‘jlenwhaum:i 2L In
51 g S0 siat 5'.."|h.|.1'.|l1ﬂh-¢ﬂ
ICRERATRMN i SEartug & piiki in-
Fru:w&hve. Eﬁmmmp TEL
W aziende ¢ mille imprencdito-
1, con oltre 1750 s=ssi0mi & ol-
we milke wa mentor e speaker,
«'on Inpesa Sanpaclo - agrion-
- giamen 2l teren anno di colia-
srazpome, Abbiarmo eondiviso
an da subito obiettivi & valon
COMsE per (uesta edi zione deti-
cata allaen:
Programima intenso ;:lr:hcdndl-
of preni coanvolie, malie delle
quali hanno riconvertito parte
del husiness nell’ F
Sessioni di mentocing fino al
'-.'-n?u eonchisivo dndimi%“q
i enlason & possikil
chenupgﬁg:wlnﬁ r-chF:mam
strufmute per satelliti & per e
pﬂwwm’mll ACCESNOT COme 1
pannedli zolar - mecoma Massi-
mad Bercella, cen i Bercella
- e siamo gui per esplorare
mercain mastenee dei dita
cenier nello spazio. 1 satellit
pvranno bisogno di sempre pin
energia elettrica, Le potensiali-
T 5000 2N0Tmis,
«Llan grande opportunit,
Usa sono il mercann in cud
spazio commerciale sty cre-
seendo pin velocemente che in
ogni alora pane del mondom, o6-
serva Uintliano Piccinno, ceadi
firight Sotutivns che s occups
di m:u’%:ltl laser negli wltimd an-
per I aerospario.
La 5 Economy & o una
ECOE A ]Jl'tﬂ]lllh'h'i (|
alm- enziale i crescita &
vell e, Secondo le sti-
me |:|.1 pace Foundation il set-
tome dovrebbe mgmungens cir-
ca B0 midliards di dollan entmo
il 2027 & mille miliard: entm il
2032, L'Ttakia & tra i principali
Paesi europei con on indusiria
serospaziale sobida, comparia
chevale nltre 2 1 miliand: di fat-
turato, (riproduzione riseryat)
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Da Generali al Medio Oriénie: ie domande dei soci in assemblea

off Carilla Comn @ Lato CGiialiier

enerah non & in obsettivods controllo,
Mediobanca resterd nel preppo con il

mnﬂc}nu.lipmznd] Hmémrﬂn
leele ificano un®

da olire 30 I'I1I Alla vigila dell’as-
semblen sraondimara del 10 semembre, Tin-
fesa Sanpaolo a:llnldmmn
uno i dossier pio defican dell’

niix. Ly fi oo be Figposte serifte Ied::nnm-

de:degh azionisti, tracciando cosl una sor-
i i dell* opermaone: e msposte
chigriscono le arnbizioni su Prarrerta Coc-
cia ¢ sul Leone, ditendono il rapparto di
camibioe il peyout al 95%, entrano nel me-
mite ch eeuprsione, Aniirus e pu:m‘n?
rule & spivganc perche. nonostants la

ta rispento alla crescita organica deglhi ult-
i anmd, {Za’ :h‘*"ﬂsnguwmm[nplma-
meTibe COereTiie Com G propri StRikegi
Miasrco Bava, stonco sdisturbatores nelle
mﬂtﬂﬂmdﬂlle chiede 5o

presenza congmntadi Intesa, Calagin-
ne e L (che M S
S ]
a1 dhi Fadto 0w contrallo sa
mﬂa'&smeﬂdﬂmﬂﬂ
e nel Leone enbadisceche 1a
GUIOEE wita da Mediobanca sard manie-
Nt «come investimento axionario non di
conirodlore senzn interferenya com In
nances, Diel resio, prec '-I-m'rahmm:,mg_
tecipazions inGenermli rapgresenta
10 un investimentn azionarics. Anche i
301% scquidato di Intesn

ha -q'mlm imeramenle fnanziars e alu-
. Hiova insiste anche sulls

ﬂﬂﬁu perche in ‘-fu‘]'?'rmﬂ :’Iﬂqﬁm

mdﬁ.‘m mummﬁmmmm Co-
gi &hd‘ﬂ M-e:riuhnm & :m:lmt:umnle la

E}a—m—n nom ceduto & Mps
i business ben diversifica
hcmm:ﬁnhmiﬁdu restermn-

S0mD nmml::mnmn
ﬁﬁmmummm

“Cippo Tntesa Sanpaobos. Nell' operazio-

ne, inclire, Intesa manterd <hMedichancas
il sun marchios, mentre Generali, nbadi-
m&‘mmmmwm}

nirio, senz obetivodi controllo,
Altro fema dai soci & il prezzo. Car-
imine [x attivonells vicen-

dlSﬁJ.thm: le} chiede se 1a banca
nm?amgnﬂmmpalaprﬂm
52, Imiesa
Mldﬁmgmmﬂunﬁﬁg
1 oon il supponio di Provas
E!5--'1?1]:'3111:«'5:u%na.m:ll:nnill' 1 di mencadin,

i i borsa, preami d precedent of-
grte. i analist e dividend
arie, Lirget price dr.g] ab o
vdm::ﬁunmmullahn:mmm
ol Fturs artesd, 1ol valore
e Listiuto richiama anche la T 1=
di EY sulla e I:zza:l:mmgma-
1] il cambe e 1k dy e
”mﬁmwm o i

Hm:rmmu ad conflit inhe-
din Criemte. I socio Mohamed Nabil Ben-
&md]u. I it:il‘ml:l‘lﬂﬂ.ll mp]:um:x]l-
expostcioni di Intesa verso soggetti ool-
l&g'an agli insedianment kraelian nei teeri-
estinesi, chiedendo quali proceda-
due difigence soi diring wemar 1a ban-
:u applichi per valutare ed merie
mire i rischi connessi o tali relacion,
m% -'u:k-m:qmlmﬂh‘.rl'q‘gmm
zione dei criteri Esg o dei presidi sw di
wmani nelle decisoni di credito e invest-
mento, con vahoerimi rafforzede ned casi
ummﬁmnmlunm » nom indica perd un d1-
vieto O oil-
r iy
s
mm in coneigho Alessan-
dm Caltagirone ¢ Giantuca Brancadoro
dopoche, come anticipoto da MF-Milans
Firiamza, Boe ha conc positivadnerte
1" ez 1 & rrconoseendo [ ido-
nﬂlh:ﬁetcalﬁﬁl-“euﬁmdem mnp—
tazioni il board iomerh allac
lsia a5l cdag “""“"m""mm'“"'""“'""%‘
(& H] UACEnfe - ; Y
irap 1 di minomnza, (nproduzio-
ne nservakil
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GIOVED ASSEMBLEA

Intesa Sanpaolo

verso una pioggia
di si all’aumento
per 'opas su Mps

Cemnliseri o pagpem M

PRIME PROIEZIONI DEL VOTO DI GIOVEDI SULLA RICAPITALIZZAZIONE PER L'OPAS MPS

Intesa, plebiscito sull’aumento

All'assemblea straordinaria sard presente oltre il 60% del capitafe. Dopo la promoezione dei proxy
il xi dovrebbe superare il 90% grazie sopraituito al supporto dei grandi investitor istituzionali

D ANDEEA DELGEN
ELuca (U ALTIERI

1 profila un plebiscito
pe:r 1" zssemblea i Tnte-
I|:- chiamata

gu:l'- rOvaTe
"anmwenio i Eﬂ.luu £ [ope-
deuticoall’opas su Mps, Le pri-
me proweziom indicano una

ﬁ'ﬂ::i aFione  intornn al
-65% del eapitale — in linen
o le ulttime assembbes del
gruppoe guidato da Carlo Mes-
sing — con il wsie oltre 11 90%.,

pom stime che amvanoal 935,
La delsge consenticd di emette-

rex finan 4,56 milisndi di nuove
b, pairi al 21,7% del capita-
le aurmento, offre a circa 3
mihardy ch compongnle m con-
mnie per rafforeare 1"appeal
dell” ia sul mercato.

Alln risposta positiva del mer-
catn ha confribuiio allines-
menio dei proxy advisorche o
serrsa seifimana hanno
mosso |Mofferta di Inizsa

-:_!i.ﬁjrul.:l:.l:ilm'l,shjril;ﬂmr.nm W=
cine al top management, da
Compagnia di  San  Paolo
{6.48%) a Cariplo (5,4%), da
Carparo (1,83%) a Carifires-
re i ] Bd ) e Cominba (1 2% T
i afla Cr Cunea (1,125, en-
trata nel capitale di i Intesn do-
po Maggregazione di Ubi,

A coovincere mold istiturona-
li & sopratfutto la previsions
'L'I'H! III:lI'!EmﬂI:H'IE.\, ]’.‘1.1TEIJ1'I'IEH:IF
tands una dilucione supenore
al 20% per 1 soci attuak, produ-
¢a una crescita degli unli wale
do risultare sccrescitiva
azione. Intess prevede infn
gihdal 2026 um anments dicir-
cal" B gia dell uhile siadel di-
videndo per azione fspeiio al-
o scenario stand alone, In .|J-
tre parole, nonostante I'incre
mentn del numens di Biok in
circolazione, ogni azione do-
vrebbe mcorporare und quodi
Emggmr: i profici e di 'H-al:n-

i
A SOSERETE UESEY CTESCIT Ro-

paclo su Monlepaschi, inne- 10 SCprattutto 12,9 miliardi di
scando cosiun efferodi rasci-  SINSFgic annue ante imposte,
namento sul mercato, dioeui 1.5 milandi sul fronge

Un rocko chigve sard glocato
dai grandi Tevestion STtwzio-
nah che oggi detengono larga
arte del capitale della banca
Efvia Momte di Piet, Tra qoe-
50 cf sono BlackRock, conuna
ﬂu imtorno al 5, 1% (ultimao
Bloomberg ), "'i'nngu.qrd

con 1l 6% & Amunds con
I"L7%: segnono Fidelity, po-
m:mp‘a I" 1%, & Libs Asset Ma-
ment, attorne allo 0,95%.
complesse, fondi comun

van'l eff rappresentang circa i
El_ﬁ- del capitale, a cui 51 ag-
g|| un aliro 1% circa n-
zihile wd sl lovestion
:ﬁum:uumh A guesti va poi
sommato il bloceo deble gran-

ded costie 14 miltardi 2ol rea-
vi, Entro il 2029 Intess piania
cosi a superare 1 16 miliardi di
utile, 4,3 miliardi in pii rispet-
to all’obiettivo stand alone,
con un Roe 5 icwe al H0%.
A convincere i fondi & anche la
rrrhm.nrr'o.:i':mr:: dr:'h.:pt11|¢ Tn—
tesn prevede distnboziomn

61 miliardi nel 2025-2029 tra
dividendie buyback, 11 milias-
diin piii rispeice al piano subo-
nomo, La scommessa propo-
sta agli azionisti & insomma
chaara: accettare ona ndwsnons
della I gueda perceniua-
be b camben f maggion vl e
di'.ri-:.'lt'nmpt':'u:rurn: {rapradhi-
Zione riservita)
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L’opas della Ca’ de Sass ancora a premio (+1,4%)
m Caminia Conm ngEBAEﬂHMﬂLﬂ o BANCA MPS - BANCO BPM

" “ A

L] ma

lla chivsura di Piazza Affan il
mercato continua a distinguere
neftamente tra le tre offerte che

ruckan attorno a Mps. Intesa Sanpao- A o

le ha terminato a 6,73 eom 104 m e

(-L03% ) & Mps a 11,608 eum

(0,055 con il cormispettivo fis ", i i ae, i i

zato a 1,6 aziond Intesa pits 1 eu- o7 DT 07RO T
il walore teorico 2026 20 205 Fithe

o cash,
dell'opas & pard a 11,768 curo
aTROMme COn un premic
licibodi conca 1° 1,4 %.
Piii contenmio il differenciale
zull di Siena s Banco
Bpm, Considerando il concam-
biodi 1,567 axioni Mps P:rugni
Banco ¢ rettificando il tiolo se-
ladiziribuzions straordinana
dal enra, il valore teorico dell of -
ferta & di circa 16,30 euro, contro una
%:*ha!_?mf“ﬂaum Bpm ?1::6 A5 enro
premio i Do &1 aiie-
sta quindi infomo alﬁi.nmﬂ S, Mol
il ampio resta invece 1 diffsrenziale
sull"ops Banca Generali,
Con un rapporto di 6,958 aziovi Mp;
per ogmi tilolo e considerando M
netio della distnbuzione :I.I1-il-
ria, il valore teorico dell*offerta & di
cirea 7236 eurn, contro una chinsara
di Banca Generali (+0,38%) a 66,25
earo: il implicilo & guindi
C m;rlnp:-lﬂﬂr"'f Unpslmu EI:EI[:::?
b corme 11 mercalo continnd ancors i
seontans un execution rizk significati-
wvo sull operazione,
Oira | attenzione 51 fa sul calenda
rio autorizzative. 11 primo spodo & il
1} zettemnbre, con 1"assemblea
Intesn chimmats o deliberars
I’ aumento dI vitale & servizio
dell'opas. N stessi
hﬁmtmﬂlunwrnmm-
sher su Banco Bpm e Banca Ge-
nerali a11chau]ﬂmnr_'r mnﬁ:} rﬂn!i
Ska cenirake 1 PasSAEEID
ottobre, dui assemblea dei
soch i Rocea Salimbeni dovea
approvvare le due. offerie & 5
rare la passivity role. {ri
Fiome riservata)
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Banca Generali' msn il sm:umln rinvio del piano industriale

di Panla Valentini

ficialmente non & stata press alcusa de-

cisione, M i1 msevo prana industrisle
di Banca Generals, atieso a novembre, p
trebbe mbovamends shittare, A fing |
ipccasione della pubblicazione ded risulia-
ti del primo semestre, " sd Cian Maria Mos-
& aveva confermato che il nmovo business
plan sarehbe stalo presentato a novembre, a
conclesione d:l‘;wonedl:nh-. riferito al pe-
riocho J022-2004, 11 prano avrebbe dovuio
eagere promto gia o scoeso anndo, ma la stra-
upammmnmmmmﬁ
i murmza | all’ops Iaa'rr:mla
i,

ﬁwmd&gﬁ AETONEN,
La precentazione e quindi

stata rinviats al 2026, Mel frat-
o - u{]l'i'.r.lm
aanciats 11 11 daouto ot
bips su Bumca wcrali.
Us'operazione che isdu-
ceil gruppo del risparmin
to tempo,
EETrte; i are erme
ievolverd il anche
alla luce d; ]mﬁcfim;_n-
aagu
Ea:?ﬁpa.ﬂnnmu—

dunque complesso,
du-, mggemm mﬂenn zal fromte delle

scelte a hivello
OpErative, tl.IEH'H:! i m

continga @ s una
forte crescia, Lo confer-
mam 1 dat snlla rccolea
i mgosio; 602 milion &
eure nel mese, che porta-
i il tortabe da inizio annp
a 5,7 miliardi, +13% sul
251N mghnr risnltato
i sempre 518 per agostn
Sl PET 1 M i) mesi,
whnche sul fronte delia
cmnumm;.m:ﬂu-
te le speculazions sul ms-
koudopo T ops promossa da Banca Mps, con-
Hnuiam a registrare tenrsone da
diversi banker di - ing. Guardiama con
EEIK‘E: duces ai smi me-
sie, hn mﬁm.ld M-
s (riproduzions riservaty)
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SULLE BANCHE 1 POLITICI
DEVONOMUOVERSI
CONI1PIEDI DI PIOMBO

thmmumﬂmap:mﬂpn:mmsh
porto tra politica e credito efo banche, (5d
anche or mentne sone in corsoe processi di aggrega-
zignebancaria sui la g gioeanza di governa
& frequentemente intervenut. L ultimo perdy il
ministrodell Economia GiancarloGiorgett ha
ass curaky Is newtralith dell”esecufive rispetto ai
i dil concentrazione in ato,
Emp}ﬁnhdwmﬁchmmm
daeoerenti comportamenti da parte di esponenti
- ponenti delle i Mhﬂmmm'
com intifEzion
esprimersi sulls vicende bancaric mclhlﬁaﬂm
venire da un lato nel rispetio delie ottribuzioni de-
i orzani s onalments al =afioee, 18
iverse autoritd di controlo, & FUton-
rini, dallalte, epende conti che le hanche sno
i e firniscona, entro i limizi post dalla e
dedlmutonomia i della funzione B-
rigle & di iniziahvaeconormica previsia dalls Cosn-
tuzione, Esismno be sedi ad o nefle guali un go-
VESTI LD & la materia del credifo, sempre
nelbe sue Hnee generall per dettare mdivizzd, come
il Comitsto imterminimeriale per il credite e i -
ove gh alim comtal imerminmstenat coshii-
n|i1 recenti per fenomeni imtensi ficati-
ultirmi annd, come guelke che nguarda la
tafinane@ariao hp‘ewnalmedﬂ finanzia-
Wmmdalﬁrma?n "
poverna ha pod 1] potere di proposta in matera
legislativa, che pud esercitare pure per le materis
bancarie{oltre pi poteri durgenza); formala altnesi
gjm:h:mp:r'lmpmutﬂ-dj normedive banca-
& finanzesrse adotrate dalle istineion: dellUnio-
mﬁmlg:aluuimmlumﬂnfmnmdnﬂa
nurTiativi conmmilara, AﬁMum@mh&:l
Parlamento, presso il quate & stata costinntn a com-
mm:bﬂ:ﬂnsu la promosione ¢ &=
wionedi e gmnil:lﬁmpﬂi:ﬁ:mm i fum-
Ficmi di m&m parlamentare, lalrmntlenm
passono svviamente fare dichimsioni, sol
prublr:w pamadﬂnmh,mmammll

!I:EI:IF‘I.'-[H‘E&EI‘IJ i

md: vigianza e 1 limin del confronto ﬁn&?ﬁ
ampio, mad opportumaoche si fondi sohasi chisre
m\riummeuhemdj siero(ci manche-

rchh-e:l. ma consapevolezza del rueoko che 5 svolge

edel soggetio di cui, perasﬁnpu:r.m waluta lopera-

tu,hmumm:‘nm] arl:rgw le vie specifi-
d‘l:p.'-rl':[l_p[':: o decision ai Titengans eirate,
Ln'estensione del ruolo del governo pub aversi

w-im m::tl:azluum una hanca, macio
AVEnine in un contesto di par condicio con
Bh alin srsomnist, non avvalendosd dells funsione

ﬂ:ﬂﬁlﬂ\'ﬂtfﬂﬂnfﬂ‘m‘tmﬂ BEIII‘II:I‘:!EI T
dai i infeeresss generali ded Pae-

58, Inmm &1 @50 clirigas i, supergestin-
ni, \'mmg,% gnam:mr: PR T —
pre Fartionlo 4/ dedla Costimzione salla nitela del

TSP & su i 5l fonsda 'antivitd ban-
canm lasanae Aone = | htela delly
slabafici. Mon & vero guel che & vole si dice arcadl

fattoche la &1 & sempre ingerita nelle tra-
sfwmmm La rismumurizone hancara
deglianni *X vide un intervean deglic i della
solo nel coneormere & fissare re 2 prow-
vedere forme di esitoapevolato, L'menﬁj gvalta
dul]nﬂamaﬂm mln conl*Abie m-
con le organizzazions
L In oocasions dells offere del 1999
{Sm!f"a-.ﬂum Banca & Rormae Underedit su Co-
miit) Palazzo Chigi (governo [ Alema) escluse
i infervento dell'ssecutivo
la matena era di com mﬂm
Emcu-;mnlﬂ_ Finanche'l per la difesa
el'eserazio stitudte can
hmmamd!t 1936, fu italla Ban-
i Fattor dei meﬁtrL.
utmm, ':P'"m Fﬂmmmmd: guest' ultima e
&i eranel 1. In definitive, anche in I!-ﬁlIl
m mmﬂﬂp I1”]I“l nﬂﬂ'ui-ld I
ik puialiBhcsh L 10 gaAne 1 ﬂ-
hmtp:lmmuih mpﬁmﬂ rr_'a:r'i-‘.at%eﬁwlJI
Angeln De Mattia
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Risparmio gestito a 1,09 miliardi

MILANDG

Banes Medialanum ahiude
il mese di agosia con
risultati commerciali pari a
829 millonl di eurg
complessivi, di cui 678
milioni di raccolta netin
iotele @ un totale che arriva
gurindi @ B, 48 miliardi da
inizio anno. La recealta
netta in risparmio gestito s
attesta a 1.08 miliardi &
6,568 miliardi da inizio
anno, | nuovi finanziamenti
erogatl emmontano & 234
milioni e 2,77 millardi da
inizio anne, | prem| polizze
protezione arrivano a 17
milioni, 173 milioni da inizio
anno. =1 mesi record Bono
importanti = commenta "ad
Massimo Doris - ma ancora
pil importante & cié che
accade dopo. & luglio
abbiama registrato il
miglior mase dalla nostra
storia e agosio ha

Massimo Dorie, ad di Mediolanum

caonlermato il trend.
Abblamo reslizrate oltre
2.3 miliardi di gestita,
portando la crascita ded
primi & meai del 2026 a
superare dell’8% il gia
eccellente livello del
203 5. E aggiunge:
«Dasarviamo cllenti
sempra pid orientati a
castruire il proprio
patrimonio con soluzioni di
investimento disciplinate &
di lungo periode,
accompagnati da una
consulenza che aiuta a
guardare oltra il rumere d
tondo dei mercatis,

HiEsdifmi hihdb Hrf By et h

SCENARIO BANCHE

S0 DEL €L

1501 B

J LR

ST I

Al

33



la Repubblica

0E-SET-2026 Duotidiasoe - Ter Kesp Siedno Cappellmi
da pag. 34 foglhe L Tirature 103810 Dhiffusione; § 19512 Lefterl 1 380000 | Duin Stampo 006630

L) DATA STAMPA

45 Anniversaria

iLPUNTD

- Peechinowv

IN SOCCOIsO
delle banche

df GIANLUCA MODOLD
afforzare [ settors
finanxiarinegnstenene |a
crescii economica,
Trecentomiliandi di yuan (38,5
miliardi di euro) per supportare
obto tra banche e compagnie
assicurative statall. Una delle pii

grandi operasionl di
rleapitablzrazions degll ultimi

anni. Tl governo di Pechino spera
oozl di dare nuovo slancioa
un‘economia che sta
attraversando una fase di
rallentamento: fome nell export,
ma debole Intermamente. Tra gl
otteistituti beneficinr ci sono
duegrandi banche statali
(Imdustrizl and Commersial Bank
of China e Agricultural Bank of
China) e compagnie assicurative
come [a China Life Insurance,
Trecentaomilizrdi verranno
stanziat] dal ministero delle
Finamnze, ghi altr 60 dalle aziende
statall produttsie di tabaceo. La
moasa fa seguito a quella da 5340
miliardi di yuan annunciata lo
scorsoannoa favore delle
maggior banche statall del
Pz, i a difTerenza di guel
primointerventoora rlentrano
anche ke compagnic assicumtive.
Sehabesmes grli iglibuti Graneiae
cinesi dispongano di adeguate
riserve dicapitale, secondo gli
analisti il piano di
ricapitalizzazione di Peching
redra & frnire maggion rsorse
per lerogazione di prestitl alke
impress ¢ alle miglie, che somo i
werl destinatari del
superstimoio. Mentre e vendite
all’esterocorrono, [ consumi
continuanoa rimanere al palo,
Rafforzare i hilanci degli istituti
i eredito, segnala Sloomberg,
servich a proteggeredalle perdite
canesmie dalla crisl del setvore
fmmishiliare, dal debito degli enti
loeali e dalla debolezzadella
domanda interna,

Lepple-iig T EiL]
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Intesa precisa: "Nessuna ingerenza in Generali”

In vista dell'assemblea

la baneca risponde ai propri
soci: “Non e sono accordi
con Unipol o altri azionisti
sul Leone”

MILARD

on esisiono accorndi, infese o

convergenze di interessl Lra

Intesa Sanpaolo ¢ il gruppo
Unipeol/ Bper, oqualzsiaz altro azioni-
sta, aventi a nggetto e partecipazio-
i i Assicurazioni Generali=,

La maggior banca italiana, in vi-
sta dell'assembles df giovedi, nelle
risposte soritte &gl azionistl, confier-
ma la wolontd di restare foord dal
Leone di Treste, «senza ingerenza
nella cee, Un azionista, in
vizla della runione che voterd 1a de-
bega ad aumentare il capitabe fino a
5,7 miliardi di azioni al servizko del-
IChpez 2 Mps, aveva chiesto 2, inca-
sirdi saccesso, asoarmeandio be parte-
cipazioni fonnducibill al gruppo In-
tesa Banpaolo (dirette o indirette), al
gruprpe Unipol Bper e al grapipo Cal-
Lagirone, infuenz:  complessiva
sul capitale di Generali potesse ga-
rantire, di fatbo, il contrallo defla so
ciefde, La banca ha ribadito perd
che laquota ssard mantenuta in con-
timnita con Pottuale trattamento

ocontabile adattate da Mediobanca
secondo 11 melodo del patrmomnio
netto, come rvestimento azlonario
non di controlle senea ingerenza
nella governances, Per consolidare
a patrimonio, tuttavia, Intezs dovrl
otterere il nulla osta dellAntitrost,
che ha chiesto - ¢ ottenuto giorni fa-

un supplemento di informazioni e s
appresta ad avviare 1a Fase istrutto-

ria sul dossier, La banci, nelle rispo-
st agh azionesti, ba anche confer-
malo che s attends 2.0 miliardi di
enrodi Anergie ante impostedall'in-
tegragione con il gruppo senese, 14

iliardi per maggion icavi € 1,5 mi
lardi per minerl costl, Un 60% delle
sinergie  saranno  raggiante  nel
2028, 1 W0 Eal 2020,

I consulenti degll investitor ist
tuzionali, Iss & Class Lewis, hanno
oid rrocomandato di votare per L
delea, e il presidente di Intesz San-
paoko, Gian Maria Gros Pietro, saba-
toha detto: « Abbiamo il 56% di inve-
stitor istituzionali, che per necessk
th, temideno & seguire le indicason
i vty e proxy advisor, quindi mi
azpetto che il 365% del capitake ¢ pin
voberh a favores, Va aggiunto il 18%
cleeg delle fondasiond ex haneare,
che sostengono "ad Carle Messina,
Laffluenza media negh ultimi annd
& stata circa il 0% del capitale, per

cul 81 profils un sostegno ampio al-
ardars
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SDSTEGHD ALLEYPORT
Aerospazio,
Intesa Sanpaolo
con le Pmi

in Silicon Valley

Ghovanna Mancinl —o peg 20
Aerospazio

Missione Intesa Sanpaolo
nella Silicon Valley —p 21

Aerospazio, Intesa Sanpaolo sostiene
le Pmi italiane nella Silicon Valley

Eiak]

RICEY

Inuna settimana nelia Silicon Valley dedicataalleim- - Oltresvolgere [l ruolo tradizionale
oltra 108 sessioni, prese italiane, promossa dalla divi-  diunabanca, quellodi finanzatore,
tra cui 23 lezioniin aula siome Banca dei Terrftori guidatada  con 143 milfart @ euro di finanziz-
@ 85 incontri B28 con Stcfano Barrese, Un'inteiativagiunta  mentl crogad alle Prol dal 2020, fior-
potenzial] cllentl, partner all terzaedizione, realizzataincolle-  riamoalie sziende anchewn sostegno
industriali e investitor bararione con Innovit societieonse.  peroosidire=eoft™, offrenda opporty.

Internarionalizzarzione

Missione business perdodici
imprese d'eccellenzain
collaborazione con Innovit

Lanciara la piartaforma
Connecting Markets, basata
sull'intelligenza artificiale
Givvanma Mancinl

D! moatroinmaio
BAN FRAMGCISCT

Laser In formeto mecabile In gradao
perh i slimentare i semnsori di navi-
cefle acrospaziall, elicotteri biposio
con paracadute balistico, lamine in
alliminio mont ate sulle antenne pid
alve del mondo, componenil neccs-
niche prontea decollare versola Lis-
na, piartaformesdi lancio perisatellic,
L'eccellensaleallana anche nef settor
tecnologicamente piiavanzat & fatts
diune miriade di piccode & picoolissi-
mieaxiende, che non fnlsconomal di
sorprenderne perlagualizidelalavo-
oo ¢ R Gapacite dirovare e adsi -
[AFE S LRI S TTNHRE (VB SEOn-
da del mercati e delle boro cslgenee.
Anche i mercati pil complessiecom-
petiviel, come quelbo s,

Proprio per supportane guesto
miadein aly ad aldssimoconteniss
tecnologicn sul mercals americans
nasoela missione di Intesa Sanpaclo

e s San Framcisen, natasn Iniziatka
ded rindseerd deqli Affar esberi attra-
verso 1Moz (in collaborazione con
I"Ambasciatad TealiaaWas &
il Congokara d Taliaa San Francisod)
edal zoxapestita da Foodacione Gia-
comio Brodofind e Harmondc Innowa-
thom Xcelerator,

Dedicanna iz stan up il primoanno
(el 2024} e a 12 Pmd Inmovative nel
2035, guestanno il programma si &
focalizeato su 12 plccole & medie
aziende dofla fMier aerospace & ro-
Biates, cln della e e seledana-
te assierne a Inrorwit, ce hanmo in-
comtrata potcnetal dicntl, pammer in-
duseriali e imvestitor]. La seore setfl-
mana queste aziende,
rappresentatvedi tote leparti della
filieraserospaio, hanmo partacipato
a #of sesslont formeative e di business,
tra cid 85 incondrl B2H, 23 kerioniin
e, O 5 FIBETONT 3 S PR, (e
fe] merwnork 4 Innowit.

La nuowra missione & inseriscensl-
lasrrateginannunciat dal ceadin-
tesa Sanpacks, Carlo Messing, duran-
be la presentazions del Fiane di im-
presa 2026-2029ed & frutto dell si-
nergia ma le divisioni di Intesa
Sampacdoe defla ree del groppoa li-
vello globalke con isriruzlond e com-
roinicy ieprenditociall, «on sl ma-
ta di un progetto singobs, ma di un
percarst artoolatoper actamprgna-
rela cresciastmutiurata defle aziende
italEame - spiegaAnna Roscio, exscu-
thee director sales&markeling impre-
se della divistone Banca dei Terrioord

SCENARIO BANCHE

nita di connessione, conoscenza e
cofirmit, rese possitili grazie al o=
stronerwork La collaborazione con
Inmondt 51 inserisce in guesta strate-
i, Innovit ha indami saputo crearne,
i gquatiroan diativith, unaretedi
alrre mille professionkst, framentor
e relatord nel terriocio delia Slcon
Vallew, a suppartod! guasi sooazin-
de In 48 programm di promezione
peet sant ugree pmi innovakive,
Quedla con Intesa Sarpaako & cuna
collabosasions strategica - precisail
direriore di Inndw i, Adberio Acin —
perché condividiamo nudd obietidvl,
tma cuti la pramdeions dell Takia come
e “tech Mation ™w. Acicometne Fac-
cenito anche sul ruckn creciale della
Silicom Valleyper la filiera dell"aero-
spwzhon I questo s2ttore & In corso
una profondatrasformazione, acce-
kerifa dall'intelligenza artificiale.
Grazie proprio allz Sllicon Valley, la
Space Economy staenirando inuna
fnzedi frasformazione, da fecralogia
a Infrastrormura stvategica. Se fino a
qualche annoguesto setbore sigmifi-
cava pir lopitesplorarione. satelfid
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eastronaud, oggidiventapringipal-  con un valore che, secondo be stime Limpegnodiintesa Sanpaalo per
menteservizl, Leimpresevengonoin  della Space Foundation, doevrebbe  Nntermazionalizzazione nong ferma
sflicon Valleynonpiosoloavendere  ragziungeregli Boomiliardididoliard  perd agll Usa ¢ alle missiond in pre-
prodottl masopruituticacapirecr=  enrofaozFesuperare i mille miliar-  senza. Per soerenere be Pmi nella ri-
mie inserirsi in questo nuovo ecosi-  di nel 3032 Inguesta partita, Malia  cerca i partner eserd, la Banca dei
stentas, Limnliahamoldssimodaof-  pubcontare suuniindustriaconoltre  Territod haannunclato proprioa San
frire intal senso, come dimostranole gomils addettd, che copre uth gli - Frandsoolanuova plastaforms digd-
storbedelie izaziendeponatedatinte-  anelli defla vodue chain. EgliUsare-  tale “Conneciing markets™, fondata
saSanpacdoa SanFrancisco{sivede  sanounmenca « i sull'inteligenza artificiale, dhe met-
articodo sottal. secondobe parodedel consale genera-  teraad dei clienti della
Laspacecconomy togalunodegli e d'liallaa San Franclsco, Massimo  bancaldad diseomilioni diaziende
erosistemi produtd a piialto po-  Camelog, impor-  inorpo Paesi, attive in obtre duemila
teneialedi cresdtalivellomondile,  tarea di questo programmsa. sertor tecnologid,

L] L,

«Mercato Usa fondamentale per crescere»
G [Benmamad Oorr{Evenna) DinoPackt.  propris nella Silicon Valley, come gl anni Sounastratepia didiversi
Le vodi del protagonisti — (reggio Emilia, Leas (Padova), Nt spiga b Barcllo, busincssdevelo-  extine. =Oggl iblbuma diverse Busi
o Mapad ), Movaron Tech(Tree  per della Pmi bombarda, nata negll  nessline airives, precisa Filfppo Cur.
wismy), Sab Acrospace| Benevenio),.  anni Bo edasubliooperativanel st mppresentante della term gerkn-
i «Slamomalkaderneiplestopded-  oredellaerespazio, conunaspecia-  donealia paida delfasienda di fami-
Le eaziende sclezionaie e Formub | grade alncsid ayviogo-  Heeasone vio via cresoenie su pro-  ie T bealine, Cuord Ba syviluppaio
In twtta Dalia tra d 2ocmika rl e, da quaiche anna, lovorlsminan-  dioirf e serviziod s pedsione peri — per yoannl enagrandeeyperrise nella
. - clwe e setiore subacguets. miconly | pibimporang clientidells liera.  lorndura i compaisentl per Fasro-
chentidiBancadelTerriton e itrie, s vgliamocre:  Tralimpresepigrandipresenti  mauricas prepyioquisie competene

ull g o di mio padine oo i) mostor-
spaort, il min sopro @ serospazios,
Francesam Paoll & coo di Dino Paci,
abenda di Ingegneria A precisione
fomndata dul padne 8 Regioio Emilia,
chae dlall sl provpeits & producecom.-
ponent medcanicl ed denrorsd ad
alle prestiziond, Fa pare della diels
BEeng & Imprendiria e Imprend -
Do & hae haunssopa rteckpa bo i soosel
settimana alls missione n Sficon
Walbey il Ingvsa Samgaaclo con InnovE;
Daulled piccole & medic imprese
della filiern asrospadale, provenientd
ala iz Iralile e reppreseneative delle
diverse parti della Alen, selenboncioe
tma le cdire zuomila Pl client] dela
drvisione Hancadel Terrisom: A [Ma-
podij Apr{ Torine), Bencelln(aoma),
RstachE armin{ Tortma). Hefght 5ol
lions (Pavia), Cospal Composiles

scere anchenel setboredell e roepa
O, Ak Sl ey agpcma cndrali, ¢ per
guesio shmo qui 4 Sin Franci-
s L0 Hinoa. Lapdooeda realii emb-
IExma {10, 3miilhon | O euro-di fabisnsio
niEl 2038 e und clndaeities O dipen-
deniiyha gid umna sede megli = ard Ui
- aChafotie i Marth Canoliee - gra-
piealleativit rivobie al mators port,
ma viEilE fars] ConaECers € CTeseE
anche nel'ansbio della Space Eoo
lilEail s

Anche Cospal Composiies, azken-
dabe Ansit gl pesbent] &
clrra i miliond dieomd| Geitierso, &
|t arciva negll Dsa, dove contairs §
propei chenti anche la Nasa. ba

Ao Framceson oo b Cortd O Castel
Prosbog s B ave e, i realbacoa
corca goodipendent enn fafhamiodi
uomilliond di euro che, fondats nel
o535 ¢ speciidleran n lavorzeon
mpocaniche dasaldatira per sl
o menl msenio ferra, haasstano ne-

el e dlelo Zefir, un el ikoite

rabipesia i fibea i carbonio: Funki
al mindo dotain.di paracadsite bali

SO0, S | pHT COTCAT parineT
indlustriadl com | guall prodirre ¢
oo rcialiosre ke Lol sl mercs-
i simerican, in el colare nella aes
vers o dronizeiaiie,

Sab hercspace, aoienda di Bene
VERIEO SO 15 e e Ot
it o gl ipoidentl. vanda tra i pro
ol di pumnca le plartainr e spaceiali
necessarke al bmcie multiplo del si-
1l sAbdamonrmalunea poskione
onnsolidors ¢ mdicom sud mercam
europes, alsme nolla Slioon Vallkey
perenirane anche nel mercabo ¢om

Fiuzdenidit - specialieatn nells livorn- ‘ Diversi gli ambit meercinks, che in Europa sostmzial-
zlone dellalizminin & dei material di specializzazione: METEE RO 51Res, fdega Valenrina
om it - guonda oraenchealle ne- dalle piattaforme peril Latini, direttore tecnico deF o nda.
alia phi inoerazive dells msidderta lanclo diel satalliti alla LA
W 5 AL COOROITY . CONCENITALE meccanica di precisione e
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LABANCAELA SPACE ECONOMY

Prestiti per 1 miliardo a 500 imprese

Prima banca cammerciale euro-
paa ad aver adortoall'Esainye-
stor Mataork, Intesa Sanpaok &
3 TEmMpo ImpeEnato ned soste-
gno del settore asmspariale: ha
h’rT.!l[‘[ill’.“l‘EEdlﬂ circa L eribiarclo b
surodi finanziaments & oltre 500
B aperantinoila filiera, £
olmre Nunica bancs aliana, &la
perimia & lvelloeu ropeo, ad aver
sottoscritto uria collaboragiona
oon Bl Euragen per gh inve-
sHimanti ¢ .ﬁE'EI'IZI.'l E.D-E:ﬂ.alE'
ouropea Maccondo, Sighatd ko
storso higlho, attiverd 200 milio-
i ol euro di nuovi finanziament
per g errvestment]

dafle P gﬂlﬂtd rS0OrsSe eurg-
Poe e strumenis di Earandia
deadicati. Un ulterion: sosteg o
alla Space Econdarmy & amivato
grazie alla missions in Silicon

Wall ey, promassa dal respansa-
bdle della Barca det Tarmiton
Srefano Barrese. accompagnats
cla Anma Poseio, executive di-
rector sales & marketing impra-
S dhelia Banca del Tarmbod, can
Micola Baloochi di Shvestr,
country manager Liss & fmerd
Cas della divisions imi Cil.,
Supgeartata dal conse genefale
ditaliz a San Francisco Massimo
Carnelig & dal drector del'ulfi-
ciodi Houston delltta Filippo
Fusarg, la messione & stata
organErata grazie a innavit, |l
cenbro ltafiano di innovazionse
gl ito ol A eto A, O eui
SO0 COMporwErl essenriali it
{icalian Trde Agency) o lic
(italzmn Cultural institute San
Framciscs).
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«In sei anni 12 miliardi
per I'export, ora focus
su India e Sud America»

La strategia

Barrese: «Lavoriamo ad
accordi con partner bancari
sl mercat piu dinamicl»

alnuncontesadl incermes glioba-
le comie quello che stdamoatiraver-
sl & fmporEnie acoom pagnare
leimprese in percors] di crescia in-
tﬁﬁmmﬂf dkl=
mientare k dhversificasione: dellaio-
i presenzasul merat gl ndi del
lore fattarwios, Secondo Stefanc
Harrese, resporsabile della divisio-
ne Banca dei Terrivori di Intesa
Sanpaodo, I'attivita allestero & es-
penzlale per un Paese come I'allz,
secondosportatore in Europacra
| prifnd cirgiie 2 Hvello mondiale.

[a guil Mdeazbons d programmi
i gocomipagnamentodelis Fmisu
miercat chiare, come gl St Undtd,
che fanno leva andhe sulka storica
presenza all'estera del gruppo ban-
caris guldaro da Carloessin, at-
rraversa la sua rete di filiall e uffic.

Programmi che, agghunge Barme-
o, aalutanoa far crescere non sodo
le nosire adende, ma anche oo,
perchéanche nof impariamoatira-
versggueste attivith e modifichizmao
le mostre arlond, Beendo nna sarta di
“scaleup”™ defla nostra propostas, Le
migsiond nella Silcon Valley, realiz-
zate negll aliimd rre-annd in collabo-
razione £on Innovit, ne sond un
eRempio: pArminn con ke searm up, O
progetto & evoleo be storso anno
cofrrclgendo alcunc sclezbonate
Pmd Innovative, cllend delia banca,
T ATTIVERE quecst anmno 3 Conoem-
trars suun semare specifico e dal-
lelevato potenzlale & cresclea, ka
Space Boomomy,

on sodo: oLascorsoanna, sk ar-
traverso gli incontri di mentoring
fartidalle nostre azfende duranie
muissione a San Francisco, sla anra-
veTso Ln'attivit di interocusione
e nod e-alownd grandl grappd dedls
Sltcon Yalley, o slamo reslcontod
quanta & importante creare wno
connezzione ora guest] pruppd e le
nostre pml manifatiuriere — ag-
giunge Barrese — C'& infatti ancora
unalacuna significativa nell'econo-
mila americana in generale e nefla
Silicon Valley in particalare, che
sy tantatecndogia difrontiera,
et uima M bt capacichdl master]-
meniotecnulogiconslla manifastu-
radi b, pits traedivionale, che & in-
vece un ambiio I ould 1ealka eceel-
lew. Eoco perché & fondamentle
myettere inconnessione Jé realthita-
liane, spesso piocole e difficlmente
ingradodiarrivare dasole alle «big
Ciarpe mloball, conguestadomanda
i manifattura, Ed e gui che Intesa
Sanpacks interviens, mettendoadi-
gposizione nonsolo e propeie ami-
vita dicrediioe consulensa, maan-
chie il proprio network ntermazio-
mabe di coneatt. Questa domandadi
manifattura non riguarda peraltno
solantogh Stad Unitl, osserva Bar-
mese, ma inberstsa mold altd mercad
ernergent dal grade potesiciale, tra
cul § Paesi del Mereosur, dove in
questi ghoenié in comsouna misgkong
ofi Comfinchusria{sivedas pagina 7)
acuoi partecipa anche Intesa Sanpa-
o, invirata dala stesza Confindu-
sfria, aiiama partioolirmenhe inde=
ressatiaquell’areageografica, cheé
medta dindmica e registra una do-
mands crescente o pecmologie
avanzateacu 'Haliatin gradodi si-
spondere, Mon a caso, raccogh ameo
prande interesse da parte delle no-
stve ariendes, apriunge Barresge.

Il programma di missioni negli

STEFAMD
BARRESE
Raspansaliile
divisone Banca
de Tarrian
INCRL Sanpacio

SCENARIO BANCHE

StatiUnit, dungue, preseguira,ma
Fimpegnod] Intesa Sanpaoko guar-
daamnche ad altri mercatl, seguendo
o el flessihile, che poses G-
spondene nel modo guanto pli o=
srombxzatoalls domsands delbealn-
gole gengrafie. It quesio Senso v
betta un'aktra Importante rovita, In
corstdi finalizzaeione, anmunciatn
da RBarrese: eStamo bvoranda per
cteans und feriedl partferthip con
prrtreard fstut bancard su diverse
peografie, a cominciare da India e

Brasfle, per garantire alle nostre
ariendele attivita commercialiin fo-
Cik. Mol contnuetensd nelld nostea
artivickdi comsulenza e supgrorio -
nanzlarosugh investdment] a mee-
dio ¢ lunge termine, ma & fonda-
mensle poter assiclirare ai clientd
anche un"atthedth commuerciale fran-
saxionaks. Inparticolan:, Barmese i
soffermea sul Brasile, che oggl rap-
presenta cuma quota contenuta diel-
I'export complessivoitaliano, mas
Vecomaomia pli forte e pli docadel
Sud Arnericas.

Inoltre, proprie durante la mis-
sione in Silicon Valley, Intesa
Sanpaolo ha preseniato una nuova
niowa infrastrutturadigitabe, Cons
necting Markets: « 51 tratta di una
plattaforma che connetier ke nostre
aztende cllend con 560 makoni di
axlerade ln o Pacs] — splega Barmess
— Saremoin gradao i offrize un po-
tenzinle planctorio perloesdtoe o
competitivita delle nostre Pmi alle
gqualidal o0 abbiamo enojEato are-
ditoperobtre 14 miliardidieuno, di
ol 12 miliard] perintermazionaliz-
eazione ed export e 14 miliard per
operazianl 41 fmanea strapndinaria
come gcgulstziend, fuslond, apernia
el capitales.
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Poste vara il rilancio
sulla parte cash
dell’offerta per Tim

Plazza Affari

Heelle ultme ore utll, Posie ha opta-

o per un rilancio sulla part: cash

delMofferta su Tim e ha Anunciato

alla condixinne di amna soglia mind-
T kel 56, 675 ol adesdone.

Aniencila Clivicri

¢ Laura Serafinl —apaginaay

Poste vara il rilancio su Tim,
ritoccata la componente cash

Il board approva anche
la rinuncia alla

Aggregarioni

1l consiglio delta societd
dei recapiti deliberaun
aumento di 0,3 euro (+18%)

La scelta per aumentane
le adesioni: ien sera I"Opas
cra fermaal 4.0% del capitale

Antonclla Olivierd
Lawra Serafimi

Paste Italiane ha declzo il rilancio
nell'Crpas su Tim, Un ritocco verso
Talto pari a crca il 185 del valoce
dellaparte In contant dell'offerta E
haalcontempo ririnciste alacon-
i dl una soglia minima diade-
abonl perla valldlsa 3110 pas parl al
oibA7m del capieabe di Tim, La ded-
sione & arrlvara lerl dopo che nel
glorniscora I'andamenin delbe ade-
shoni continuava & restare su valori
miokio content: anche jerl, al vermi-
nediuna giornata incwi il manage-
roent Al Tim ha comunicaie di aver
consegnato all'offena ke propric
azlonk, le adesbonl eramo arrbvace al
&agmdel target, parial 4.92% del ca-
pitale Telecom, In agginnt al 200
ii posseduto da Poste.

1 cda di Poste haapprovatodun-

qué un aumento di 0.3 euro della
companente cash che salea,gg per
azione, mentre resta 20,218 i con-
camhbio in aslonl Poste di nuova
emissione perognl Telecom conge-
gnata. Viene chilarim che non ¢l sa-
ranno wlhteriot] riland. 1impegno
coonomiceper la socler del recapdd,
el caso dl adesiont al oo, salireb-
b=k ciTea 513 riliomi rispetio ad 2.8
mniliardi gia messi adisposizione dal
consorele d banche guidais da Jp
Morgan, Brp Paribas, Deutsche
Bank, Unicredit e Intesa -SanPaola,
Poste ha sottoscritho ferd un comirat-
to oon e banche per aumentare Fim-
porbo del finanziamento,

wiZom Fincremento delcorrispet-
tiwn, ilcda infende confermare ka ri-
levan®a strategica ¢ Induscriale del-
1"offerta. | beneficl economid e -
nanziari per gli azionist di Poste
rfimarranng sostanzialmente im-
MUEAT e, C0N 1 «impatio positivo
confermato sull'uille perasbone di
Posee s partire dall'esercizio aoa7e
previsto a doppla cifra nel 20284,
La leva finanziariz pro-forma del
mugva grippas, incluse Mncremen-
todel 512 miliond, «& previstaatte-
starsi su 1,53 a fine a06s, sispicga
nela nora diffusa, Posteconfernsa
anche la policica del dividendi della
soecletd sul zox6e « Uimpegno auna
politica di dividendi accrescitivaa
pantire dal anxpa.

La possibilichdi ritoccare Nofferta
era stata Inkzlalmente esclusa dal
managerment perché la rireneva pia
checongruain virtidellacreazione
dl valore per gl adonist @ Poste

SCENARIO BANCHE

pusaibile grazie allintegrazione di
Time delbe sinergie che possonoes-
seretratne, che alla fnesaranmo su-
prerioe ad oo miliond o eurosmati
al momenio del landcio dell'operazio-
ne, Seora quello stesso management
sl persuaso dell'opporiundiz diap-
POTTATY W PTG & per Coarvinoere
il maggior mimene di asbonisti ad
aderire. L'ohletwive, nfatt, resta
quellodi incorporane Tim per pober
realizzare be sinergle previste.

La decisione di rendere nota la
modifica dell'offerta giaieri clegata
#ll'esigenzadinon dover prolungare
il periodo di offerta olore venerdi 1
settembre,

Laseduta in Piaeca Affari era fni-
wata con la notizia delladeatone al-
FOpas delfad di Tim PietroLabriola
e chegli Al top Mafager Oon respon-
sabillta strategiche nel gruppn., che
s conciusa b setimina soorsa La
ndta Tim che Pha comunicare rcar-
dache il carrispettivo dell 'offertacra
i srat citemuto-congrudgdal punsn
df wlsea finanzlarlo dal conslaibe di
amministrazione del gruppo, che ne
ha valutgio posithvamente il razio-
nabeele prospettive indusriall Una
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mossa segnaleticaalliniziodelloi-  EU 8 euro. A raccoghere | titali, in
masettimanadofferta, quelladeci-  Pante, ghiarbitraggisti.
giva perleadesiont, in quanto Hondl EullaNessionedi Foste ha aviio
di pragel aspettano fino all'ulimo  Unpesounrneport di Kepler che pre-
perconsegnare i propri dioli. figura, con la combinazione delle
venerdl soorso Telecom avewa  due 2ocistd. la nageies dl un “con-
conchusobe contrattazioniagsen-  Elomerato”, con dueclassidi inve-

oL Can un premie rispettoalle con-
dizgiond dell"0pas del 2.78%, wn
o258 eunodi valutazione in pilk kerl
i duetfolihanno imboccate subliola
china discendente, con Poste che &
arrivata perdere quasi il 5% 3 meth
gsornata, menire Telecom ha toocaio
1 mindme, In calo di alirettanoo, a
un'ora dalla conclusione della sedu-
ta. Im chilssura Poste si & fermata a
26,25 eara, in flessione del 2,42%,
Telecoma T.474 eurn, in ribassodel
356 percento. [l premibo diquestial-
timarispettaall offerta sl Fismerto
apoco plt dell'ys, parlao,o8 euroin
valore emsoluto,

Sull'andaments del due tivoli
hanng giocate wn ruoslo probabil-
mente il arbitragmel. La parte pre-
ponderante dellofferta consiste in
v szl Hinols di deoe societ df
narura difference, | fondi focalizzad
sille the, a bogica, avrannoapprofit-
tato delle elevate quorzzionl dl Tele-
com per portare a casa | gusdagnd,
considerate che dopo Pannuncio
dell'Opas 1l tlole della compagnla
telefonica, che quotava meno di &
eurn, € salito fing a superare anche

stitor different, finanziard editlc,
diversidal mixbancassicurativo at-
tuale, Per questo gl anzalist di Ke-
pler banno ritenute di applicare
uno sconio alla valutazione del d-
tobo, precisando <he non si tractadi
un giudizbodi merto sull'operazio-
rie. [l prezen-ahiettivo sarehbe di
255 eurd sel'operazione fallisse, di
27,5 euro s¢ Poste raggiungeri tra
1l &rx e il gosg del capitale di Tim e
i 28,4 eura sopra il gos, puntando
infine sulla probabilich dhel offerta
abblasuccesso conamplo masglne
per un target price di 28 curo,
“geantaio”™ apeiio al tanget prece-
dente dif 2g,5 eura.

L'alternativa dimantenene i tinoli
Telecom In portafoglio non viene
consideratadagli analisti, inguamnto,
passata MOpas, ilrischiod che lequo-
taziond tomino Indietro, dal mo-
miertirche la valutazioneogg] & ple-
na”e incorpor implidiamente mul-
Hpll molioelevard sul mercato dome-
sticn, che resta complicato,

L R A
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L'@pas di Poste,

A i main e

RIECIN SVEVAND
raggunio il g, 155
Fel oEREnILG

et offerta pori al
4. 5978 del capntads
TelsLom in ag-
giunta al 0 pis
possedurn
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Intesa, il 60% delie sinergie Mps nel 2028

Canfermata anche ta

remunerazions al soci:

Gigwedi il
Monte
presentera alle

circa 61 miliardi dieure  autoriti e
nel periodo 2028-2028  istanze relative

La partita di Siena

Invista dell*assise la banca
spiega: Generali restera

un investimento finanziario
Lasca Davd

Mesnuna ingerensa inGenenali, che re-
sberd un Investimento finanziario. 51
Emrvee alfle sinergie, 8 6o delfle quali
sarragEanioskinel 2008, Adoe gior-
ol dall'assembleachismataadare fIvia
Hrmaltaumentod] caplaleal servizio
deliOpas su Montepaschd, Inresa
Sanpacko risponde-alie domande deghi
arionkst invisiadell assise che siterra
con bumodalich del rmppresentane de-
slgmato E metie nerosu blancoal cund
degli impegni l mercatolegati allasca-
kifa 2 Slens
Slpartedauna cererza, gla ndioata
com chinrezya agli imvestitor al mo-
mento-delbnciode N La parted-
paziome del 1325 detennmnel Leone
antraverso Mediohanca, qualoraliOpas
andasse 3 seEno, Ers emantera in
continuiths con Fattuale trattamento
conabilediMediobancan, e quindlcon
ilmemado dd patrimonionetto, scome
Investimenio agionagio, non d con-
il serme ngeronea iolla governan-
cediGeneralise shenefioera del regime
priudenziale ded Danish Comprormizes,
Insismima, nesima volontd - ne
possihiboy, nell assero prospertan —di
e tiere ranoalla gestione di Triese,
L'artenzione di Ca° de Sass & pluttosto
concenirats sughi aspetti industrizli
delMaperasionesudbipee, 2 cascia su-
£l efferd dellFinegrazione di Medio-
hanca. & qui che =igioca una parte im-
pevrtrte dhefla pantit Bel dettaglio fn.
tega cones di realizeare nel 200 tutd §
g enikiardi di euro snnui 4 sinengie
lore stimare dalloperazione ma gia
nel 2028 prevede di raggiungerne i
G0 ADDASLATED e CReane oo dei
principad plager Ananetari in Europss,

alle duse Oips 2i
Banco Bpm e
Banca Generali

Confermsata anche ks promecsa di ra-
o agh ardonkat: clrcea fu mi-
liardd di eure nel periodo 2025-2000,
contro i cirga 5o miliardi previst dal
phano stamd-alone, con una diswribu-
gonestraordinaniacashdidrea a7mi-
lEardi nelblenmio zoa-zoa7.
Nmarigesenza cost social, avaniag-
giodin ghistaleholderdi entrambi
Fgrupple, dice Ca'de Siss, Clhe previede
inaltreursa msggione redditivigdel pe-
rmeiro che resterd all interno del
guppo rispetto a quello destinato a
LT i, Tiagogres ol riliervo etk o gy
i Ine=a & rappresentata ora dallas-
senbleadidopodomand, Te stimesono
perund presenss inllins con appuniz-
mentisimill,pari al ao-b5w del caplitle,
dacsichs artende wiappoyEio meessic-
cio. Mpresidente Glan Marka Gros-Pie-
tro i ghornd soorsiha detoo con dhia-
reseea o Prevedo unlargo s ppoggiodai
nostd arkonisths, anche perchd 1 565
del capétale defls banca & detenuto da
irmestitor] istitvlonal imermionali,
che tendonoa segulre le raccomanda-
i ded procgys.
It caasa Mipes, Entani o s Envoradnvece
el 2oofiobie, quan-
diolzod & pronunceran no sulle oondro-
mossedelcen LulgiLovaglio. Glovedi &
attesa b presentisone alle autorit
delie istanze relative ke due comtro-
O lanciate s Banco Bpm ¢ Banca Ge-
nerall Maglaoggie in calendarioll cda
chiamio acoinplesire proprtacodm-
posigionecon booopezionediGanl-
cabPrancadoroc Alssandso Caltaglro-
ne, che hanno svuto B vialbera Boeal
terminedi wn lungesarme di dome i
candatto da Francoforte. | due, in
quaniopoimi noneettdell R di mi-
nicrangEa, prenderarmio (| postodiCarla
Vivaldi, dichiaratoincompatibile, eded
dimsionarioFabrizio Palermo Sulis
SEurscho resta il e del Tesor, chehia
anmnemcsodi volersiafElace dallapearti-

netirabens, come rihadivo dal minkeira
Glorgettl, Ecosila cessione della guota
del Tesorm rest congela.
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. PARTERRE
. DEUTSCHE BANK

Accnrdﬂ extragiudiziale
con ex dipendente Schiraldi

[reursche Bank mette unpuntea un alimodel conten-
ol gindiztariereditat dalla lunga vicenda Monte def
Paschidi Siena. Labanca redesia ha mggiuntoun ac-
cardo extragiudiziale conlex dipendente Daria Schi-
raldi, che avevd chiesto un risarcmentodi gz miliond
diguro per idanni repurazionall e professionall che, &
suodire, sarelbero derhvad dalla gesthone da parte del-
Fiztdmarodelle operazion! realizzate con Mpe nel 2008,
lerminddeillintesa nom sonastat resinotl, liribunale
diFrancoforte, che avrebbe dovuio esaminare [l caso
apartireda gioved, haconfermato il fitino della cansa
daparedi Schiraldi, reuische Bank ha precisato che
Faccorde avraun impatto finanedario «limiatos sul-
Purile del teseotrimestre, Laccordocon Schivakdi rap-
[reseniia k seconda ransarione, Restano in pledile
cianiss promosse da altd quarro exdipendent davanid
all'Ala Cone diLondra, perunvalore complessivo su-
perione 3 Gao milion di @edine. (Mo )
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Montepaschi, Intesa Sanpaolo siavvicina all assemblea

“Sinergie piene nel 2029, nessun controllo di Gener

ILCASD
GIOWVANNITURI

ntesa Sanpaolo punta

dritto verso I’aﬂmﬁhlm

di glovedl per approva-

oo dTOna da
a
30,6 miliardi di euro per
Monte del Paschi di Siena,
E ribadisce la sua volonta
di non controllare Genera-
li dopo 1a di Siena.
Pertanto, di Mediobanca e
della suzu quota  del
13,32% nella c
ms;:uml:lva Idl #ﬁma

P FAT TR ] ]
gftudn{:uﬂn mgmppu E::lrt
tolinea la rilevanza dell'o-

Fione, i t;:umm
unopporiin e -
ca nel panorama bancario
itallano ed curopeos.

I riflettor somo, comun-
gue, anche attomo alla guo-
ta nel Leonc che esard ri-
compresa nel compendic
mantenuin da Intess San-
panlo incontinuith con Pat-
tuale trattamento contabi-
le adottato secondo il meto-
o dlel nEo, co-
e investimento azonario
non di controllosenze inge-
remza nella ance di

Generali, e eficerd del
re:gmepm:lmmaledel]]ﬁ-
nish sew, preci-
ga Ca’ de Sass, Che specifi

camaltremmei]sm%tn

Generall costrul oo I|| deri-
vati vhanabura meramento

finanziarias, menirenon cf

siamg aceordi, intese o
CONYETREnEE: d:'| interessi
tra Intesa lo & 1l
E"'-"F'P'-"' Umm che
na‘m rdana e pantecipasio-

nr rilieva ﬁn:he il tema
delle sinergie fighe dell'0-
stimate in 2,9 miliardi
i EUrg & re el 2029,
i oud il ortenuto
nel 2028, da ricavo
sl aggirano sull'l,4 miliar-
di, le regtant somodi costo.
1l perfezionamento dell'of-
ferta #favorirebbe la cres-
ziome di uno dei principali
finanzian in Eurg-
ﬂ?ﬁmmhnm Fistituto,
che ricorda che porterd a
Luluulﬁmrrwclh:icuumh
H.EI.WB 'II'I AL-
"R0G al 2020, Ai
mﬂmﬂﬂ:rmmudrm 61 mi-
liardi tra il 2025 e il 2029
{contro i 50 miliardi previ-
sti dal piano di Intesa
stand-alone). Mel
2026-2027 sono altese di-
:m'l:ru::mn.[ straordinarie
27 miliardi.
S‘u Taumento di capiale,
netl-::sﬂ:lrse settimanesono

Iimmac‘éilFmﬂﬂmnu
norvegese, che  detienc
1"1,2% di Intesa Eanﬂaulu.
In Borsa jerd | dioll hanno
chiuso poco mossi sia Inte-
ga Sanpaolo (<0,03%, a
6,734 eurn) ¢ sia Mps
(-0,05%, 4 11,61 eura], con
I'Cpars a premio

dell',38%. Ca' de Sass, (ta
Valtro, rafforza la crescita
ntemazionale del sistema
produttive  itakliano  con
LN AUV missione ]
Stati Uniti dedicata a i

deﬁmnil: e medie imprese
aerospazio; iniziativa
della divisione Banca det
berriton com Bnovit in Sili-
con Valley per un percorso
di formazione, sviluppodel
business ¢ incontrl oom po-
tenziah investitor caten,
Dxalla California a Siena,
il consiglio di amminisira-
gione di Rocca Salimbeni
torma a rdunirsd. Ed &
Amatoacoopiare incon-
siglio Alessandm iro=
ne ¢ Gianluca Branc
dopo che la Bee ha concha-
50 positivaments 'esame
I B ", MCHNsoen-
dol'i ité dei due candi-
dati. I dus subentreranmno
ad Alessandro Palermo e
Carla Viwvaldi. Per cfferio
delle cooptazion il consi-
glio wormers nells sua com-
als, comiduesu-
tramti, entrambi candi-
dati nella lista del board
uscente, che riporterannc a
seite | rappresentanti della
M TAN R, =
TRl el HAIR AT

SCENARIO BANCHE

13,32%

Laguotadi
Mediocbanca,
controllatadaMps,
dentro Generali
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Alcdadel 5 settembre possibile un primo approfondimento. Piazza Meda: funica offertaé Mps
Banco Bpm, consiglieri in pressing
per approfondire la propostadi Agricole

Labanca francese
potrebbe spingere per
una fusione conle sue

attivitaitaliane

ILRETROSCENA

MICHELE CHICCOD
FILARD

| consiglio di Banco Bpm
del 15 settembre b
i 1] a -
MENLD s{FﬂJn:;mmﬂale fu-
SICHNE CIOA I:at{i\'it.h[tajjsntdi
Crédit e Alcuni consi-
riunionidi agosto,
avrebbero invitato Pammini-
siratore delegato, Gius
Castagna, a valutare futie
opzioni strategiche € indu-
sirialiche lpmmcuglll:—I'ElErPu-
potare Mi senza fermarsi
all'analisi dell"offerta di Mon-
te dhei Paschi che & piombata
s Pigza Meda a ridosso di
Fonti qualificate
riferiscono che alcuni compo-
nenti del consiglio aviebbero
chicstoall’ad di studiare leva-
rie possibilic ln -:ampn, pﬂh
tendo proprio dall'ipogesi di
un'operazicn: con la Bangue
Verte che & il primo azionista
dJ conil 29,3%delle azio-
Piazza Meda trapele, in-
wr:f che non verri presenta-
ta in consiglio alouna analisi
che non sia quella reletiva

all'offerta pubblicadi Mps.
M piudizio finzlesulla
gta oel Monte non arm Ia

prossma sett mand, ma e stes-
sefontiqualificate nonnascon-
domo la ssorpresar dell'intero
conziglio che non si asperfava
s Sena unofferta nom sol leci-
ta. Solo finp a | giormi pri-
ma, viene ricordato, cerano
Elslzal.L i ﬂﬂuqul ira Laigi Lova-
M mﬂpprﬂlﬂm
Stawalgnetuisiianssiche:

vole, poi EHHIIH anche per la
freddezzadi CréditA

attro consiglierd dr:]
b-cwg di Bpm indicati dall'a-
zlonista francese, viene rac-
vontabe, inquest mesi sisono
maixtrati sempre cocrend con
ledichizrazieni pubbliche dei
della Bangue Verte
che non Fannog misters di pre-
ferine liuliltﬂﬁﬁlglme tra Bpm e
ricole rispetto a
ol

bro Seenario rmpl:ﬂatu
ristko, «l ﬂql
sﬂuustnti ml:lqmmiuuglu-
& stata approvatala lette-
a8 indirizzata a Monte ded Pa-
schi per una fusione consen-
suale; hanno invece espresso
e boro opinioni quando & sta-
to il momento dintirane il
getio e il giorno della
valutazione dell "oiferta sene-
sew, In quell'sceasione il con-
sighio s é mostratogelide ver-
o l'acquisizione & ha posto
llnu:l:mu anche sull’assenza
1L Inprevisio 1 50=
el Bancy che hotehbe
al:fmrealla roposta di Lova-
glio. L’uﬂr_rfa valorizea Bpm

SCENARIO BANCHE

Fu-m pita di 25 miliardi e ha
“nhiettive di creare il secon-
dopolo bancario ftaliano per
crediti alla clientela grazie
all'ntegrazione del Monte
con Bpm e Banca Generali
(sulla quale & srata lanciata
da].-[p-sunas&cmda offertal,
Agnmle - che nonhachie-
Bee di poter supersare

|J 30% del Baneo, nelle soome
seftimane ha perEJ rivendicato
il alirittos di esprimere il pro-
prw rere U Ogni operazio-

J:h!ll:ﬂ'r.'ll.lﬂl di interesse sirafe-
gico, rischio di esecuzione e
copacitid creare valore a lun-
go termine per tutti gli azioni-
stix. Hm:h: i assenca di pre-
mio, con offerta di Mps peri
francesi ¢ sarebbe la possibili-

ti i spiccare nel libro soci del

MUOVO  gruppo  con  quasi
I11% B0
Intanto a Siena s riunish og-

giil eda del Monte per £a-
re-tra le sue fila ghEE[E mmgghe-
rn:han]lml':'::J Erancadon e Ales-
sandro Emne. il
via libera mdm
vitto al permine i un capillare
esame 'fit proper’ durato
90 giomni. Eono entrambi con-
eri pescsti nellalista di mi-
moranza: riporteranna il consi-
glic a 15 componenti, sosti-
tuendo Fabrizio Palermo e
Cardo Vivaldi che hanno la-
selamo il board a maggio, —

S VR BT
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1 principali soc! di Banco Bpm

EZioNasti BlackRock
65,09% 5,61%
Fome Epm Hirtub
Risiko
BencoBpma
opgettod
wnacleris
0 dopertedi
B Mps. Creadit
Agricoleéll

=) o

! = - stadeilaban-
PF}PLH ARE ¢ ML AMD . fﬂaﬂm
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Sullaquota Generali: sara investimento non di controlio e senza ingerenza nella governance

Intesa risponde ai soci
«Opas suMps strategica»

Labancaagli azionisti: cosi acceleriamogliobiettividel Piano

Assemiblen

Siviunira 4 10 setlembre
per lawmento di capitale
Lofferta vale 30,6 miliardi
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sss Menire si avvicina 'assem-

blea di Intesa Sanpanlo, prevista

il 10 semembre, che dovrebbe ap-

provare 4 l"sumentodi capitale a

servizio dell’Opas sul Monte del

Paschi dl Slena, 1abanca ha chia-

rite ke perplessith espresse dal

sacl € ribadito limportanza
dell'operazicne che rappresenta

LT -n[]lpanurdl'& wslraleghca chia-

ve nel panorama ancanio ialia-

na ed eurnpeds,

L'asalse di gloved) prossima rap-
caenia un passagrio chinve nel-
svlluplﬁJ dell'operazione dhe

gecondo presidenle di Ca' de

Sass, Gros Pletro, gedrebhbe gla di

un «large appoggio degli azioni-

stie & hid gid OHeniilo raccoman-
dliaoni d woto & favore dad prosy
acdvisor Iss ¢ Gloss Lewis e da
alcuni fondi. In testa Norges

Bank Investment Manapement

che detiene |'1,2% delia banca e

che reso nobn di appmvm-E:l -

ti ali'vrdine d=l gomo dellas-
semblen, Intesa nolle risposte

a li azionisti ha spiegatn che
pas consenticd di sacoelerare
il raggiungimente degli obieitivi

dichiarai nel plano d'Impresa

20262029, con una ssignilicati-

wagenerazions ¢ distribuzione di

willore, senwm enst secinli, 8 van

taggio di tori gli stakeholder di

enrarnbi | gruppls & un Jbasso

rischio dl esecuzomes,

In evidenza anche il tema delle

sinergie, stinvate in 2,9 milardi a

regime nel 2029, di cul clrea 1.4

miliardi sul fronte dei ricavi e

cirea 1.5 miliardi sul costi, Chesi-

to ¢ risposia anche sulla quota

del 13,3% di Generall, afiualimen
te in pancia a Madiobanca, che
Intesa Sanpaolo si roverd a dege-
nere depo il perfzionamento
dell'npaa:ain.neam Mps.La r.[un:l-
‘rumm ramnbeEnnin n;Lu] ETI.TIFH’_IIEI.I.I
dato dal ceo Messina in sconti-
nuitd con 'atusle trattaments
contabile adottato da Medioban-
i secnndo il metodo del Iml,ri-
monin nettn, oome invesidmen o
azinnario non di coniredlo senza
ingerenza nefla povemance di
Cremeralis, e benelicerh del regi-
me prodenziabe del Dandsh Com-
promise. Il grappo ha ribadito
chelaguota del 3,01% del capita-
le di Generali ha «natura mera-
menie finan=aria ¢ durata tem-
poransa ed & stata acguisita al
solo fine di evitare un uwilissn

indiziewnle per Intesa San-
pﬁ della normativa in tema di

riecipaziond incrociates,

nianio a blvello indestriale ieri ¢
partine una nuova missione di ln-
teaa meghi Usa dedicata a 12 Pani
italiare ad alto potenziale di in
novazione ¢ di sviluppo all’este-
ro provenient da diversd errivor
nal distmentd cracinli in parmdcola-
ree per ka filicra aerospariale e
individuare dalla hanca in colla-
borazione oon Innowvit (lialian In-
novation and Culiune Hub) per il
rrr_rmﬂn di crescita in Siicon Val-

Inﬁnu a &iena il cda di Mps &

chiamato a conplare in consiglio

Alessandro Caltagirone ¢ Gla

ca Brancadom dope ok della

B, Ldue suhentreranng ad Ales-

sandro Palermo e Carda Vivaldl.
FiL. CAL
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