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Sussurti & Grida

Il risparmio per Intesa

o cura di
STEFANO
RIGHI

srighigEicorriere.i
Appuntamento domani, martedi 15
settembre dalle wezo, allo spazio
eventl del grattaclelo di via Melchlor-
e Gindy 22, o Milano, per lu presenta-
one dell'Tndogine sul Risparmio e
sulle seelte finanziarie degli italioni
reallerato da Intess Sanpaolo, Inter-
verranme il presidente Gian Marda
Gros-Pretro, I capo economista e re-
gponsabile della doerca dell istituto,
Gregorio De TFelice, olite a Stefano
Firpo# a Gluseppe Russo del comita-
o dlirettive del Centro Einaudi.

SCENARIO BANCHE

LopEd = T AT

g 20400

SOALTRIAD UsS0 ESCLUBHD DEL CLENTE CHE LD RICEVE - DS540

ARTICDL O NON CEDEBILE

19



14-SET-2002f

do pag. 52/

toglsa 112

Setiimanale

= [iir. Ressp.: Luciano Fontana

Firaura: N5, Dhiflisione: MY Letton: | G250 | Dt Siamga (0066411

uﬂﬂ.ﬂ. STAMPA

45 Anmversano

Conti e carte, difendersi dagli hacker

Il 379% dei contenziosi esaminati dall’ Arbitro bancario

dl PAOLO GOLINUCCI

F ewolidone defle eenologie digitali
¢ fa diffusione ded seovizd di home

bamking hanng reso semmgre pii so-
fisticate le teondche wrilizzate dal criminali
Informaticd, che fanno leva sopratuito sul-
la manipoleziome peloslogica delle vittime,
[a oosiddetta socia! engineering.
Somno e e mockalit di attacon & queste
frodi ingegneria soclale: fra le pii diffuse
spiocan il phishing, che = attua mediante
email fraudolente che imitano quelle di
banche o adende, lo smishing, realizzato
aliraverso sms appareniemente prove-
nientl da sogeettl aifldablll, E ancora, il
wishing, che utilizza teleforate da Bilsi ope-
b bancar odelle Forze dellOndine, e o
gpoafing, tecnbea com ol 1 o albers-
i il mumero telefonkeo o Mindirkzo emasl
del mittente per apparire gutenticl

| numeri e le tendenze

La erescente diffusbone del fenomeno &
confermata anche dalla Relazione 2025
dell'Arbitro bencardo fnonziario {Abf),
presentata da Banes d Talis: i doors relati-
vi agll wiilkerd frandolentd somo sumentati
del m% dspetio allanno precedente, -
vando & rEppresentare il 37 dell'inters
conteneis ratinto.

Oftre alie quattro modalith pii diffese, si
grificativo ¢ anche lincremento dei ricorsi
riguardant § bonific], creschutl def Gas In
un soloanno, mentre quelli relathv ai servi-
e strement] A pagarmenio seno swmen-
ek del 20w, seenoche le frodi s concenibm-
oo sempee plin sulle operxeion bancare
omline.

Ned privnd meesi del so26 i fenomeno ha
continuato ad ageraverst: | deorsi all'Abf
sono aumentat] del 325 rspetioallo slesso
periododelanmo precedente @ drea il 0%
del nuovo pontenzioss dguarda proprio
servi Al pegsarmento e il frasdolent,
Per questo maotivo la prevenzione rappme-
sente la migtiore difesa. E fondementube
non comunbcare mal credenziall, pas
sword, codici Oep o dati delle cante tramite
telefono, sms o emall, verficire sempre
Iicbentitd dell interocutore e diffidane 3 -
chbeste urgent! o allarmistiche che Invita-
ni ad effettuare bonifici o ad autorizzame
operazinni.

Preoooupsdone sulbe frodi di ingegmeria

sockle arivang anche da assicorton in-
ternazionali come Adlianz e Hiscon. LAL-
lkare Risk Baroameter soe6 conferma che
gli incidenti informatici rappresentano
per I quintoamno consecut o  principale
rschio percepiio dalle imprese a livelo
mandizle (42% delle preferenze), davant
allintelligenza artificiale (32%) e all inter-
ruzione defl’attivith azlendale (2ore) Se-
condo il Cyvber Readiness Report 2025 i
Hiscoe, mel corso desli altimi dodic mesd,
il s delbe Pmi ha subitoalmendo un attac-
oo Coyher, mentre ofre un quarko {27%] £
stako vittima di nensommare (infetta d fle e
i chiede il riscatto). Particolare preoccu-
perlone desta l'evoluzione delle frodi diin-
gegneria sociale, nelle quali gli attaccant
manlpotans psicolosicamente dipendent
& collaboratord inducendoli = autorizmne
perzamenti, divulgare credenziall o instal-
lare software malesol, Lintellfpenza artifi-
clale stz rendendo quest] attacchl sempre
piiteredihili grazie alla possibilita di creare
e-mall perfeitamente realistiche, deeplake
vocall ¢ video, messagel personalizzati e
conversazion automatizzeate difficil da dl-
stinuere &3 guelle autensiche.

Come proteggersi

Le dcerche evidenziano che 1 criminali
nion puntana pin solo a violare { sistemi in-
Foemmeaticd, ma sirattano sopeatiutto Mesrone
e, doresidecbo Fanelo pid vulnenbi-
le defla sicorezza axiendade. 1AL consente
inedtre i automatizzare gli attacchd, au-
mentandone 1 numern, i velocitd & feim-
cacia. Per il 5% delle ariende i dipendenti
costitubscong g ol uno del principall
puntidi imveresso degli attacchi informaticl
proprio sttraverso cempesne di phishing e
tecriche i ingegnera socisle,

Serynnyd dquindd sdegnaste coperture, Chie-
sle pollzre assicurative, anosm poco pre
senti tra e ariende in italia (solo wn %)
meetton ol Fpero dal dannd subdd per un
attacco hacker, come perdita di dati, viola-
mioare privacy, mtemuzione dellattivitd
aziendale, Le compagnie specialtzzate in
polizze «cyber sk garantiscono anche le
Sel{Socinl engineering froud) le frodidi in-
geigneria sociale, a futela ded danni subiti
dallazienda a cousa del comportamento
del dipendentd,
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Fondo pensione fin dalla culla
Serve un piano per darlo a tutti .

Gid oggei ¢ possibile iserivere | Familiari fscalmente a carico, Corbello { Assoprevidenza b:
coinvolgere [nps, Poste @ banehe per prodott semes cost o che rendana pio dell Euribor, G esempi in Europa

UHEhEFiE, desta, che la famiglia avrebbe poi la prmr]dcn?.u mﬂmm conpmo. 8
Hﬂ mania pﬂgslh{utﬁ di Integrane nel copso dfﬂl i infattd di Esefivers § familiac fecal- &
i anni, Nel lunghissimo periodo linge- Mente a caricn, (ira, con 1l salvadanaio 1
e Germania resse composto fornirebbe una capaci.  Previdenziale, dobbiamo rendere que- <
offrono ti di sccumulo enormes, fanotare Cor- S8 Possibilita piu capillare, finod coin- &
bello, volgere fuitl | neonatl. Resta perd da =

un conto E il salvadanaio aveebbe anche ung  SEDiline a chi affidarne s gestione. Se-

dove lo Stato

contribuisce
di GABRIELE PETRUCCIANI

n sabwdanaio previdenziale da

aprire quando si nasce, alimen-

tato da un piceolo contributo
pubbllico e dal versameniti della faml-
ghia, per cominciare a costrdne com de-
cennk di anticipo una pensione ntegra-
tiva. E la proposta che Assoprevidenza
vorrebbe dporfare al centro del con-
fronto. Nella scorsa legge & Bilancio
erango statl presentati due emnendamen-
ti in questa direzione, imasti perd feori
dal tesio definitive, Questanna, con
i rmanovea che s annincia complica-
15, Sergio Corhello, presidente di Asso-
previdensa, non 51 aspetta grandi aper-
ture, ma spera che 51 fescl comungse a

funzione educativa, Un po’ come succe-
deviy una walta nelle scoole, guando 5
padava di educazione al rsparmio, -
corda Corbello; «sapere di avere una
forma di rsparmio prévidenziale per-
mette di cominciare a capire che cos'é e
1 COEE SeFves,

In aleuni Paesi europed esistono gia
ezperienze concrele, In Ungheria, per
eaempio, lo Stato riconosee 8 ognd neo-
nato una dotazione infziale di 42.500
fiorind, che pud essere trasferita in un
conto dedicato e investita nei Baby
Bond. Al versament successivi sf ag-
giunge un contribute pubblico pard &l
e, fino a 12mila forinl. In Romania,
invece, a ogni bambino viene apertoau-
tomaticamente un conto presso la Te-
soreria. Per ogni anno in cul si versano

conda Corhello, Fnps potrebbe svolge-
e un rmeolo importante sul pianc del-
Finformazione, mentre la gestione po-
frebbe essere data a Poste oppure alle
banche, «aa condizione che offrano con-
0 semEn omer @ con wn rendimento al-
mena pari allEuribor plin qualoosas,
précisa,

Cuiesto sabadanaio vermebbe alimen-
tato [n parte dallo Stano, con modalith
ancora e da definire, ma anche dalle
famlilie, «che potrebbero essere In-
centlvate in tal senso concedendo, per
esemplo, una deducibilita fino 8 mille
et anno a chiungque versd, dal gend-
tori ai nonnd, agli ziis, aggiunge ancora
Corbello,

Una condizione, perd, deve essere
chiara fin dall'inizio, che U capitale ac-
cumulato conservi ung finalita presi-

fare un primo almeno in termini  Aimeno 1200 lel, lo Stato feonosce un

0 e magg{nprgsﬂducwliti fiscale, premio di Goo lel. Un incentive che pud Eg;i:gﬁﬂ';ﬂl;ﬂmﬂzrﬂ: ﬁjﬁ}ﬂﬁl:tgl =
ripetersi annualmente fino al compi- enmelide Contiallo: mggimldjﬂrede: A

La storia mentodei 18 anni. LaGermania, invece, ¢ #5000 |

«LTdes non & nuove - splega Corbello
=, Plin di un anno fa 1l presidenie delka
Covip, Mario Pepe, sveva gii sollevido b
questione della nutela previdenziale dei
neonati. 1 moivo & semplice. Un bam-
binn che nasoe oggl potrebbe andare In

&l prepara 4 introdorre un vers & pro-
prio salvadanaio previdenziale. Thal
207, per ognd bambino tra i Ge {18 an-
1, lo Stato dovrebbe iniziare o mettens
da parte 1w euro al mese, destinati a d-
myanere investitl per la futum pensione,
« un'entiti simbaolica, non sposta mal-

pensione tra | 72 e 1 75 annis, Un'attesa 10, Ma ha un significato educativo im-
lunghissima, che rende ancora piin im- portanie:, sottolinea Corbello.
portante cominciare ad aocumulane i x .
prime possibile, anche partendo da o- che Co54a 51 puo llam

fre molto plocoke. —

sLo Stato potrebbe mettere a disposi- [0 [alia € gia possibile cominciare ad
#hone una somma Inkzlale, anche mo-  @ccumulare fin dalla nascita. T fondi di
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worio servine per la pensione. Una pro-
spettiva di investimento cosi lunga
avrebbe anche un effetto sull impiego
del risparmio mecolio, con le somime
che potrebbe essere dversate nell'eco-
nomis reales.
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Tempo, tasse, mercati:
cosi la paghetta previdenziale
puo funzionare anche in Italia

di SIMONE ROSTI* e SEBASTIAN KOLPS**

1 dibattito italiano su un conto &i risparmio previdensale fin

dalla masciia con sestegno stalale arvaal moments glisto,
Carriere frammentate, pressiond demografiche e Bmitata
pariecipazions alla previdenza complementare dschians
infatt] i tradursi in redditi penstonisticl inadeguat per le
muove generazion], LTala non é sola ad affrontare il
protlems; kb Genmanka sta sviluppando ka propria Early Stan
Pensbon ("Frilhstart-Rente™), mentre modelll analogh! sone gt
operativi in Isracle, Regno Unito, Canada ¢ Stati Unit.
Vanguard ha lavorato sul tema insieme al Dentsches
Aktienlnstitut (DAT), analizzando l¢ esperience internadonali e
formulando raccomandazioni per ka Frithstart-Rente tedesca.
I questo bvors emergong indicadond util anche per Mialia
Iniziare il prima possibile. [ termpo @ vno del fattord pida
importantt nel rendiment] di hingo periodo. Una simulazione
diello studio mostra che, investendio 1o .eunn al mese dalla
mascita fno al 18 annl & ipotizzands on rendimento anmoo del
%, 51 potrebbero acoumukare cincs 3820 curo a8 anni @
£6. 542 enro 4 67 annd, anche senza ulierion versament dopo 1
diciottesimo armo di et . Per Ttalia, quindi, il dibattito non
dovrebhe riguardare soltanto l'entith del contributo statake, ma
anche quanto presto inldaee & investine,
Un programma aperto a tutii, semplice e digitalmente
aceessibile. Un sistema efficace deve ragiungens odni
bambing, comprese le famiglie con minore familarita con i
servld Ananelard, L'accesso dovrebbe essere basato su un conto
unico, con process prevalentemente digitall, comunicaziond
chizre ¢ bassi costl. Le fumiglie potrebbero essere informate
alla registrazbone defla nascita e supportate nella soelta tra
operatar privatl regolamentatt.
Sostegno pubhico combinato con §contributd defle
famiglie. Le propaste italiane gk conternplana 1a possibilic &
integrare {1 contributo pubblico con versament 4f genitor ¢
farmiliar, Lesperensa internaztonale mostra che e dsorse
pubblche possone creare una hase, mentre 1a partecipazione
delle famiglie pud rafforzare nel tempo 1l capitale accumulato,
Importanza del modo in cui sono investite le rizsorse. |
maodell] analizzati da Yanguard e Dad utilzzano portafogll
diversificati con un'importante esposicone af mercati azdonard.
Per Malia, fondi ed Btf globall diversificati e a bagso costo

potrebhens fmvordre la crescita ned hmgo periodo, rducendo il
rischio di concentradene. La strategia dovrebbe inglire poter
adeguware il rischio nel tempo, anche attraverso soloskoni
lifecycle o targed-date. Gestlone professionale, diversificazione
globale e confrollo A costi estano ssenziali.
Le agevolazioni fiscall sono essensiall. La Bzeallta po
favorire la porteciperdone o rispammio di lungo periodo,
Vanguard ha accolto con favore lesenzione fiscale sulla crescita
dei capitali prevista nell'Barly Start Pension tedesca ¢ ha
proposto ulieriord incentts per § contriboti wolontari di
genitor e familiar. 1 trattamento Ascale dovrebbe comundgee
sabaguardan: la natura previdenziale delko simumenio,
limitando | benefcl in caso dl predlevi anticipat non
riconducibili a specifiche finalita.
L'Early Start Pension doveebbe essere anche uno strumento J
educazione finanzizria, Avvicinare ke famiglie agli investimenti
fim dallinfameka pud favomne uha maggions propens one al
riaprmibo nelfeds adolia. In un Paese in oul Madesione alla
previdenza complementare rimane contenota, soprathetto ra
le donme, questo effetin echecativo potrebbe essere
partcolammente imporiante, L espedenza maturata da
Vanguard sul progetto tedeseo Indica guindi un percorso
anche per ITralla che ha Fopportunith non sempllcemente d
replicare modelli intemarionali, ma di costruire un sistemea
capace 0 rafforzare concretamente la slourerza previdenzale
delle nuove generaziont. Vanguand & pronta a condividere la
propria esperienzs e ricerca giobale e a collaborare con
policvimaker, sutorith ¢ operator per contrdibulre a quesio
T,
* Responsabile per [Mialia ¢ Sud Earmopadi Yangearnd
“*Responsabile per lo Germania & Nord Europa di Vonguaord
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ROMA Lallarme di Anthropic
guill'la, che potrebbe
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urgenzaad o inoocss, in
queste settimane, neicda e
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banche itliane, perla
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L'istituto rafforza il legame colterritorio attraverso filiali e sostegno alle comunita locali

MNei primi sei mesi I'utile raggiunge i 19 milioni

| finanziamenti a famiglie e imprese

salgono a 263 milioni. La rete conta 56 sportelli
Clientela oltre gquota 10Bmila, mentre i soci
sono oltre 15mila. Prosegue |'espansione

nelle province di Vicenza, Treviso e Padova

UN UTILE di 19 miliond di suro nei primi
zsei mesi dellannc, ma soprattutto 263
miligni di nuowi finanziamenti & famiglis
& imprese, Sona | dabti pid significativl
contanuti nedl"ultima semestrale di Ban-
cadellz Terre Veneta, presentata agh ini-
7l di settembre, che racconta due lscce
dedla stessa medaglia: da una parte ci so0-
no | numer di un istituto che seguee un
trend di erescita, dall’altra la valanta dl
mantenere ben salde be radicl nel territo-
ficy in coul opera., E un bsgarms ched Viene
da lontano, da guando b2 banche nasce-
vang all'ombra dei campaniii per alutare
contadini, artiglanl e plecoll proprietar|
ad affrancarsi dalla povertd. Banca delle
Terre Venete & nata il 26 oftobre 2020
dalla fusione tra la Casea Rurale ed Arti-
giana di Brendola a il Credito Trevigiano,
due istituti le cui origini risalgono perd al
parioda & cavallo tra la fine dell ttocean-
to e inizio del Mowecanto. A Brendola, al-
le porte di Vicenza & alle pendici dei colli
Bericl, tutto comincid il 21 ghgno 1903,
una domenica: 32 capifamiglia si riunira-
nz davanti @ un naotaio e fondarono la
Cassa Rurale Cattolica di Prestitl. Il paese
contava appena 4,100 abitanti, in gran
parte fittavoli @ piccoli propriatari, e la
muova cooperativa aveva 'abiatthva di mi-
gliorarne le condizioni ecanomiche & 5a-
ciali,

Ancora pid ndietro nel tempo inlza s
staria el Credito Trevigiano, che trae ofi-
gire a sua volta da altr doe istitut della
provincia df Trevisa: la Cassa Rurale ed
Artiglana di Cagrana di San Marco, nata
nel| 1RBE, & la Casza Rurale dl Prestit] «5.
Martinos di Vadelago, fondata nel 1901
da appena 19 socl. Furono esperenze
maturate in un Yansto comtading powe-
ro, sulla spinta del cristisnesimo sociale
e dal ruclo dei parroci, che vedevano nel-
la cooperaziona a ned cradito mutualeski-
oo ung strumeanto di riscetto. La tradizio-
ne e l'eredita storica di questi istituti &

confluita dungue nella Banca dalle Tare
venete che, nel primi sed mesl del 2038,
ha concesso 263 milkoni di euro di mutui
g finamziamanti, il 28% in pid rispatto ai
208 milionl dello stesso pericdo dello
ecorso anno, = dati dell'ultima semestra-
I contfermanda la validith del modello os-
ganizzativo adottato e Fefficacia delle no-
stra palitiche commerciali=, sottolinea
Eugenia Adama, direttore generale
Banca delie Terre Venete, ricordando ¢o-
me, ainun gquadro economica cha richie-
de prudenza & rigores, Pistituto abbia
rmantenulo elevata la gualith del credito,
Diatra | numen ¢ dungue una realtd
che ha armai dimensioni significative,
pur consenvando ung forte Impronta bo-
cale. &lla fine dal 2025 la rete dellistituto
disponeva di 56 filiali distribuite nelle
province di Vicenza, Treviso, Padova, Ve-
rona & Ballumo. Oggi i clienti sono saliti &
108.759 unita {(+1,2% su base annua) & i
soci a 15.365, con una significativa com-
ponente giovane. Alla fine dello scorso
annc i 50ci con meno di 38 anni erano in-
fakti 2.361. Mal frattempo, la presenza
geografica continua ad allargarsi, Dopo
awar rigualificato e filiali di Arzignano Ma-
la (Vi) & Trevignana [Tv], la banca ha esta-
s la propria rona di competenza in diver-
ge localita tra ke province di Padova, Tra-
wiso @ Vicenza: Carmignano di Brenta,
Porrclecns, San Fietro in Gl, Grantorta
& Fantaniva, con un'espansiane che pun-
ta dungue a replicare il modello coopera-
tivo in nuove comunitd locall. E prapria
g che emerge altra faccia della seme-
strabe, Ml primi sei mesi dell’anna Banca
delle Terre Venete ha destinato guasi 2
milkoni di eura a contributl Bberali, crow-
diunding € sponsorizzazion per || terzo
settore, o sport, | glovant e la cultura ko-
cale, «|l rucho di una banca di credito coo-
perativo 2l misura nella capacktd di tra-
sformare i positivi risultati gestionali in
valore concreto e duraturo per 1a comuni-
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taw, dice il presidente Glanfranco Sasso,
E una filosofia che prova a tenera insie-
me due esigenze solo apperantemsants
lexritame: la prirne & avere spalle sufficien-
temente larghe per competere nel mers
cato bancario di oggl dove vanna di mg-
da le grandi aggregazioni; la secanda &
continuare al conlempo a congsoens da
vigkno famiglie, imprenditorn & comsnitd

& cul viene concesao il cradito.

Androa Telara

B EFRDDUTICNT FBSRATA

L'Istituto in cifre

WALCEE
OURATIRD
PER LA COMUNITA

oy R R

540

UCEVE - S

O RIC

a1
~HE L

JdTE

19 milioni di euro 59,6 milioni di euro o i
Litile netto nel prima Margine di intermediazione, Cisndrancs Saua,
semestre 2026 in crescita del 5% sul 2025 geasidente di
Bancy dele Term
Verais,
wll Fubies o g
Eusnrk i gf s
CODpE v -
afferma - 3i misarn
palls i
147 16 2.1 ko
miilioni milicni miliardi P
di euro cli euro di eurao il i v
Muovi Finanziamenti Crediti bordi R
fin@nziament alle famiglie, verso [a clientela, dermur per In
Erogati a 2& concess sopratiutio In crescita del ki
e imprese (#28%)  alle impress attraversc mutui 4.27% da fine E e Shosafie cha
WEE mru.hmuu
invieme dun
snigganre wlo
FTE e T
I L e
compesere nel
514 35,02% 108.759 ;"m'“:::"‘_":':;_
ﬁ?mrrf o el [ grardi
Racoolta Cetl ratig, Clienti di Banca onieEniY
essiva, indicators delle Terre Venete i
diretta & indiretta, della solidits a fine giugno 2026 T
della bance patrimoniale S S
LA SBCHEDA

2020 dalle fusione wa il Credito
Treviglano a la Cassa Rurale

ed Artigiana di Brendola,

due realtd consolidate nei
rispattivi territari,

Banca della Terre Venste & una Fa parte del Gruppo BCC

banca di credito coopearativo lccrea,

{BCC) italiana nata a ottobre E una societd cooperativa

redicata nal territorio, con sede
legale a Vedelago e sads
operative a Vicenza,

{pera con circa B0

filiali distribuita

principalmente nelle province
di Treviso, Yicenzae, Padova &
Belluno

L istituto nato nel 2020
dalla fusione di due realt3

SCENARIO BANCHE

Us0 ESCLUSHO DEL CLEE}

ALTRI AL

!

PO CEHBILE A

-

AT



14-5ET-202h

dn pag.

AT

Fopla 313

QN Economia

Denlidimo = [ie Resp. Agmese Pini
Tmatura: MO, Diffusione: BN.D. Letor 875000 ( Dala Swammpa (Hiflfeli)

) DATA STAMPA

45 Anmversano

SCENARIO BANCHE

28



14-8ET-
<28 ffoglso 113

do pag. |

i |

QN Economia

= [hr. Resp.; Agmese Pini
Timatura: MO, Diffusione: BN.D. Letors 875000 ( Dala Swammpa (Hillfe<l0)

L SE TS T

uHATﬂ. STAMPA

45 Anmversano

FiMNARLE

Linteresse dietro
la private bank
del gruppo Generali

Principinl & paglne 28

Banca General
terza realta

de
Ut

private in |
e a 445 8 milioni

alia

Gestiti 121 miliardi

Dal 2013 | patrimoni amministrati sono pit che quadruplicati,

mentre il titolo guadagna oltre il 1700% dalla guotazione

di Marco Principini

LA BECHEDA

PMIZChange accelera
a due mesi dal lancio

PRIZChange & I'iniziativa,
lanciata dal gruppo con
FFobisttive di favarioe inconirs

DUE OFFERTE in meno di 18 mesi. Basta quesio
per capire parché Banca Generali sia oggi uno dei
giodelli pil desiderati di Piazze Affari. Dopo Foffer-
ta del 2025 da parte di Mediobanca, oggl & Mps, la
banca pil antice del mondo, ad aver lanciato
unm'CHS sull'istituto guidato dal ceo Glan Maria
Maossa, Ma perche tanto interesse per la private
bank del gruppo Generali? La regiocne & principal-
mente industriale. Banca Generall opera In quello
che il Financial Times ha di recente definita un
mefcata in pieno sbooms; |a consuwenza patrimo-
niale di fascia alta in talia. E in questo segmento
la banca private del Leone rappresenta una dells

bra Fisparmio privato & impregs
guatate ad alto potenziale,
AVANZE CON PESS0 Sostenulo.

A due mesi dal lancia, 'ETF
Investling Intermante Valors
Italia Active PIR UCITS ha
raccolte quast 70 milicnl di
euro, superando | 203 del prima

target fissata a 100 milland,
L'inizlative punta a nportare
capitali verso le pmi quotate
iraliane, penalizzare da annl di
acaraa lgubdith e limitata
wigibdlith prasso gl investitor.
La raccolta & stimata a 500
rmitiani nel mesdio termine,

storke di magglor successo degli ultimd decennil,
Dal 2003, allingresso del cea Gian Maria Mossa, |e
masse In gestions sono pil che quadruplicate,
passando da cleca 25 miliardi di eura agli altre 121

--:.m.l:unurnn - L"'

e [P A

'-‘l- -.I
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| risparmi in gestionsa

miliardi di fine giugno 2026, Ancora pid marcata
la crescita del patrimani rlicanducibili alla ellente-
la pil sofisticata, ke famighie di fascia private, saliti
da 11,9 miliardi a cltre 94 miliardi di euro: une sca-
lata che ha portato Benca Generali ad affermarsl
coma terza realta del settore in italia.

Un succasan costruito sul talento della parsone a
sulla capacitd del top management di valorizzar-
lo: il portafoglic medio pro capite dei banker del
Leona e =alito dai 25 milioni del 2016 fino a sfiora-
re b 50 milioni & glugnao, un dato costantemeants al
vartici del settore, La traiettoria si legge anche nei
conti. L'utile netto & pil che reddoppiato in diec
anni, fino ai 4458 milioni di eura del 2025, con
una componente rcormente parl a 3625 milkani,
Una redditiviza che, nell’ultimo decennig, si a tra-
dotta anche in una significativa remuneraziona de-
gli azionisti, con quasi 2 miliardi di dividendi distri-
bultl. Non a caso, proprio || poszionamsento pre-
rmilum e la qualité del ricavi sono statl cltatl dal nu-
mers uno di Mps, Luigl Lovaglio, tra be ragioni che
hanno spinto la banca senese a maettare nel miring
Banca Genarali.

Il mercato ha premiato questa storia, specchio a
Piarra Affarl della riceherza privata taliana. Dalla
quotazions del 2006 a cagl, Il Total Return di Ban-
ca Generali ha superato il 1700%, contra il 176%
del Ftse Mib. Del resto, ITealia & una delle nazioni
con il maggior risparmio della famiglie e puntars
su chi lo gestisce significa scommettera su uno
dei punti di forza del Paess, Solo negli witimi 12

)

Oltre
121 miliardi
dieuro

mesi il rendimanto complessivo del titolo & stato
di circa [ 36%, spingenda la capitalizzazione a sfio-
rare gli 8 miliardi di euro. Una corsa che, sacondo
gli anafisti, potrebbe continware, Gis prima dell’of-
ferta di Mps, || target price medio sfiorava | 71 eu-
fo, segnalanda wn potenziale ancors significativo.
Per il medio terming, Mossas ha indicato tre diretlri-
<i; insurbanking, imprenditoria e innovezione bec-
nalegica. Il progeatta con Alleanza Asskcuraziond
dovrebbe generare entro il 2030 une raccolta di
T-8.85 miliardi @ 40-50 milioni di ricavi aggiuntivi,
Bul fronte degli imprenditori, ai clienti dellfistitu-
to fanno capo oltre 25.000 aziende: anche grazie
aIntermonte, Banca Generali pud offrire ai private
banker strumenti per accompagnarle lungo | ci-
clo di vita dell’'impresa, refforzando il posiziona-
menta come abancas dellimprenditores. Infine,
Iinteligenza artificiale resta una leva a supporto
del lavaro dei consulanti, senza mettare in secon-
dio piano la relazione di fiducia. E qui che si gioca
la vera partita. Banca Generali non & soltanto un
amsat conteso nel grande risiko bancarko tallano,
i ura prattaforma industriale capace di intercet-
tare aloune delle direttrici pid forti del risparmia:
patrimaoni familiari, imprenditoria, protezions assi-
curgtive @ tecnolegia al servizio della consulenze
Per guesta il suo valore va oltre il prezzo di un’of-
ferta & racconta la centralith crescente del wealth
management nella nuova geografia della finanza
italiana.

B RFRODUTIONE REERATA

Oltre
94 miliardi
di euro
le masse riconducibili

par conto della clientela

alla clientala piu sofisticata

a fine giugno 2026, (famiglie di fascia private)
cresciuti rispetto a fine giugno 2026, cresciute
ai 25 miliardi del 2013 rispetto agl 11,9 miliardi iniziali

5.1 miliardi
di euro

la raccolta netta registrata
da inizio 2026 a fine
giugno 2026, che segna
un incremento del 45%
anno su anno

Terza realta
del settore

lattuale posizione
in classifica raggiunta
da Banca Generalitra
le maggiori private bank
in Italia

Withub
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TRE DIRETTRIC
A MEDID
TERMIME

Par il modin
terving,

I'ad di Banca
Ganesall

(dan Maria
Mossa

(nella foto

a destral

ha Endlicata
tre diretinci:
imsurbanking,
imprenditoria
& innavazicne
tecnologica
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& Difficile che I'ad
di Mps riesca a
ottenere il via
libera del 66%
dei soci
nell'assemblea
di ottobre

L INTERVIZTA

i ANDREA GRECO
MILAND
nche dopo Pintervista a
Repubbica dell'ad di Mps
Lauigi Lovaglio, avviodel
lungo confronto che oggl bo porta
a New York e pol in Europa per
illustrare ai mercati
internazionalile Ops su Banco
Bpm e Banca CGenerall, | dubbd
degli addetti al lavori sulla
doppiaoperazione rimangono.

Wee paria Marcello Messord,
economista gid presidente di
Ansogeationd e oggl wisiting fellow
dell Istituto universitario
e o di Firenze @ dello Tep
Booooni. «Continuo a ritenere
che ledue Ops varate da Mps
slano molto difficili da tradurme
in process] concretl, 1 primao
oatacolo saranno le seelte del due
principali azionisti all*assemblea
di attohre. Se Delfin e
Caltagirone, come gii fecero per
il rinnowo del cda, volassero in
contrapposizions, il quoram
della mag@ioranza qualificata
garebbe davvero difficile da
ragriungeres,

In aprile la Dal Vecchio
(17.5%) votd I"ad, I"imprenditore
romana (13,5%), gii ara contro.
Cosa le fa pensare che "asse su
cui il Tesoro nel 2024 aveva
fondato il “terzo polo senese™
resti spaccato?

«[a contrapposizione tra | due
sl era doviata a acelte
strategiche divergenti sul futuro
di Mediobanea e di Generali,

14 Crédit .ﬁgl"il:ﬂlﬂ,
primo azionista
di Banco, vuole
consolidare
listituto
milanese conla
divisione italiana

Sared davwero sorpreso sc om, nel
votare le due Ops, | due maggior
s rivedessera le loro scelte e si
rilbrivassero unili & sostenerie,
Ma in caso di loro woto
contrapposto, sarebbe davvero
impervio rageiungeres il 6% e le
offerte decadrebberos,

Un peso lo avranno anche gl
investitori istituzionali, che
hanna il 36% & hanne sastenuts
Lovaglio fin dalla scalata 2025 a
Mediobanca.

«Vero, Il fatto perd che molti di
foro siano anche In Intesa
Sanpacslo, e govedl abbiano
coralmente approvato la sus
Opas suMps, porta a credere che
per Lowvagtio sard aneor pit ardeo
odtenere il 66% dei voti presentin,

Ma | fondl che hanno votato
par I'Opas di intesa potrebbaro
anche votare per le due Ops dvall
di Mps, par tenarsi aparta
qualungue opzione.

«[n linea di principio, appoggiare
ambedue | progett] & possiblle: va
perdcapita la logica sottesa, Se|
gestor azionist di Intesa
AVESSETN ESPERL0 LN SUPROTTe
preliminare per non precludersi
altre opeioni, sarebbe un conto,
Ma se [l voto all'Opas si & hasato
su valutazioni quali il peso
relativo nef due gruppd rivall, le
aspettative di redditivita futura e
ke previslond sulle strategle, 1a
compatibilita formale diventa
ncompatibilith di fatto, Unopo!
conteranno anche i prossimi
gludiz del proxy advisor: ma non
peer i grandi gestor.
Personalmente, ritengo che i

SCENARIO BANCHE

¢ L'integrazione
fra Siena
e Milano
comportera
problemi
di sportelli
e di prodotto

maggion investiton istituzionali
di Intesa Sanpaclo abbiano fatto
una scelta ponderata e strategica,
¢ che questa avred un effetto
trascinamentosugli altris,

Un altro scoglio per Mps, finora, &
la contrarietd di Crédit Agricole,
che ha il 30% di Banco Bpm & non
pare propensa a dilvirsi nel terzo
polo a guida senese.

= Anche s "assemibalen di Mpx
approvasse |"Ops su Banco Bpm,
non credo che una quota
adeguata di azionistd dl queella
banea poi aderirebbye all"Ops, Noo
ha interesse & farto I'azionista di
maggicranza relativa francese,
cheavendo quasi un terzo del
cupitale pud bloccare ogni
operazione straordinaria. E
prospettiva di diventare un socio
importante del polo Mps-Bancoe
Bpm-Mediohanca-Banca Generali
ro pud cormpeters con L vera
finalita strategica della banca
francese, che ne spiega la
silenzioss e graduale sealata a
Banaco Bpm: sfrottare le relative
aperture del mercata bancario
per consclidare Bpm con Crédit
Agricole Italia. Una prospettiva
seducente anche per tanti
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azionisti di minoranza di Bpm,
perché [l gruppo nascente
incorporerebbe molie fabbriche

darebbe un accesso privilegiato J .
al mercato Mnaneiario europeos. By P -;;'H. i
ra AT I ULILELRILE DL

mhﬂmw ;.'}':J‘_E:ﬂu;:rlnl- pusbiel s aris ialionn
placcia: ma in ogni caso ormal ol vesuai Al s fralgle”
golden power pare un'arma E."ﬁ‘"
spuntata, e pure I'ipotesi che si |_._._ i '?EE‘: . EEE IR '
formiil ‘terzo polo italianc’ con ki kg T i -
azionista non risulta gradita. Mps, Luigi Lovaglio, ha economista .
A me non preoccupindo tali spiegato d senso delle offerte :l?ll:” e :Ij-udl'
aspetti, perché Crédit Agricole & s Bpm & Bancs Ganerali Assoges
Un ErUpRO eUrnpec & non vedo
dizcriminanti, La nascita del
terzo podo con | francesi come
primi soci mppresenterebbe per
unacontraddizione n senoaun
governo che l'anno scorso ha
utilizzato il golden power nel
mordo arbitrario che
per frenare Facquisizione di
Banco Bpm da parte di Unicredit,
una banca italianasx.

una spartizione: incaso di
integrazione con Mps sistimano
250-300 filiali eccadenti sui tetti
dell' Antitrust, Sarebhbe gestibile?
wTrattandos di gruppi bancard di
miedla dimenstone, zela
Forchetts fosse questa sarebbe un
numers davvero rilevante per
Banco Bpm, Anche se ora &
difficike fare calooll preliminar,
lesovrapposizioni certo el sonao,
benché inferiori a quelle
dell'Dpas di Intesa, Ma non & solo
unaquestione di sportellis,

Cosa intenda?
«L'[ncorporazione di Bpm nella
grande Mps rdchiederehbe, oltre
alle dismizsiomn di fliali, di
depotenziare Pattivita
caratteristica e i canali
distribativl di molte delle attuall
‘fabbriche prodotto’ di Banco
By, chie s troverebbers
erhiacciate da Mediohanca, da
Banca Generali o da Generalis,

_._ = ] Fid
NTHFLSE Bl L iR S L TIES
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Mps, la corsa peril si
di Delfin e dei fondi

11 29 ottobre si votano le Ops su Banco Bpm
e Banca Generali. L'ad Lovaglio deve

convincere soci poco coesi e proxy advisor

®

I progetto disiena

per dar vita al terzo polo
bancario ha bisogno, per
andare avanti, del favore
di almeno meta dei soci
istituzicnall, che hanno
circail 36% del capitale

Andrea Greco
I 1 66% del 65%. Mon & uno
ecioglilingua, né un quiz

matematico.
S i consensi ol 'ad
Luigi Lovagho deve trovare entro
Wi mese £ N0 per lenere vivo il
progetio di “terso polo® bancario,
che troverd un bivio stretto nellas-
sembden straordinaria Mps del 2901
tobee. Nienbe a che vedere oon 15s-
semibilea superata di slancio dal ma-
nagement di Intesa Sanpaolae, che
giovedi ha incassato con il 97% di
consensi [ delega a emellers [
nuove azlonl, che da ottobre offrird
i 200 Mps nella sua Opas, L'ad Car-
lo Messing ha avutola strada spiana-
ta da vn bloceo corso di axionisti (e
fondaziond, al 20% del capitale) che
i anni ne sostiene le strategic; ol
tre al fatho che i suol inveatitord i56-
tuziomali, al 58% del capitale, da an-
nil ko apprezzano: ragion per cul gi
advisor Iss ¢ Glazz Lewis avevano
gl sugmerito i socl del mercato di

soslenere loperziones,
Lazlonariato Mps, o sl & visto al
rinnovo del cda di meta aprile, &in:

P iy
| L'OPINICNE @

stahile & poco coesn. E Lovaglio sa
che solo se porterd dalla sua parte
almeno meth degli investitor istitu-
zionali — che hanno circa il 36% del
gruppo — potrd far partire le due
O su Banco Bpo & Banca Genera-
li, Due gare, gova ricordaro, che si
Himrano in casa (Fassemblea di otto-
bre a Slena) € in trasferta (le future
offerte in Borsa, a indeio 2027, Mo
Lovaglio, che ogmia New York pare-
ra all'evento di Barclays e pod sard a
Londra alla conferenza di Bofa dal
3 siettembre, sta per cominciare il
sun lungo road show per trovare
progelit a sufficienza,

L'adunata di fine ottobre & straor-
dinaria, quindi servono i doe Lerzi
dei si per approvare ogni punto
chiave, E g pul presumere che pre-
sengierd circa il 65% del capitale, la
stessa affluenza di aprile per nomi-
nare i vertici. Solo che allora Lova
Elio aveva i due proxy advizor dalla
sua parte, ¢ alia “swa” lista presenta-
ta da Pt Holding bastava prenders
pii voti della Bsta del eda per vinees
re. B cosl fe, con un 32,5% di voll,
contro il 25,2% della lista del cda e il

SCENARIO BANCHE

( ’L'GFIHIIHE:]
Adifferenzadiaprile
guandocifull rinnovo

del vertici 'assemblea
sarastraordinaria e
servono quindiidue terzi

dei consensi. I nodo
degliincrociconlntesa

4.5% di Assopestioni. Stavolta opnd
vt aved solo due opzioni: 3 favore
o contro lo syineals dalla passivity
rile, delle due Ops ¢ infing — se al
o uni serd approvala = leroga
whone straordinaria da 4 milkardi ai
soeC, Doe terzi di G5% fa 43,3%: tanto
gervirs a Lovagho in apnd scrstinio.

Cruciali saranna i giwdizi dei pro-
wy advisor, In preparazione e che do-
vrebbero wecire 3 indzio ottobre. Iss
e Glass Lewis non hanno un compl-
to facile, perché rischiano di deper-
mirare in partenza il rizultato fn-
le o questa tomata del dsiko banca:
ricy, affoesando unoperazione a dan-
no dell’altra e dungue privando di
opeionalith gli azionisti Mps, Per

34
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quest motivi, fonti vicine al dossier
£ Oon - esperienzd in bema rovand
probabile che | gludizl del proxy -
i b palla ned campo degliine
vestitord, magar approvands con rl-
serva be doee Ops - da molti ossérvar
tor ritenute di complessa esecuzio-
ne —cosl da farme prosegulre il cor-
50, pur sena metterke in competi-
wiom e con quella di Intesa Sanpaclo,
Sarebbe pol cura degli azlondsti
Mps, tr oftobre e novembre, deci-
dere se aderire all'tpas di Carlo
Messing, oppure aspettare Parmivo
dielle due Ops In Borsa tra gennaio e
fieksbrain. Un tale approccio, piutto-
sto pragmatico, sarebbe, anche, il
meno sfavorevole a Lova@lioc men-
tre se 188 e Gl ass Lewls esortasaero |
foridi a wotare contro le Ops, sreb-
b peer Il ardie ingaggiare quote ri-
levamti di azionisti del mercato,
Entrando nelle simulaziond di vo-
to, hizogna fare un‘altra ipotesi, os-
ga che Delfin, pdme aztonista di
Mps che gil in aprile =i schien con
Lowaglio sancendone il ritorno in
sella comme ad, continui a sestenere
il banchiere lucano. Non &detto che
la hodding dei Del Vecchio lo faceia:
gli atto eredi sono divisi come mal

L'AYIONARIATO
I 80671 DEL MONWTT DETFASCIN

DELFIN
17.51%

prima, ¢ Iz governance architettata
dal fondatore sembra sericehiolare,
Maolto dipenders dalle valutazioni f-
nanziare ¢ pragmatiche che Delfin
svolgers, assistita dagli advisor di
Lazard; ma i numer dicono che se
Deedfin mon vola i di Lovaglio,
l'azsemblea Mps sjamriuun carnet di
bocciature e Intesa avrl g3 vinto,
In aprile, il blocco dei supporter
di Lowagdio— il frmoso 32,5% — anid-
verava, oltre al 17,5% di Delfin, i
3,74% di Banco Bpm, il 5% di Blac-
krock, il 2,0% di Morges Bank, il 2%
di Gorgio Girondi, 1% di Engsarco
& di PIt Holding, pii una manciata
ohi punti di aliri soci del mercato, Ma
a ottobre difficllments 'ex popola-
re milanese voterd Pagenda di Lova-
ghice almeno non sul punto dell'Cps
con b stessa Bpm, per ragioni di op
portuniti e percheé finora avversata
dal zuo eda. Quindi Lovaglhio & oo
stretto 3 portare dalla sua parte una
quota magegiore di fondi istituzona-
Li, quel 26% circa che inaprile per ol
tre un terzo o appoggico: ma ora @i
serve circa il doppio del voti de fon-
di, ol quorum potrebbe restare lon-
kano, Tra Falgro, il rapporta di pro-
lungats fiducia del vertice Intesa

GRUFFD
CCALTAGIROME

13,49%

WL TR

0
32,5%

La quota di consens di
Lowagls ad aprile

com | grandi fondi, confermato nel
vioto giovedi, polrebbse Gr mancare
consensi a Lovaglio; specie se Mess|-
na mektezsse Blackrock, Norges ¢ al
tri grandl gestord davanti a un bivio.

Il conteggio toma anche fatto al
comtraric: b minoranza di blocoo,
8¢ Siena partecipa H 65% delle quo-

e, scatta al 21,6%. F & pubd ipoticea-
re che | voltl negativi partano dal
13.5% di Caltagirone — sempre non
arrotondi, come spesso ha fatto in
vista di votazioni cruciali = cui in
aprile 3 aggiunsern Vanguard 5%}
e le casse previdenziall, conun 1L5%
complezsivo, Come & vede, il mangi-
ne & stretbo, Anche se pon & detta
I'ultima parola, perche gli istituzio
nall, con un raglonamento analogo
a quello atbesn dai proxy advisor,
potrebbers scegliere di approvare i
progetti di Lovaglio nells speranza
che cid forel Messing a ritocears al
rialzo IOpas. Sempre che, a tirarla
troppo, la corde nen sl spexzi; per
ché Iazione Mps @i incorpora il
12.5% di premio offerto da Intesa a

glugno, premio che perderebbe se
questa offerta decadesse.

Frtrme s am o

! INUNERS

DELL ECTIRDIMLL
4. BE%

BLACKEOCE
& A6

GRUFFO
NANCO OPM
1.74%

T
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12,5%

llpremia offerto da
Intesa sulle azionl Mps
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Banche e rischi delle nuove tecnologie
Entrofine ottobreilreport alle autorita

Earmdhﬂhhﬂsaﬂcachmagﬁhﬁmdhmﬂnpmhmwmmﬂm

FABRIZID GORIA

i al’Ad sa
non solo il mo-
dovincui fe banche inmowvana,

ma seprattunto ba natura e la
weelocith dei rischi @ oul sono

oo Pl s

sabile risk di ﬂmﬂmpﬂ
Italia ¢ Grecia, Eoe consege
che il settore deve appronta-
redifeseceler.

La diretiiva arriva da Ban-
ca dTealia, hrass e Bee. Per le
han-:he ve la sca-

comiromisure @

mm al 31 nmlhm n

pic ha lmaﬂcam l'ﬂhﬂa in
primavera per la sus potenza

i caleoloe la capacita di elu-

dere gli standard di sicurez-
H di Crovwdstrike con-

fermang un boom di attacchi

cibemeticl.

A mageio il

della Banca dTralia Fabio Pa-

netta ha ricordato come gliin-

cidenti contro gli istituti ita-

liani siano saliti dell'80

LosededellaBancacentrale europens
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| dolori di Del Vecchio jr.:
affari, pochi utili ¢ debiti
® [ girnali comprati ¢ strapaghat, la babele degli incroc

societari e, indine, ol Wil §costosi noeiul garanti dalla
g Dedfin, Che o, perts, & bloccata dalbe L eredisae

| conti in tasca a l.eonardo Maria:

tanti atfari, utili pochi, molti debiti
| giornali strapagati, gli incroci societari e i costosi mutui
garantiti dalla quota Delfin, bloccata dalle liti ereditarie

DEL i

alLL

# Gianni Dragoni
Eﬂaiaﬂﬂmiuill.lni

ponardo Maria Del Vec-

chiotaiconti con i debi-

i, Lerede df un oftave

della fortuna del fonda-
tore di Luxottica |8 settembre,
tramite b sun Lndv Capital ha
contestaba 1o ricostruziond dee
giomali su un indebitamento
di 1,3 miliardi i enro: “Anche
saommands all'ssposizione
personale Ia limea di credito di
Lmndy Capital e le posizioni as-
sigtite da bend reali, f totale &
050 miliond™

LA PRECISAZIONE peri: non
comvinee, sig sulla dimensione
dell'esposizione con le banche,
st sulla tenata det cont, perla
vilanga di acquisizioni in set-
tori che milla hanno a che fare
tea boro e dalla dubbia redditg-
viti; dad ristoranti agh immo-
bili, dal Twiga comprato da
Flavio Briatore alle Terme di
Fiuggl, dal cinemaai giornali,
Come fa Leonardo Maria a
spatenare il peso di un debito
cresciubo a velockth impressio-
nante? Lmdy Capital afferma
che *sul piano personale, Leo-
narde Maria Del Vecchio di-
spome di affidamenti nell'ordi-

nedi 500 milioni presso prima-
i sttt bancan” {Unicredit),
mentre, tralesocietiopertive,
“Lndy Capital & titolare di un
finanyamento concesso da Ca
Indlosues (350 milboni, mdr),
integralmente assistito dal
portafoglicdi investimenti del-
la socictd” Le partecipazion
snncalmeenn 22 maieont non
s eonaseono, manca il bilaneio
2025, Guello del 2024 fu ap-
provato in dtards o non Cerafl
porvsedichtn, Ddchinravaan uti-
Iz netto i appena 31.917 cuTo,
un attive netto di 516 milioni ¢
358 mihoni di debiti, Cosi di-
stricarsi nella galassin del gio-
vane rampollo non & semplice.
Non atuta il fatto che gl animi-
ni;rdﬁuri giano vuleanic, Ga-
ri i 22, perescimpio, possic-
de un palazzo nel guartiere mi-
lanese di Bréra che & sede
dell Hotel Uniguue, Lmdy Capi-
tal I'ha pagata 2.5 milioni nel
2024, quandolasocietiaveva 7
milioni di debiti, In quasi due
anmi Craribaldi ha pol contratto
26,5 miliond i nuovo debito
F;nnﬁmdunhm'pmh:cdql-
¢ finanze di Leonardo Maria.
Doed vkl 5.5 endlbond pify inke-
ress & ipobecn sooo un finan-
riamento & 10 anni del Baneo

SCENARIO FINANZA

Desio, al quale s sono aggiunte
due operazion] da complessha
1 milioni che costano pid di 3
milicni lanmo di interess,

S tratts i due emissond di
debite da 15 & 6 miliond. [ ere-
ditori sono rappresentatidalla
Duepuntozero Mpl di proprie-
tidelln Duspuntozers delloye-
vocpto Santo Logoteta. Le
condirionl del eredito sona
stringenki con tassi al 14,5 cal
15%. La prirma rata degli inte-
ress] i 1 milione & seaduta afi-
ne agosto, mentre In seconda
emissione deve essere chiosa
entry settembre

BARIBALDN 22 dovrebbe perd a-
vir gii incasgate, visto che wn
investitore & e reso dispori-
hile ad anticipare i fondi. Si
tratta i Flenitude, uma societih
che, come Duepantozer, ha
Gabricle Benedetto nel cda,
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Cuest'ultimoé anche unweme  speso selo 4,95 miliond per d-  pell 32% 4 EsflorLuzottica e
i punta nella E;-uhﬁl'rtdi Lep-  comprare da Paolo Berduseoni le partecipazioni in Mps, Ge-
unt?;uM&ri.u. elohaappena il 25% della stessa societa, che nrf':ti. Uﬁw.f:dit.ﬁc&upindd
nofiinato vicepresidente di L-  ha chipse il 2028 inmsso di 3 erollo in Borsa di EssiLux
iy Capital. milani. {=56% in 10 mesil, il vabore di
Benedetto perd ha anche Malaziendapercvileonar-  Delfin & soeso a 40 miliardi ¢
delle attivith proprie: di Plenl- rinhinrlttetatnmmwﬂdm:iale pello della quota di ognd ere-
tude ha 11 70% tﬂ‘ﬂp‘lﬁ von eleditcicedi G, cheversavain 3:15 milinrdi. Almeno, que-
questa, nel 2025, E.*Bauu:atqmaﬁmﬂcn:ﬁ unbi-  sto era il valore fissato aleuni
una ekt eon Duepantoseno ein 2025 in perdita di 3.3 mesi fa quando Leonardo Ma-
e un altro manager di Lmdv,  miliond che ha portato il patri- — ria voleva comprare le quote

Marco Talarico, che Dl Vec-
chio ha appena rimosso dalla

mionio nette in rssedi 2 milio-
ni. A maggio i nestro ha messo

deifratelli Paolae Luca, opera-

zione tramontaka PEF Inan-

puidadi Lmdvy Capltal, Mas=ie  sul platte 435,99 milionl per  conzadi credize.
impegnatoa comprargiunap-  1'80% delleditrice ¢, diventatoe
partamento nells lussuosissi=-  socio, ha sottoseritto 10,78 mi-  E INTANTD | DIVIDENDN arrivanc
pn priaen Dhse a Milano, lioni di deapitalizrsrione. Gea-  pon il contagoees bloceati dalla
Coincidenze ¢ incroci che  geasomilioniprestatidaBan-  Tite traghi otto eredi: quest’an-
capitano anche nellapartitae- o Bpe. no solo 18,75 milioni a testa,
ditoriabe in cni Leonardo =i & Secondo Lmdy Capital il Basteranno a Lecnardo Maria
buttato a fine 2025. L'ereditic-  patrimonio personale di Lea-  per onorare | debiti? Proprio
re ha comprato dalla famighia  nando Maria Del Vecchio 2sti- — mentreifratelli Paolae Lucagli
Angelueed il 30% delleditrice  matoincirea 6 millardi®eque-  chiedono di la pemale di
de [l Giornale. Un affaroneso- g dovrebbe consentirglidict- 500 milioni per il mancate ac-
pratuttoperil venditorecheha. oy o dallebanchenffidamen-  quistodellequote. Sehannora-
incassato 30 milloni, con un tipersonali{opgiparias00mi-  gione doved bussare di nuovo
. R P Oggp
guadagno netto di 22,5 miliond 30 “sgevolmente gestibl®  alle banche. O forse sara co-
vistocheper il T0% nel 20238~ go 4l 3000 (ciok 1,8 milinrdi),  Stretto & vendere una parte di
veva speso 18,38 miliond. In  gonndn Forbes perd il patri-  Delfin. Strade in salita. Anche
roporzione il 30% dellasocle- i i TeonardoMariaépin  queliadefla “bancabiliti” delia
taafine 2025valeva7smilioni. oo 4 g mikianhi, Fssenstal-  partecipasione in Delfin di cui
Lendv Tha quadruple.  yonee & costituitodal 12,5% di 9 parlain questi giomi. Certa,
Maun mese Angelocciha  polfin g caseafiorte che detis-  tutto haun prezzo, Intanto pe-
ri be rate scadona,

950 mun

L'ESPOSIZIONE iofale dichisrat
il fontl vickse a | eonardo Mana
el Vecchin Sulla stamp, o realtd
i debii fotale dal patron di Lmdy

erann sa8 stesatl n 1.8 eiandi

5 MILIARD

IL VALODRE teoricn defis guots &
Lennardn Maciz & Deifin, la Fiing
i famiglia. che perd resta Moomh
PEr 918 SRUE LIl eredite e

31,917 EuRe

GLI UTIL! del family ofice

di Leanardn Maria O Yerchin

nef hitancio 124 fmanca perd

il oassidatel il hilsecin del 2025
imvece, moe & ancors dsponibile
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Llewlivomiale -

“Un ralao ¢he non aluta

et il Pil né: 'infazions:
Walver Galbiari

l acrescita

d tiene, il lavoro
pure. Ma non
bazta per

frenare la Bee dal fare

cpue e ciee | mercati si
gapettano:alzare | costo
ded denar al 2.5%. Una
soelta recesaiva e che non
prus Eremane inflaione,

PER BATTERE
QUESTA INFLAZIONE
NON BASTA LA BCE

@ ._f[*nmm I:I
Mella sceltadella Bee

ha prevalso lapaura
dell'inflazione, da59

mesi al di sopra del

target fissato al 2% e che
nonscendera sotto
I'obiettivo

finoafine 2028
I *  Inaspettata tenuota del Pil europeo mel
4 secondo trimestre avrebbe potuto in-
durre Christine Lagarde a temporeggia:
re sul rialzo del tassl. Anche perché,
stando alle sue parole, il momento positivo do-
vrebbe protrarsl anche nel terzo rimestre e paor-
tare a chiudere Manno con un riales del Pil del-
IEurozona dello 0,.9% quando invece a glugng 2
pensava a unc 0,8%. Nel 2027 avremmo addirit-
tura una crescita dell'i4%, lo 0.2% in pll delle
precedentd stmee,

La buona notizia & che anche la Germania é
tomata a maoyversi e dopo un amno piakto, quoe
st'anno potrebbe crescere dell’l A%, Leconomia
ha mostrato capacita di benuta, nonostante le
circostanze sfaverevoli dovate allo shoel: sner
getico, La crescita ¢ stata generalizzaka e ha inte
ressato diversl Paesl e settorl. Il mercatodel lavo-
sl & mantenubo vi Con un tasso di disoe-
cupaziones invariato al 6,4% a luglio.

Eppure, ha prevalso la paura defl'inflazione
da 58 mesi al di sopra del target ideale della Beoe,
lzzato al 2%, ¢ che per Panno in corso si alteste
ra al 3%. La movith dellultima dunione che ha
spinto Lagarde ad agire & chie non scendech sot
to Vobiettivo fino a fine 2028, La Bee ha, infatl,
alzato e probezioni per il 2027 dal 2,3 al 2,5% ¢

peer il 328 dal 2 al 1% 11 che lascla pensare agh
investitor che of potra essere un ulteriore ritoc-
o0 al rlalzo entro dicembre.

La strada, perd, potrebbe non essere quella

glusta, perche, come ha riconosciute la stessa

wlg shock & prevalentemente dal lato

dell*offertas, un fronte che difficllmente 81 puds

combuatters con lasola politica monetaria, 1 col-

Lo i beottiglla sono ora | mar-

gini di reffinazione e lx Boe

on pudh certo mettersl a co-

struire raffinerie o pompares

ity petrodio, I problema de-

wiressere affrontato in modo

congiunto dalla Banca cen-

trale insieme com 'Unione

europes e | singoli Statl che

decidono la politica energe-

tica e fiscale. 5 tratta di un

ok che nomn si pud pin scio-

gliere e che & miope on ve-

dere. La politica energetica

determina 1a scelta delle fion-

L da cui approvvigionarsi ed

& risaputo che le rinnovabili

sono le pil vantaggiose per

combattere linflazione generata dalle crisl geo-

palitiche che influenzano § prezzi delle fossili. 11
caso spagnolo & emblematico,

Per effettuare g investiment nella transizio-

e, pert, serve una palitica fecale accomodante

nel lungo periodo ma che abiraverso misure, co-
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me voucher energetici per famiglie & imprese
espoate, pud attutire Mimpatto dell'inftazione
anchenel breve pericdo, Alzare i tassi ora signifi-
ca legare le mand agli Stati, toglendo boro la pos-
sibilitd di emettere debito per finanziare la poli-
tica energetica ¢ fiscale. Pit interessi pagano,
TOEms Fsorse Aveanng per investimenti  misu-
T, i entra cosl in una spirale che fschia di por-
tare alla recessione senga risolvere | problemi,

Emrmnna i s

SCENARIO FINANZA

GG - TAT

I
{x

= -

540

=

S

LD RIC

ENTE

1 DEL Cl

ESCLUSIC

[BE

42



	Rassegna del 14/09/2026
	SCENARIO BANCHE
	Sussurri & Grida - II risparmio per Intesa
	Conti e carte, difendersi dagli hacker
	Fondo pensione fin dalla culla Serve un piano per darlo a tutti
	Tempo, tasse, mercati: così la paghetta previdenziale può funzionare anche in Italia
	Sui tavoli dei cda i piani di sicurezza chiesti dalla Bce
	Banca delle Terre Venete Utile e credito in crescita
	L'interesse dietro la private bank del gruppo Generali - Banca Generali terza realtà del private in Italia Utile a 445,8 milioni Gestiti 121 miliardi
	Intervista a Marcello Messori - Messori "Piano Lovaglio arduo i fondi preferiscono Intesa e i francesi non mollano Bpm"
	Mps, la corsa per il sì di Delfin e dei fondi
	Banche e rischi delle nuove tecnologie Entro fine ottobre il report alle autorità

	SCENARIO FINANZA
	I dolori di Del Vecchio jr.: affari, pochi utili e debiti - I conti in tasca a Leonardo Maria: tanti affari, utili pochi, molti debiti
	L'editoriale - Un rialzo che non aiuta né il Pil né l'inflazione - Per battere questa inflazione non basta la Bce



