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LPIANI DI ORCEL
UniCommerz,
la trattativa frena
su tagli e consiglio
di sorveglianza

Dl g} o (O i i i o g 100

UNICOMMERZE IN VISTA DELLE 22 AUTORIZZAZIONI IL CEQ DI UNICREDIT FREFARA UN FIANO

Orcel sfida Berlino sui tagli

Nella fase finale gli ostacoli principali nella trattativa tra le due banche saranno il perimetro della rete
estera, che Plazza Gae Awlenti vuole razionalizzare, ¢ la composizione del consiglio di sorveglianza

v ANDREA DEUGENI
ELyca GUALTIERD

mergonn due nodi sul
sentierg dellinfegrzio-
e Ira Unicredit & Coim-
merzbank all'indomani
del facciaa facciatrn il ceo An-
drea Chreel @ i1 ministro delle
Finanze Lars Klingbeil. 11 pri-
mo & il metre della rete
extera del nuovo gruppo ita-
lo-tedescn, ml:mn: i secondo
& la mnqm:-:i.z'mne del consi
B i sorvegliansa che verri
elefto in primavesa dopo il re-
amento dell’offerta
ovemna tedesco ha puntato i
riflettori sul ruole della rete
estera i Commerz nel finon-
ziare le pmi del Pagse e sul
maontenimento dei circa 40 mi-
I dipendenti della banci., Ch-
cel per nel 200 piano di inte-
gragione preveds circa 7000
esiben i Germania nell’anco
dei prossimi cingue anni, fo
stesso ordine di grandezza pre-
visto anche da Bettina Ol
pumero uno di [ummmﬁ1
banchiere italizno perd voole
comceninire biona parte dei G-
gli sulla rete estera dove vede
spaziupmctﬁrl:nuunmﬂunsl-
cfm il 20r% degli 1.3 miliar-
i risparmi previsti dal pia-
ntl dovranng amvire propoio
dal network intemazionale,
Dral puntodi vista della presen-
£a territoriale |a filosofia di Cr-
cel & quelia gia sperimentata
vom «Unicredit  Unlockeds:
end espansione estera disper
BV 0F3 AUFAVErO INA qUaran-
tina tra filiali e wffici di ra;;pr:-
sentanza in B0 Pasd, con forie
copertura in Africa, Asia e Sod
America) & magEione congen-

sione, gquells disegnats per
Commere, potenzilments in
confling con le posizion
partsné del poverno tedesoo
che & inlensionato 4 manieme.
re tuiti i dipendenti, in partico-
lare guelli attivi all’ estero,
Il secondo fronte aperto per Or-
cel & quelbo della govemance.
Berino ha chiesto che venga-
i maniEni | doe posti in con-
siglio di 1::”&%]1“9:3 previsti
dagli acgord) del 2006 tra Com-
merLe il r|14:r|:1|:| 11 salva-
faggio pubblico :1=I seconda
hanca del Poese. La condizio-
rbe ver'retl-he menn solianto s
pota dell’esecutive (ora al
) spendesse sotto il
Iﬂ'ﬁ- arche seierl Rewters ipo-
HErava una conlrarieth da
e di Unicredit alln nomina dei
die ammislisiion, Citando
ire fondi 2 conoscenza del dos-
sier, Vagenza nferiva anche
che la banca ifaliana voobe il
50 indietro da parle di Or-
e del siclente  Jens
Weidmann, che fino a poche
seftimane fa 5 s0no afi
ferimtamente alla mlam?%lm-
credit, Leventuale richiesta
ey podrh essere formalizzata
zolo guando la banca italiana
ollerma toile le autorzzazion
necessaree all'esercizio de di-
ritti di woto sul 49, 7% in
[t;ﬁuw. Sono 22 in o b pro-
re aperte, di cui 15 vineo-
lanti per offertn. Tra quesie
le pils importanti sono tre; Bee
2 Comp (sotto il profilo an-
titrust & aiutd di Stato). A $ut,-
&le s 4 1|.]I'Igl3! L ]'I.ITI-g.i] 150
di a rity nazionali dalla
Svizzers agh Usa, dalla Serbia
alla Polonia, dalla Ruossia alla
Lussemburgo. La previsione
i Unicredit & che arrivino fut-

UNICREDIT

frazione sui mercati domestic

di Germaniae Polomia. Unavi.  eentre fine anne. (riproduzio- ;

ne Tiservata) P
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LAFINE DELLA JV CON IL MONTEAYREBBE UNIMPATTO DEL 2% SUGLI UTILI IN EUROPA

Axa preparata a tutto su Mps

L'Ialia é strategica anche nel nuovo piano, dice il ceo
dei mercati europei per l'assicurazione francese
E continueremo a crescervi con agenti, Nobis e Prima

Dl ANNA MESSIA

evenmale cessazione

defia ip con

il Hmmhld:

Siena in Italia avreh-

be un impatto inferiore al 2%
sugh wiily di Axa in Europa nel
settore Vita e Salute e darebbe
dirmtto g un rissreiments frnan-
riario che riflefta il valore
equo della joint venture. A di-
chiarario sono stati | vertici del
Mppe assicurative francese
in occazione della presentozio-
pre el nuovg plano sirategico
2027-2029. E ancora sprema-
turoes pariars del futwo della

jeint venture con Mps, che sca-
de aotbobre 2027, ed & «diffici-
le prevederes come s evolve-
ri la simazione in Dalia con il
nisiko bancario in corso «ma il
Eruppo Axa & itenzionato a di-
seutere la questione nei peossi-
mi mesi, restando aperto a tut-
b2 Je soluzioni=, ha detto il cen
Thomas Buberd.

Il ceo per Evropean Markets
and Health, Patrick Cohen, ha
fornito in particolare informa-
ioni sull"impatio di on even-
tunle setoghmento dells joint
ventre hancassicurativa, av-
viata nel 2007, «Sarebbe infe-
riore ol 2% deghi wtili di Axain
Eurapa nel settore Vita e Salu-
tewe, ha specificato Cobhen, ag-
EIUng che sze dovessimo
trovvarci in uno scenario di ces-
suErones della jv, «oveemmo
dirieto o un risarcimento finan-
giario che rifleta il valore
equo della joint ventures. Pl
volbe, in passaio, siem parlaio
di una put da | miliardo legata
ally jv e seri 11 ofo i Axa, |“|.I
han de Mailly Nesle, ha

sato che nei prospetti in clrma-
tivi pubblicati da Mps «& chia-
rarmente indicaio che 1l valora
equa oo sarehbe solo rappre-
sentato dol valore intninseco
ma ancheda goello delle aftivi-

i Futures,

La partita, insomma, & in evo-
lursone. DN certo 1"[talin, che
rappresenta il 17% |:|l:|dJ|‘|'l.IEI

2SS B i e

i el |'|]$ol.lg|]1.l1:lll thul;;
glea per Axa, motore di cresci-

ta in Fuw w, ha dichiorato
Cohen a -Milune Fingnza,
ricordando che negli ultimi an-
ni il gruppo ha rafforzato la
presenz nel Pagse grazie an-
cheall’ acquisizione di Mobis &
Prima. «L'Tealia & in prima 1§

e nell amuazione delle strate-
gie previste dal noovo piano
che punia a rispondere al nuo-
vi besogm o protezions e adin-
dustrializeare ' Al Abbdzmo
una rete complessiva di oltre
2000 agentis, ha aggiunto Co-
hen, «e da questo canale armiva
pul della metd delle polizze vi-

Tnmandn- al plano strasegico,
po Axa ha alzato |asti-
¢-: i propri target finanzia-
A, promefiendo agli azionist
un tasso di crescita medio an-
neo composto delluile
azipne (eps] tra il T e il
un rendimento del capitale
pric {roe ) compreso ira il 15%
€ il 17% per il periodo
2027-2029,

A questi s aggionge 13 promes-
sa di generare circa 25 miliardi
dhi e di flussi di cossa ongani-
o cumulati, & supporto di una
politica di remunerazione del
capitale decisamente afiraen-
te, che preveds un rakio
totade el 75%, suddiviso tra
un 6% an dividendi e un 1 5%
in riacquisti di azioni proprie
pnnsali, «Puntiome al miglio-
r‘ammm dell'efficienza operati-
lFlnu:l.mti:l dall’'antomazione e
ntelligenza artificiale, da
cui il gruppo attende benefici
reorrenti anni tra 300 e TO0
milioai entro il 202%., ha ag-
inptn Buberl, ma continuan-
o n fare assunziom con =2
mila nuovi ingressi previstis,
(mprodusions: nservata)
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Mps, istiuiionia Antiirust s0 opa Intesa
di Elizabetia Raviz

¥ Autorith Garante della Concorrenza e del Mercalo
ha avviato ieri un procedimento istrutionio in relazio-
ne all'operazione di concentrazione con cui Intesa San-
o intende acquisire il controllo esclusivie di Banca
onfe deid Paschi di Siena tramite un'offerts pubblica di
isto e seambio oesy 1B giupno scorsa. Conside-
rita la rilevonza degli Ao coinyolh nella concenira-
zione ¢ lampiczza ambiti competitivi interessati, si
!Ieg_g in un comunicato dalin stessa authonty, istutto-
ria dell’ Antitrust & volta a verificare | possibili effetti sul-
ledinamiche concorrenziali in diversl & numerosi merca-
i hancan € assicurativi su base s locale che nasmonale,
[ra segnalare che ieri in borsa Intesa ha ceduto Lo 0, 19%
menire Mps ha guadognato 1°1,5%. (rnproduzione riser-
Wikl )
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CCONTRARIAN
E SE AL VERTICE BCE
IL DOPO LAGARDE
FOSSE TARGATO PANETTA?

» Con una periodicita al massimo bisetti-
manale compare nelle cronache adica-
ziong dell’attuazione delle pito meno vi-
cing dimissioni di Christine Lagarde dal
vertice della Bee, Da ultima ne ha seritto
il Financial Times. Lagards, come noto,
incurante della condizione di incerters
che ella oca con lannuncio indetermi-
nato delle dimissioni anticipate & con la
non smentita vooe della possibile assun-
zione di nuovi incarichi guale quello del-
la presidenza del World Economic Forum
di ri,'Javm finora rifiuta di fornire chiari-
menti sulle sue prospettive. 5i pud osser-
vare che gquesto & il primo caso di un presi-
dente di una banca centrale che sta con un
piede dentro istituto e un altro fuori e
non trova nalla di strano che questa situa-
zione si prolunghi sine die. Daultimo,
sembrergbbe che 8ia sopravvenuto, o for-
se ritornate, Pintento della idente di
rendere parte alla competizione elettora-
e francese per il nuovo idente delly
Repubblica Francese, A maggior ragions
questultima voce, che segnala un possibi-
le passaggio attraverso una porta girevole
da“'t:cm::amm alla politica, solleva Pesi-
enza di un chiarimentao sui tempi
ell'uscita & sulla probabile destinaziones,
anche perché chi ha ricoperto 1a carica di
presidente di una banca centrals & un po’
come |'abate semel abbas, semper 5.
Sopratmuna la consecutio con Neventuale
incarico politico impormrebbe una decisio-
e immediata, come fece, subito dimetten-
dosi, il governatore deila Banca d'Tralia
Carlo Azegho Cinm]fi. quando fin chiama-
to dal presidente della Repubhblica Oscar
Luigi scalfarg per accettare la designazio-
ne alla carica di presidenie del Consiglio
(una carica, dungue, istituzionale, non
meramente Puiitn:a}. Il fatto & che i diver-
i Paesi dell'Enrozona, anziché sollecita-
re una decisione finale della Lagarde,
sembra siano impegnati a formare un pac-
chetto di possibili suceessori che com-
prenderebbe, tra gli alirl, lo spagnolo Pa-

blo Hernandez de Cos, diretiore della Bri,
l'olandese Klaas Knot, gid povernatore
della Banea d'Olanda, i%la?ﬁ::u Jowchim
Na.fel. presidente della Bundesbank, men-
tre la Francia si apprestersbbe a segnalare

»

;nmcnminatiw e altr Paesi &1 prepare-
(I

a farlo. Melle cronache non viene
nominata I'ltalia. Tutto sommato, & bene
che cid avvenga, evitandao, Ttalia, di Eren-
dere parte a un totonomine che potrebbe
durare 'espace  wn matin & che per ora
fornisce I'ﬁﬁmagine di coloro che pensa-
no alla carica futura, ma non alla condi-
Flone impropria in ol oggi & trova la pre-
sidente, Cid fuitavia non significa affaio
accelerarione di queste segnalazioni: 1'Tta-
lia ha le sue preziose carte da giocars al
rignardo con diverse credibili personali-
ti. La prima delle queste, a cul verosimil-
mente i pensiamo, & atugle governa-
tore Fabio Panetta il quale si distingue
neltamente per competenza, espenenza,
rmmgm internazionale, conoscenzd del-

astegsa Bee, di coi & stato autorevola

components del comitato esecutivo, Ogm
ricopre pure la carica di idente dn]%
Banca dei Regolamenti Internazionali. E
lafi che corris de perfettamente
all'identikit istituzionale del presidente
della Bee perché pienamente in grado di
agire come espressione dell'intera anea
non di un solo Pagse. I bene perd non lan-
ciare il suo nome nel calderone delle sva-
riate proposte. Esistono tempi, modie
convergenze nel moment opporiun, (fi-
produzione rigervata)

Angelo De Mattia
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Crédit Agricole italia ricompensa la liquidita

il nuova canto depaosite risponde alla volatilit e protegge il dsparmibo assicurando un rendimento lorda del 4% per quatiro mesl
VITTORIO BATTO .

sVeogliamo offrire

a tutti i nostri clienti
una risposta concreta
@ trasparentes

di Egidio Scala

Crisdit Agricoals Italla mette &
dsposizions dei propei clienti i
nuayo conto deposito a 4 masi,
oon un tasso annuo kardo del
4%, pensato per chi desidera va-

Il nuwowvo Conto Deposito C& =i
imserisce nel pil ampio percor-
5o di Cradit Agricole Italia valto
a consalidare la ralazione conla
clientala, facendo leva su wici-

nanza, ascolto e qualith dal ser-
vizio. Forte degli altre 100mila
nuavi clienti acquisiti el prima
gemestre del 2026, b Banca in-
temde rlaffarmare anche con
quests iniziativa la propria posi-
zionaal vartici degli indici di rac-

lorizzare la propria Fguidita at- E“‘“"“"F’“ﬂ”“' g sql:l-dislaziuna L'offarta consents di depositans
traverso una saluziane di breve  Dellaclientela, cha viene accom- fino a un milione di eura por clionta,
perioda, chisra e faciimente Pegneta nelle diverse fasi defla pffrando par 4 masl un tease dal 4%

comprensibile. L'offera consen
te i depositare fine a 1 miliame
di auro per cliente, offrando la
scelta tra una durata di guattre
mesh al tasso del 4% annuo kor-
do oppure di & mesi al tesso dal
3% annuo lardo, combinands
un arizzonte temporake conte-
nuto e condizioni di rendimento
interessant| definite sin dallini-
Zio,

=In un sontests nal quale fami-
glie & risparmiatan sono sem-
pre pil sttenti a come gastira ls
prapria lquldita, vegliamo offri.
e una risposta concreta, sempli-
e e trasparenta - ha dichiarato
Vittorio Ratta, vicedirettore ge-
narale Rotail o Digital di Cradit
Agricaole ltalia - Questa iniziativa
riflette il nosgtro modo di fare
banca; partire dall’ascalto delke
azigenze dai clienti e trasformar-
bz in soluzioni concrete. E cosi
che intendiama rafforzare ognl
giomo una relazione fondats
sulla fiducia, sulla vicinanza e
sulla responsahbiligs,
L'Inlzlativa punta a intercettars
una domanda crescante di atru-
menti di tutela del capitale capa-
ci-di offrire la massima flessibili-
EA In LN PANGIAME SCOnomdco
in continus evoluzions, la possi-
bilita di vincolare |2 sommes per
archi temporall ridotth parmatte
di proteggera il valore del rispar-
mia.

vita finanziaria. Il Gruppo Crédit
Agricobe, tra | primd 10 gruppi
bancarl al mondo con 12,1 milia-
i€ sock, & presente in 46 Paesi
tra cul I'ltalia, swo secondo mer-
cato domestico,

Qui opera con tutte le linee di
business: dalla banca commer-
chate, al credito al consuma, dal
corporate & investmant ban-
king al private banking & asse!
management, fino al comparto
assleurative e ai sereizl dedicatl
ai grandi patrimonl. La collabo-
razione tra rete commaerciabe 8
finee di business garantisce
un'operativicd ampla ed Integra-
ta ad oltre & milioni di clienti, at-
fraverso circa 1,600 puntl vendi-
ta e circa 16,900 collaborataori,
can un sostegno all'econamia
pari & circa 104 miliardi di eurg
di finanziamentl,

Il Gruppo & formata, oltre che
da Crédit Agricals Italia, anche
dalle societs dl Corporate & In-
vestment Banking (CACIB), Ser-
wizi  Finanziari  Specializzati
(fgos, Ca Auto Bank), Leasing
(Crédit Agricole Leasing, parte
di Cradit Agricaole ftalis) e Facto-
ring (CA Factaring), Asset Mana-
gement & Asset Sendoes (Amun-
di, CACEIS), Assicurazioni (CA
Wita, CA Assicurazionl, PilVera
Assicurazioni, PilVera Protezia-
e | A Craditor Insurance) e
Wealth Management (Indosuez
Wealth Management).

0 HFRICUTCORE FISEIVATA
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per togliere la Lazio a Lotito

Campagne social, striscioni, articoli sul Tempo: inchiesta per aggiotaggio

@ L'INCHIESTA

Ultra, giornali, banche: "Complotto
contro Lotito per prendersi la Lazio”

i OSSING ¢ SCARPA finanza. E Claudio Lotito
barricato al centro, presidente
della Lagio e senatore di Forza

rima gli strisciond, pod [soldi. — patia, circondato da una piazza
Inmezzo o't Roma, conisuol  che da mest gh urla di andarsene.
mondi che sembrano lantani . otito libera la Lazios,

& invere finiscono per sforarst: [a

curva, la politica, | giomall, la

Soldi, minacce e fake news
il complotto con Bisignani

A g paging 23, sereizio df POSCHIN

Coinvolto anche 'ex dg Rai Masi, oggi alla guida della Banca del Fucino

df ANDREA O55IMO
¢ GIUSEPPE SCARPA
ROMA

rima gl strisciond, pol | soldl, In

mezeo i Roma, con i sawol

mondi che sembrano lontani e
intece finiscono per sliorarsi: L cor
va, la politica, | glornali, la Ainanza. £
Claudio Lotite barricato al centro,
presidente della Laxlo e senatore di
Porza Italia, circondato da una pias-
za che da mes| ghl wrla di andarsene.
«Lokito lbera 1a Lazics, Sui mur, da-
vanti glla Camera, vicing alle sedi
del partito, persing in cielo dietro
un aeren. Pol e telefonate, gl insul-
1L, wrid i ecia A morbe, Indine | c-
rabinieri hanno aperto | telefoni. B
la sloria & arrivala nei salotii roma-
nk, Allultimo plano dell’inchiesta o
son Manro Kasi, ex diretbore gene
rale della Bzl & oggl alla guida della
Banca del Fucinn, il suoamminisira-
tore delegato Francesco Maiolini e
Luigi Bisignani, focendicr: di lun-
go corso e firma del Fempo, Tultl
perqguisiti. L'sceusa ai tre formuolata
dalla procura & aggiotaggio: avreb-
beroconcorso alla difTusione di nedi-
Zhe false sulla Lazio, societi quotata,
concretaments idonee ad alterame
il prezzo in Borsa, Fuord dall’inchie-

sta resta Invece lstituto, che pren-
debe distanze: «La Banca non & inda-
gata e mon & destinataria di alcun
provvedimentos.

hla per arrivare a quell ultimo pla-
o bigegna scenders di qualehe fivel-
b, C% Stefano Greoo e & soprattul-
Lo Millemapecenin, la bestata online
che per mesi batte sulla fine dell'era
Lotite, Comprstori che si affeciano,
trattative che sembrano sul puntodi
chinpdersi, un grappo slraniens pron-
tioa Alevare 1167 percento. Per ka pro-
curd sond «pEeundonodizies desting-
te anche @ sorientare una protesta
dedle tifeserie defla Lazio contrs Lati-
tow, Intanto migliaia di manifest pro-
fessionali Bppezeans Roma e proe
vincia: «Finché ¢'E Lotito non avrete
il et vodoe, I simbolo di Forea Ila-
lia sharrato, | carabimien seguona la
carta, artvano al tifo organizeato,
pol a una tipografia di Marino, Cerca-
nochi abbia comimissionatoque ma-
nifesti e, pih in alto, wna possibile
sregia unitariae, [ smandantis.

Ma intanto parlano anche 1 telefo-
ni. Dalle precedenti perquisizion e
dall’analizi del dispositivi di altel in-
dagati nell'gfaire ded presumnto gran-
de ricattoa Lotito affiora un altro no-
ez, Maiolini. Secondo la procera al-
cune delle attivitd di dendgrazione e
diffussone sui social contro Lotito sa-

SCENARIO BANCHE

rebibero state finanziate sin utto o
in partes propric dall’ad della pii
artica banca privita di Ronmi

I qui che cambia il paleoscenico.
aPochi gioeni dogpos, annotano | ma-
gistratl, quello stesso filone appro-
da sulle pagine del Terpo, A scrive
re & Bisignani. [ 31 maggio racconta
i una JP Morgan pronta a mettere
450 melllonk sul tavelo per comprare
ba Lazio. Per i magistrati & flso. Ma
Bisignani fa anche due nomi per il
furbure ded cluln suggernisee a Lotibo
di affidarsla uomind defla Ainanza ca-
paci di aprive un nuovo Corso. « Masi
& Maiolini della Banca del Fucinos,
Cli investigaton prendono Particolo
e lo mettonoaccanto ai bl

Mainlini & Bisignani hanno contat-
i s oocazionalie da due anni. Ane
che Masi ¢ Bisignani si sentono. Sul

calendario restano cerchiale soprat-
tuntter tre dates 3 mageio, primo -
g — 1_ E
e ‘ *|
e 4 | o
st | . fon g s
i F ﬂ' g
TIAF-. _i:
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gmn, 1 gugno, Telefunake e sinsistiti
tentativi di chiamatas tra Malolind e
Bisignani che cadon, serivons gliine
vestigatord, sesatlamenbes in corr-
spondenza della el
la pubblicazione deghl articoll. 1 12
g Bisigmani torma sul Tempo. 19
e il 10 Greco Aveva appena annuncia-
o su Mitfenosecerio «Gh ultimi gior-
ni dell’era Loditols e pod «Habems Pa-
it Ak, chae, o Ancorn comprato:
rl. Ancora una cesshone imminents
che per la procura non esiste.

Pod queed mond si ritrovano anche
lisicaments neldlo stesso posto, Masi,
Madolini & Bisignani partecipano al-
le mamifestarioni dei tifosi contro il

patron blancoceleste, «egittimes,
i magistrati. Ma sul
tavolo ormai ci sono soldi, telefona-
ke, articodi e una curiosa processio-
ne di aspiranti padroni della Lazio:
il gruppo ester, il fondo gatariota,
JP Morgan.
Equesto il confine sul quale cam-
mina l'inchiesta coordinata dall'ag-
giunto Giuseppe Cascini e dai pm
Ll Lotti e Lorenzo Del Gludice,
La protesta contro Lodito & reale, E
feroce, Ma | magistrati vogliono sa-
pere se gualeuno abbia provato a ca-
walcarla, fimanziarla e orentarla fa-
cendo circolan: notizie false per o
gtringere | numers uno del club a

venders & contemporaneamente
colpire i titolo in Borsa, Masi respin-

ge le accuse; « Sono infondate. 11 mio
avvecats Fabio Lattane & pronto o
denunclare per calunndas,

Addesso i pm song Lot 2 telefo-
ni. Solo che questa volta non appar-
tengono agh womind dells curva o
aphi pnimator ded socinl. Sono gquelli
di due banchied e di Bisignank

Raomia & o=l La curva, la politica,
I glormall, la finanza s:embrans maon-
di lontanissimi. Finché qualcuno
non apre gl amartphone e vede oo-
sa ¢t dentro

—— INDAGATD
il reato
Contrall L'indagine Lotito aveva
pressioni s verticd B per demunciate

:mea della Banca rmanipolazione diessens

ha apertouna del Fucino ¢ del mercato bersaghodivna  Mauro Masi

inchiostasulla  Sulglomalista Lalazioéuna campagna per & stata

campagnaper © f!-tcEﬂdlefe societdquotata  costringerlo direttang

costrmgere LuigiBisignani  inborsa A vendena generale della

Lotito a cedere Raie oggi

laLazia guida I-u Banca
el Fucing
In passato
haricoparto
anchs
Fincarico di
Commissario
Hraordinario
della Sl
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Il presidente
della Lazio
Chaudio
Lotita

& anche
parlamenians
i Forza lralka

SCENARIO BANCHE

2

25



T4 DRE

Dmnlidignn = Dir Resp.! Fabin Tombemmi
leranera: 306 Diffusiome: 104177 Lemar; 69801 [ Dats Sampa 0006030

) DATA STAMPA

45 Anmversano

I6-SET-2002f
do pag. |-20/fogha 113

LA PARTITA DI UNICREDIT

Cosi la Germania
fa valere 1l vecchio
accordo del 2009

Commerz, Berlino fa valere
il vecchio accordo del 2009

su Com mcr:b:ifﬂ‘;

.I'h.'llu. Beilfestal "

MEA

Mell'ambito del salvataggio
la banca aveva preso
impegni precisi con lo Stato

UniCredit potrebbe ritenere
guellintesa che garantiva
due posti incds decaduta
Isabella Bufacchi

ER A FOETT

La percenmeale 13'% & un romplcapo
per 11 socialdemocration mindstro
delle Finanze e vice cancelliere tede-
500 Lars Klingbeil: a tanto & sceso il
gradimento degh elettor nell'Spd,
refegando il suo partitoa unumilian-
e quartd posto nei sondaggl dopo
AND, Cduw, Verdi ea ranto ammornia ka
quota in azioni Commerzbank pos-
seduta dal suo ministers, tramibe il
Fomdoper L stabiliemione dei mer-
catd fimanziar. Mentresul fronie po-
litico b partica edifficike ma aperta fi-
no alle elegbond federall nel oo, |
tempisul futuro dellaseconda banca
tesdlescn somn pit pressantie politica-
mente scottanti,

Klingheil, equindi il Gove mao tede-
s, deve decidane come Comypartars
comeadionistadl Cormmeers, sooondo
sofdo g UniCredit, Tre le oprioni: dare
bartaglia e prendere posiziond ostili
nied comironti del nuovo proprietario,
esercitando pressione tramidte | due
mermbr nel Consighiodi soregliama
dda lul nominetl; colkaborare & asge-
aondare i piani dellzd Andrea Orcel,

trai gualik probabile cacciat dellad
Biitina Ordopp e ded presidence del ods
jens Weddrmann, in cambloe di conoes-
sioni suoccuparione, sedea Franoo-
forte, guotazione ¢ finanza alle M-
tel=tand oom rete inbernazionalks; op-
purevenders [ quot, incessare gual-
eosaome & miliandi e wscire infine da
uia partedpesione detenuz dal 200,
Rigale proprio al 2000 Uingresso
dello Stato tedesco in Commers,
un'‘operazione per laguale venmero
usatl 18,2 milardl ded coniribuentl
{Imlarga parte restliuid dalla banca),
Allepoca, il Fondodi stabilizzazione
ded mercatl fnanzdard,  hiraccloope-
rativo per | salvatiygad bandri a caricg
delloStato, impase una lunga serle di
sgondiziond e obblghis a Commerz
nell ambito A un contratto quadro.
Quelli relativi alle ricapitalizzaziond
riuardavano per esemploe la conoes-
glome dei credi, | sistemi df come-
pensi e remunerazione del persona-
Ie, le retribuzioni ded divigend, i divi-
dendi, | dirfed di deleza del Fondo nel
Conslgliodi sorveglianga Inquesto
comtesta, Commerz 1 impegno -
pubbdicande sul sioe e in Gazeetia
Uificiake yna dichiarazione — wsu ri-
chicsta del Fondo e ned Bmid consen-
i dalla legge. ad adottare tutte le
miisure necessarle affinche due per-
zonedesignate dal Fond o slanono-
minate membri del Consiglio disor-
veghiamens, Elo stesso éstabo Bt -
nora per [ laro successord. Inolfre,
sipialora la paredpazione adonaria
del Fondo nella Banca scenda al di
gotto del 1o, 1 sudderd diriod del
Fomda si limitane a un membro del
Conslglio di sorveglianeas,

SCENARIO BANCHE

Alka fine dell Tnconero che si & tenu-
o lunedi tra Klinghell e Oroel a Berli-
0o, il ministere ha fatto sapere che il
Gorvernn federals, in quanto asioniels
di Commerz, edewes continuare ad
avere due mppresentant nel cds,
UniCredic pocrehbe vederla diversa-
meenbe: un impegno presocon una di-
chirazione nel a0, nel conrestodi
un salvataggiodi Statocon ricapita-
lizrazione, potrebbe decadere nel
g nto i cul ka banea - adistanea
of vyanml - ha unnuovogproprietaria,
[vertich di Commierz non poesonoeal-
linearsi a questa chiave di lettura; i
due rappresentant] deflo Stato posso-
no per esempio blaocare 'azzera-
mefibodei vertic, Una battglia legale
nonédaeschedersl, ma sarebbell mo-
o pegggriore i inisiare b creasione di
un Cam pione eurpe,

Proprio fed Reaters, rikanc ando
vt Che circolamo da tempe, ha so-
stenuee che Orcel infende mefiers
allla porta Odopp ¢ Weldmann, Per
arrivare atanto, UniCredit potrehbe
diluire la quota del 13% posseduta
dal Governd all'B%, tramite una fu-
slome tra Commerzbanke HVBcome
suggerita da Mediobanca. Uncosid-
detto " reverss merger ™ quasta ope-
razione podrehbe servire adue scopl,
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richurre |l peso del Gorvernioe il ferm-
po stesso soddisfare | Governo, in
quanto Commerz manterrebbe il
guartier generakea Francoforte¢la
guotazione In Borsa. Tuttavia per
gutorizzare in assemblea generale
degli axbonist una fisione oofare
unamaggloramrea guallficata e [ voto
del Governo potrebbe essere decisi-
v, Cosa farebbe Klingbeil?

A togliere le castagne dal fuocoal
ministro potrebbe esserela stessa Or-
logpe, L queade i una conferenes re-
cende organtezata da Handelsbatt ha
velatemente avanzatnipotesidiun
suo passa Indietro, cloé dimisslonl
anticpate, rel caso in cul non fosse
d'accordo con il piano Oreel, Questa
eventualith pud concretsears nel
miomentoinooi il Govemo risscaa of-
temeraquanto richiesto: dltreallase-
de e alla quotazione, anche un pro-
pramema i Hoensament soft, con
scivol, e il mantenimento della rete

impernazionale di Commers per me-
glioservre'intemarionalizzazions
delle Mittelstand.

Sulle filiali estere, corre voce che
Oreel sia irremovibilbe: una firta rete di
presenze un po’ ewmomgue nel monddo,
e oon bassa redditiviid, non serve.
UndCredit, per esempdo, bia una pre-
senEaimporiante in Earopa, soprat-
rubteEst Buropa, maobire alle sedleu-
ropec wiilizza ung manckata di *hab®
i Mew York, Peching @ Singapore.
COMMETs peromine, oom un mcdsllo
di business incenmratosu made finan-
o g Pl & e i essere presente in
una quaranting df Peesi nel mondo
trarmite 13 filiali per comporate dismts
e27ufficidi rappresentameza (di cui 3in
America latina, o in Africa ¢ Medio
Orfente, 12 1o Aslacunain Ausmalia)
A confronto Dettache Bank, che ha
semiprepuniaio sullapresenea inter-
naziomale ¢ si definisce una Ghobal
Haushani, & presente n 6o Paesl, 30

-

£l

in Europae yoal di fuori, com un mo-
delbodi business che assegnaallinve-
stment banking pari dignita con cor-
porate banking e private banking:
tantoche infeda gl ad acoogllere cien-
tela corporate inusciiada Commerz.

LR, T FPRIALTL

IL DOCUMENTO

L'ACCORDD DEL 2005

in eccasions ded salvataggao di
Commarzhank mal 2009 |a
GEFMIANEL AVEVE EmposTo il
panca l regetto dl una sena di
impegril. Qul un estratto

il Mrﬁn I o ke diel salvatigiied] Cammerzbank nel 2008

la Caprmania o

Imgrasto alla banca BAEpetTo di wna sorin di impegni

iy it Ardrea G el, ces di ..Hul.'.ﬂ:-g*;lim-:l azicnistadel big tedesco

SCENARIO BANCHE
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Intesa Mps, 'Antitrust avvia l'istruttoria

(BISINO BANCARID

Mps, PAntitrust avvia
istruttoria su Opas Intesa

L antlirust ha avviato
un'istruttonia in relazione
all'operaione con cul Intesa
Sanpanlo intende acquisire il
comtroflo esclusivo di Bang
Monte del Paschi di Siena,
tramite un'Opas, —apaging 2g

MEA future perimete Intesa-Mps, menire s sarannonecessar alir cosrettivi,
altre igo Costruiscona un perimetro Un approfondimento specifico f-
variabile che potracssercoggettodi puarda pod il Leone, visto dhe Tntesa,
analisi per gli eventual rimedi. 50 soguisendo Mps eacascata Medioban-

Verifiche dell Authority: qu_mmbue.a!llnutammualn. FAuto-  gaarmivercbbe adetenere 113, 25%della

T ritd ritiene chel'operazionedisegrata compagnia. L'Autorich dehiama le

S . . sinssuscettibiledi ospodareinmods opossibilieriticich concorreneiall ded-

il controllo sulle Generalis significativolaconcorrenzaeffettvan  vantidallegami struiturslina Intesae

Luca Davi inalcunimercadl, Nelmirnodsone  Generalin € | srischi connessi agli

— )] Ipani:" uhf‘ﬁumuﬁmmmdﬂi scamibl di informaziond sensiibilis bel-

! istruttoriasulfOpas gyl fromte della racco nearil  jadismibumione lequote del due grup-
dilntesaSanpaclosuMps. Dopolafa-  mentre il perimetrocriticosi allangs g considerate uﬂnrmwunm
sepreliminarediscreeningdelloffer- o province per gliimpieghiallefa-  130-30% ned Vime d 28-30% nel Dannl
radiCa’deSasse dellacombinazione  mjglie consumarricie rrsulfromedel e superanoil 3o spettivamenteinga
conSiena, 'Authorityhaavviatouna  credieoalle famiglieproduttriclealle e ottomercatiprovinciali, Daguikne
fusediapprofendiments edicontron- imprese di piccole dimensiont. cesatth diverificarele conseguenze del
ta con be parti In campo, Di fatto, s Possibdiprofildisttensione iguas-  |egame, compresoflerischiodieffets
ratta diuna fase 2, che serviraadana- — ganoinolre alouni «mercariregionali — verticalidi foreclosures nei confronei
lzzarelecriticitadell'operazioneead gy impicghio alle imprese medie-  defconcormentl, Mauntemacenoéche
arrivare a possibili corretivi. grandle 2ymercatiprovincialisulfron- e possibileescludersche Intesa, nel-

Lanalisidell Authority guidatada oo 4 peparmicamminisirao,obrealls  Pipotest di*subentro™ 2 Mediobanca,

SaverboValentino woomslderata ba rl- distribuzione del gestito, Sottoesame  esarehbein gradodieserdtareun con-

kevarzadeglioperatoricoinvoltinella oo oo ane jemercatidellaprody-  tollodi fattosu Generalis perché«non

concentrazione ¢ lamplesza degl  gione del servinl dirbparmiogestitone avrebibe fl poteredl nominares kimag-
ambiti competitiv interessatis e i L della prodhumione e delladistri-  gioranza del board del Leone.

de sverificare | possibili effest sulle  yirne aessourativas. Pes IAutharity Ora si apre la fase dialettica del-

dinamiche concorrenzlall indiversle  pon giraradicrindtagiaccemae,ma Mstruttoria Intesa e Mps hannodiec

numerosi mercaibancasie assicura-  gianeneflequaliservonoapprofondi-  gliornd dalla notifica del provvedi-

v, 5u base slalocale che nalonales. ey rafasechesiapre potrebbeser-  mentoperesercitare il edivitto dies-

Eperfarbotiene giacontodellfacoordd  wiregverifiarese @ pacchetio™delleal-  seresentitio, A valle, si rglonerisugli

conUnipulper bcessionedibagfiliali oy fligli i sufficlentearisotversle  eventualiimedi, primadelladecialo-

Mps: dl queste, alla fine dellanalisl, o, - eonermiterrorialiindviduate  ne finale dell Autoriti,

445 sono state considerate fuor dal CC——

INTESA SANPACLOD
Gros-Pietro: «Su Siena

noi proseguiamo»

oy R R

540

=

S

LD RIC

ENTE

1 DEL Cl

ESCLUSIC

[BE

Ifitesa H;h|1|kh:||1:- fki G polGL Dunguee, e
POpeas su Mps avtd successo, Ca° de Sass poriera
avanii [l proprio progetto Indipendentemente dafle
due controfferte Bnclate da Siena su Bandn Hpm &
Fanca Generall, s MNod prosegukama sul nostro
binario, non =ul loros, dice il presidente della banca
milanese Gian M G ros- Pietro, Parmle che
SEMVONOGa rispondere a chistanza al comunicxbo con
cutd Tunedi Montepaschi. su richiesta delka Consob,
avevi definito sdrrevocabili= ke doe Ops anche

i i

A ———
., .
P pw -

SCENARIO BANCHE



16-5ET-2026
do pag. |-20 /foglio 372

24 DUR

Dmnlidignn = Dir Resp.! Fabin Tombemmi

Tirabera: 3164 Biffusicee 1041 77 Letson; ¢9800H1 | Dacy Stampa G006031)

nllll'.l. STAMPA
4 5% Anmversarna

qualorn'Opas Intesa andasse o segno o armivasse
cosi a guidare il timone del Mante, Suquesto fronte
non ¢ escluso che, dopo le richiesie di chiarimenii
da parte di Consoba Mps, Intesa dedda i integrane
le informazioni al prospetio.

4 cero, al pland ahil delks banca milanese non o'
alounvokonta di allontanarsi dal percomso
preseniale aghi investibor oon 1'Ogxes b scorsoh
glugno, Stesso approccko su un tema zensdhike come
quello di Generall, di cul Infesa acquisirebbe il 13,25
tramite Mediobanca, @ sua volta controllata da Mps.
Gros-Pletro, In Hnea con quanto gia espresso dal ceo
Carko Messina, sottolinea con chinrezza chie { gruppo
pon ha aleuna ambione di governo sulla
compagnia, ma lovede come un puno investimens
finansario. La presenza di un axlonksta come Intesa
wsenza interferense nefla governance & proprio
quiello che serve a Generalls, dice [ presidente-
economista, sGenerall & un grandissimo operatore
finanzioriodi cul Mealia pud essere fleras e Intesa,
AgElunge, scome investitore puramente
finariarios potrebbe scontribuire alla solidita &
gquesto operatore Ralianoe. Intanio, per Mps.
potrebde rivekars in salita il percorso verso Banoo
Bpm, Cridit Agricole, primo socko di Piaeza Meda
oo il 26, 3%, considererehbe poco atiraeme I'Ops
laniclata da Siena, secondo Indiscrezion| de La
Sharmpa, Dealla Banguie Verte @ arrivato un sno
cofTanenes, Mom & un mistero, d'altma pane, che
Parigl abbla gla manifestato tutta la sua freddexea
veerso U'potesi di lusione alla pa con Mps, indicando
coime soluione preferiblle invece unintlegraxione
fra Banco Bpm e Crédit Agricode ftalia

—I- B,

THFRTILLCRN BT,

GEAN MARLA
ORDS-PIETRD
Presidente di
IRTRES SRNgMOE
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Chiuse le indagini: Archiviato l'istituto
Ha spiato i conti dei clienti vip
ll bancario rischiail processo

Rischia il processo il banca-
rio che ha spiato pet anni i
conti correnti di olire 3500
clienti djq;m:lﬁ Sﬁnpunlu,
]
e [:nlulimnmtt o,
tra cuila presi I Con-
siglio nlthnitﬂ
sidente H.Elmhh

Saryn Mattarella, Suun ex

dipendente della filiale di
Blsﬂg}ledtmmmtﬂ-tﬂue-
dito, il 54enne di Bitonto
Vincenzo Coviello, licenzia-
to ad agosto 2024 quando la

banca ha scoperto Pattivita

di spionaggio, la Procura di
Bari hach le indagini, e

to potrebbe chiederne
il rinvio a gindizio, conte-

standoireati di accessoabu-

sivo al sistemna informatico,
procacciamento illecito di
notizie concernenti la sicu-
regza dello Stato, plurime &

sistematiche moi:ulm1 del-

la nnrrrmtiﬂ. ml& dglﬂh
ETIVE =] 52~
ﬁqd‘uﬂidn Archiviata
I'IH IZI'IE!I m IB FHIEIEH‘I!
della haELca che wsin dalle
e
o o o
mostrato  collaborazione
proattiva e volonth di tra-
assolutas,
Deal 2020 al 2024, hannodo-
cumentato i carabinieri av-
valendosidi consulenti teg-
nici specializzatl nel con-
trasto al cybercrime, coor-
dinati dal procuratore Ro-

berto Rossi con la pm Bru-

na Manganelli, sfruttando
le proprie credenziali il di-
pendente avrebbe monito-

tatoin maniera socculta, si-

stematica ¢ prolungatas |
dati fnanziari di 3.572

clienti in una vera e pro-

pria attivita di espionageio
patrimoniales, —
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“Satispay in Borsa
entro cingue anni”
Lobiettivo del ceo

Lo sharco in Borsa «2 la nostra
stella polares. Lo evediamo su
un orizzonte temporale di cir-
ca cingue annds, A didloéam-
ministratore delegato di Sati-

. Alberto Dalmasso, a Ka-
jocor 3 margine dell'incontro

alla Camera “Stop alla discri-
minazione dell Than: un dirit-

to europen da far rispettare”,
romosse da Altroconsumo,
stessa Satispay con Banca

dTtalia, Antitrust e il deputa-
to leghista Giulio Centemero.
1l co-fondatore della fintech
sottolinea come questo passo
Eia eck verso cul lavordamo in
un contesto di mercato abba-
stanza volatile e molto concen-
trato sulle di aziendes, E
trova s i, dato che «Sati-
spayd ta ad avwicinarsial

fatturatos,

di
:ﬁmnm I'altro, punta

ot di investimento

e aperturs ai fondi rﬂ:me,
dopoche a luglio ha lanciato il
servidio di acquisto di arioni
Eﬁl!:tf.ﬂ;ﬂrr;mmmﬁﬂﬂ-

parte i investimenti -
continea Dalmasso -, C& un
forte punto di incontro tra la
Satispay dei nostri clienti con-
sumatori e la Saturu‘]' piatia-
forma di welfare sul risparmio
alungo termines. Altro panto
sucul il ceosi 2 soffermato. Vi-
sto che altre il 75% del codicl
prodotto di hﬁ:ﬂé nasce
con Claude, in caso di rischi,
la sua creatura non avrebbe
difficolth tecniche se fosse ne-
cessariocambiare fornitore di
servizl di intelligenza artificia-
le, sostiene, Riguardo, invece,

il tema presentato in Parla-

mento, Dalmasso & chiaro:
#L'Iban discrimination (prati-
cache siverifica quando azien-
de, enti o rifiuta-
no un pagamento solo perché
l'll!-asl';;m_lm se valido nell'a-
rea (single euro paymen-
ts area) non & “nazionale”, ndr)
viola tre delle quattro liberta
fondamentali dei tratiati comu-
milar, tracui i muover-
s estabilirsi inEy-
TOpas, GT.—
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La fotografia del risparmio delle famiglie: la casa pesa due terzi del patrimonio

INTESA SANPACLO-CENTRO EINAUDI
Il contante resta usato dal 50% delle persone. Criptovalute e stablecoin ancora ai margini

ltalianiformicheeavversialrischio
Nelle scelte lafiliale vince sull’app

GIANLUCA ZAPPONIMI

eea Gl italiani hanno un po’
dii paura, T-'Ialgari di perdere
gquel pochi risparmi dmast
nel matersssn, sl conti cor-
renti o infilat in qualche soru-

mia, con una propensions
media de]J'll.QEE. J;l reddi-
to. Quanioagl strument pra-
diletti per il risparmio, la ca-
sa rimane il fulcro della rc-
chezra familiare: pesa due
terd del patrimonio medio,

va al 68% della ricchezza f-
nanziaria, rientra nel 2025
verso {1 Egﬁft: Sul ﬁmrg-nle dad

endtl, la transtzione ca-
wpmmdﬁ ma senza la
vittoria schiacciante spesso
evocata: il contante & ancora

3 5 stimato in circa 320 mila eu-  usato  regolarmente  dal
-'}‘;i’}‘ﬂf ’?::Tﬂ:::,ﬂﬁm h";ﬁf ro, con il T9% degli intervista-  56,2% del camplone e la pe-
3 ti che vive in abitazieni di  netrazione fintech resta mar- 5

vale, alle prese com caro car-
burant, caro gas e caro scaf-
fale, I'evverslone al rschlo
raggiunge lvelll record nel
2026, come emerge chiara-
mente dallindagine sul ri-

armio & sulle scelte Anan-
zlarie degli ltaliani, presenta-
ta da Intesa Sanpaclo & dal
Centro Finaudi. Mon a caso,
wil ratio di aveersionse al ri-
schios, misurato dal rappor-
o tra chi dichiara di nom es-
sere disposto a correne rischi
negli investimenti finanziari
e chi invece lo & nel 06
raggiunge infatti il livello
meassime di 33,6 dal 20,5 del
2025 e I'g,1 del 2007, 1 plis
restil sonoiglovanitral 18ei
24 anni, con ogni probabili
aper le cleatricl fﬂﬂh shock
winsauti mesgli annd della forima-
e, sottolinea Intesa. Ma
c'éuna buona nod=a. «No-
nostante  la wolatibis, nel
2026 gl Interviswail che di-
chiarano di aver acquistat
ahbligazioni, ariond e fondi
neglhi ultimi 12 mesi supera-
no i venditerd & il Fsparmio
gestivo registra la soddisfazio-
ne pin alia tra le asset clisse,
In generale, pit della meta
:bepjlc infervistat (F6%) rispar-

proprets. La  previdenza
I.':J:T'tpllﬂt'r'l.l‘:]‘llal‘t reELd Invene
ferma al 22% del campione,
menire l'asslcurazione & la
gamba piis corta della prote-
#lone familiare. Man & futio,
Lo studio affronta anche la
relazione a | risparmiator
¢ la tecnologia, fa emergere
un llilélﬂlirﬂ polarizzatn: se il
26,2% degli imtervistati non
utilizza Internet, un aliro
27.9% lo impicga in modo
plenamente integrato in -
i be attivitd, La fiducia negli
strument digitali & cosl il ve-
ro Spartigegue; cirea un fer
70 i Intervisiatl non sl fi-
da affatio e uno solo dichiara
i fdarsi molio di wmo cis
che nom & analogics. La pre-
occupazione dominante & la
shenrerza: l fschiodl ruffe &
la protezione del datl somo
cliatl dal 76,5%. La banca,
comundgue, a prescindere
che si sla risparmiator digio-
i o un po' vintage resta al
centro della vita finanziaria
dei risparmiaton italian il
2% accredita in comio lo s6-
pendio, '82% addebita le
utenze, il 55% paga la impo-
ste, Laliguidith in conte cor-
rentd, che nel 2023 & attest-
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ginale. Ele criprovalute, che
sembrava dovessero essera
la nuova frontiera del rispar-
mig, anche in Europa? Deci-
samente al margind del ri-
sparmin jfaliano. Secondo
[ritesn Sona usste corme inve-
stimento da meno del 2%, ¢
cinca 'BE% nom le conosce o
non vi & interessato, Str-
menti quali Crowdfunding ¢
eer-o-peer lending sono
ignorati da olire I'B0% euro
igitale & stablecoin restano
sconosciutd, i rading onli-
ne conferma il carpene di
nicchia (olre 1 96% non di-
spone di app dedicare). La
seoperta di nuov strumenti
s&a ancora dal consulenie
filiale (9%}, mentre s0-
cial, Imfluencer e recenslond
esercitane un‘infwenza mar-
ginabe.
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