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ta, che arrivera al conslgkiodi ammnd-
nistrazione del groppo il prossimo 30
settembre. Un'Allsuea indipendente
avrebbe potuto rappresentare, a
fronte di una eventeak: dsmissione
delasger, una via pluttostosenplice
perevicare eccessivaconcentrazione
nel comparto delle due reabta. Fonti
finanziarle fanno perdnotarechese
I'Antitress dovesse stabilive del rime-
dili imporrebbe achi fal'operazione,
dunque con interventi sul suo peri-
metrn, @ nen achi la“sublsce®,

Sra di fatto che Genérali sembra
armai orfentata a procedere con un
riassetto studizto motteplicl valte nel
corso degh anni ma sempreaceanto-
matopercheé dtenuio potenzialmente
distnamdvo in termdnd di creazione di
vilore. Qesita, almienda, b teoriaspo-
sata dal varl manager che 2l sonosuc-
cedud al vertice di Trieste, da Alfonso
Desingafinoa Mario Greoo, Teorda che
oggl sembra non trovare pil conforo
ai piani alti della compagnia, che in
Borsaviagida sui massimi storicl, do-
veinvece Econviteione diffusachela
semplificazions societaria portera
imhabibi benefict, Undo fra tutti il facmo
che Iincasso della maxl cedoka che
agrnl anna Allearmza stacca a favore
della casa madre (4,2 milkandi tra il
2015 ¢ {1 2025) non sard pli sotwopo-
sto a tassazione (il prelieve & sul 5%
del dividendo), Senea contare ke si-
nerglelegate all integrazione ¢ dun-
quee dlia razionalizezazions dei ruok
manageriali. Da ultimola rete, armii
non pdilcosl disarticotata dal mondo
Generali lralia, non subirs aloun im-
patto, Questo & cib che verrl splegato
i 3o setternbre quandodovra essere
varato il riassetto interno.
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Intesa Mps, ok Ivass alle quote assicurative

Primo tassello di un iter
che coinvolge Boe/
Bankitalia, Consob,
Antitrust e Governo
sul Golden Power

MEA

Dsco verde preventivo per

le quote indirette in Generali,
Axa Mps Vita ¢ Danni

Luca Dvavl

Conuna mossa arrlvata In anticlpo
rispeito alle attese ¢ senea prescri-
#hond, Fvass di il via libera a Inteza
Sanpaclo nell'Opas su Mps. Ca’ de
Sasz ha ottenwto il disoo verde pre-
ventivoall'zequisizione delle parte-
clipaziond qgualificate Indirette in As-
sicurarioni Generali, Axa Mps Vitae
HAxa Mps Dannd, che enrerehben nel
permetro del gruppo in casodi suc-
cesso dell'offerta sul Montepaschi.
L'autorizzazions ¢ arrivata pid
velocemente del previsto, visto
chele attese erano perun ok inat-
tobre, Un'acoelerazione che con-
ferma 11 ¢clima positivo che s1 re-
spira a fivello istituzionale attomo
all'sperazione, considerandoan-
che lo siretio legame che esiste tra
Ivass e Banca d'Ttalia, visto che il
presfdente Paols Angelin & diret-
tore generale dl Palazzo Koch,
Nwialibera rmppresenta il primo
tasselloautorizeativo di un iter che
colmvolge, tra gl alrd, Boef Bankita-
lia, Consch, Antitrust & Govermo sul
Golden Power. Anche perché arrlva
all'indomeni  dell'apertura  del-
Iigtruttoria Antitrust, una verifica
chie avvlens woome & prassl @ come
attesos, come sottalineato feri da
Intesa, ma che nel contempo evi-
denzla alcund rischi per la concor-
renza, In particolare sul fronte della
raceolta € ded mercati del risparmio
gestito e assicurativd, chiedendo rl-
medi, Tema di attenzione & anche

Generali, uno def pit front sen=ibhill
dell'operazione Acguisendo Mps ¢,
di rifleszo, Mediobanca, Ca*de Sass
arrlverebbe infattla detenere indl-
rettamente il 13,3% del Leone oggiin
s 3 Plazpetta Cuccla. Un legame
che potrebbe influenzare la gestlo-
nedel Leoned Ui risposta FAutbo-
ity l'ha in verith gid data, esduden-
doche Ca'de Sass possa esercitare
un conerolo di oo sul Leone, visto
che non pud nominare la maggio-
ranza del board. Ma mel contempo
FAnEtrust vioke Gapire sed sonori-
schi per la concortenea sull'insu-
ranceese, datal'intreccio azlonario,
¢l song «rischd connessi agh scambi
di imformazlon sensibili,

Ora i aprira il confronte sughi
eventuali rimedi, procedimento
el ameds o dosl gueale antlinst sc-
quiisira anche il pareredi Ivass, Ein
questo contesto il disco verde del-
I'ente di wirllaneas past agsumers un
valore segnaletico proprio in vista
dellesame sulla conoorrenza. Per
quanio i due plani resting disting -
l'ok alle partecipazioni qualificate
risponde alle regole della vigilanza
assicurativa, mentre ll parere beags,
che arrivera a offerta incorsa, guar-
daagh aspetti conoomenziali = & par
vero che Penve di viglianza ha gii
consentito a €3’ de Sass di entrare
indirettamente negliasset asicun-
tivi il Mps, a partire da Generali,
Difficile dungue che, a breve distan-
=, prossacontraddirsd. Resta daca-
plreallora come Hlegame traIntesa
¢ il Leone potra convivers con i pro-
fili concorrensiali, E qui chesi con-
centra ora {1 confronte con FPAngl-
trust, pin che sul possesso della
dnta in eé, Le ipotes non mancana,
evannoda pabett comportamentali
agh amministratori indipendenti ai
Chinege walls, il futto per evitare
seambd di informazdoni sensibill. Se
ne parberi nelle prossime settima-
ne, quando B oonfronte tra Ant st
¢ Intesa entrend nel vivo.
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Pop Vicenza, arriva
I'assoluzione per Pellegrini

Aolire diad annd dal crac defla Pop, Vicersea, Massimilis-
noPellegrindesceassolo dal processo sulle “operzion]
backate”. Lex capo defla divistone bifancho e didgente
preposto af document] contabill, accusatocon gh altrd
vertic di aggiotaggio, sstacolks alla vigilanes ¢ falsoin
prospetto,erastatnasselto nel 2021, condanaato in ap-
peliond zo2ze fviamoaun nuove giadizdodalla Cassa-
i nuel 2025, Cra b Conte d ppetiodi Venéeia hadi-
chiaratoinammissibike il dcorsode P, e condivisain
toan]a sentenes di assolurione s Accogliamo congrande
favvore unadeci=iome importante per ke sue raglond di foa-
do—dice il professor avvocapo Vidorio Manes, che ha di-
feso Pellegrindinsieme sl collega Valerio Guazzardnd - E'
confermara b sentereadi pimogrado, che seeva respin-
toll comada ma inseddisfacente automattsmo defa re-
spomesabilict legamal naolo dooperra. | giodicd hannove-
rificamconscrupalose Pellegrind fosse consapevoledelie
operaddon baclate e avesseguindi agito conlavalonta di
comunicaredari faksd, ipotesi chestata smentitan. (1. [t
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“Abbiamo documenti
della polizia italiana”
Chiesti 3 milioni di dollari: "O diffondiamo i contenuti”
Le opposizioni: interrogazioni urgenti in Parlamento
llgrupposostiene Nonéesclusoche sia
diessereinpossesso  stato compromesso
dil4? gigabyte un pc della prefettura
di dati sensibili oppure del Viminale
ARCANGELOROCIOLA COMproMEsso o se sia stato th_e. Nei casi di emergenza,
ROMA, clonatos, ha agglunto. ‘Ismml:lia dﬁ.tmn_ituur;: deve
ii i iar NEpONacoe - ©n 0 arc
Tremilionidi dollaripernon  Comprescil tempoe tadiry,  €on | dati richiesti. l siste-

vendere o diffondere cig i
cui son0 entrati in possesso,
Unasommada incrip-
tovalute entro le 18 di
1 gruppas hacker che ha ot-
to di aver ottenuto da Revo-
Tutidad di 680 cliend ha for-
malizzato la sua richiesta di
riscatto, La banca britanni-
ca, contattata da Lo
ha preferito non mmmensm?.;-
relanotiria. Maicanali usati
dui po fimora risultati at-
ili e molie informazio-

nlwnuﬂatemnmere

Il gruppo sostiene inoltre
di essere entrato in possesso
di 147 gigabyte di dati sensi-

bili della izia italiana.
Per mesl garehbero fintl
agenti delle forze dell'ordi-

ne, E avrebberochiestoa Re-
volut indirizzi, numeri tele-
fonici & cronologie delle
transazioni di utenti.
Larichiesta arrivada “TAm-
NotAVillain". Mome dictro
al quale al momento non &
chiaro se s nasconde un
gruppodi crimninali informa-
tici o un lupo solitario, «f im-
il sulla base del mate-
riale diffiso finora, risalire
all'origine o alla narionalith
i atteccantiz, ha detto a
La Stamgpra Gi Moceri-
no, presidente di Netgroup,
91||:Lr!| italizna speciali
in cybersicurezza. «Non si
pudneppure stabilire, almo-
mento, 52 account di posta
fosse stato  effettivamente

ia di quesia violazione. Cin-
que o sei mesi da gquanto &
emerse finora. Un tempo
enormenel campo dellasicu-
revze informatica, Revolut
intanto ha affermato che |

1 5Estemi mon sonda stad
ﬁniaﬁﬂmei fondi dei clien-
ti non sono stati toccat.

L'allerta perd & massima,
Epecie in Italia. Anche per-

& Revalut ha subito
sto raggire da un indir
di posta eletironica certifica-
ta govermativo. Una Pec con
un dominio del ministern
dell'Interno, collegata alla
prefettura di Reggio Cala-
brla. I del capoluogo cas
Iﬂhrmwhl:lannu:m En’in-
dagine sul caso. 11 reato ipo-
tizzatn & intrusione abusiva
d un sisrema Informatico di

pubblico interesse. DI'I.'F.!IEII
Funli da chiarire. In primo

e gig srato com
mmau un computer delia
prefetiura o del Viminale.
Ma non & escluso che la Pee
Sia SEAtE Crests, Compromes-
saoclonaca.

La tempistica dell’attacco
resta singolare, Dal 18 ago-
sto scorso & applicabile
nell’Unione suropea il nego-
lamento e-BEvidence. Con-
sente a un'autoritd givdizia-
riadi chieders direttamente
d una piartaforma o a una
banca con sede in un altro
Paese Ue dati digitali dei
prupn c]_i:nﬁ_ql_:'rl.iaun'in:lu-

ma richiede perd un certifi-
cato formale emesso o con-
valldato da un'aucorith giu-
diziaria wr:H:letmte' I'uso
diuna ECist tﬁzﬁm

TOVH B0
ﬁel!a richiesta,

Il caso haavuto immediate
rlcadute politiche, Interroga-
ZHOAE urgent sona stete pre-
sentate dalla deputata di
Azione, Giulia Pastorella, ¢
dai senatori Pd Lorenzo Bas-
sn & Antonio Nicitm. Al cen-
tro delle fchieste ¢ sono 1l
ntmers di caselle & Sstemi
potenzialmente coinvoltd; ['e-
wentuale esposizione di dad
e uffici pubblici; la durata
dell'sccesso non atitoriss-
to. Ma soprattutto la possibi-
litd che rchieste fraudolente
slano state inviate anche ad
altri operarori finanziar, as-
ﬂcumﬂvlnﬂhaﬂ. Una pri-
ma risposta del governo po-
trebbe arrivare venerdi 18
settembre, giomo in cui sa-
ranno presentate le intermo-
gazioni in Parlamento.

Sull caso ha acceso un faro
anche la Direzione naziona-
le antimafia e antiterror-
smo, | magistrati della Dna
intervengono do la vio-
la.zmmnguarg‘?ﬂl ente go-
vernativi, Da quanto & emer-
so jeri, la Poliria postale ha
dato conto di unazione mol
b sofisticats, Elindagine -
guarderd anche ke rivendica-
zioni stesse degli hacker, at-
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traverso un'analisi del dark Doppis
Sula Stampa
web per verificare se una par- E‘ P b clagimi
te det dati dei correntist ita- - Sulcaso

liami ska stata gl messa in
vendita, Attive anche il Ga-
rante per la protezione dei
dati personali. L'autorita ha
fatto sapere di aver avviato
una verifica immediata su

i EERREE oo

: laprocira
Hrvesi, s wmbae bt ot
i-i:':-l:-l--lnl'h-hihl‘-m dl Reggio

Tiwdn i vlerd maradE”™ 4

: Neaphier¥ C-alabrin

- ——} elaDirezione
+—--§ -

. e namonala

eventpali falle nella sicurez- g S antimafia
za degli accessi delbe banche Bhaei i

italiane, Duplice I'obiettivo; i g mkded S

appurare secl siano stati casi Raniokit,che pebbe ot

di infiltrazione in altre ban- dalasichissts drdormanors

che e richiamare gl istituti a LI BRI o emiativae

un controllo efficace al pro-
priointermng, —
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Arriva l'autorizzazione preventiva allacquisizione delle partecipazioni indirette

Vialiberaalntesa perle quote in General
Ispezione Ivass sul risparmio del Leone

30,6

Miliardi. ll valore
dell'offerta pubblica di
acquistoe scambio
fattadalntesasuMps

13,32%

Laguotad Generali
chelntesaavrebbe
acquisendoMps e
quindi Mediobanca

Avviataunispezione
ordinaria negli uffici

dell'asset management
diTrieste

ILRETROSCEMNA

ROSARIQDIMITO

I risiko bancario e pssicura-
rlvndlilLaE:am ame]ﬁrahtﬂz
nari e
Eglleg-ann hﬂlﬂnu; Roma &
Trieste, sotio la regia alenta
delle antoriti di regolazione,
Intesa Sanpaclo ha incassato
da Ivass - via libera da parte
ded Direttorio integrato - Fau-
torizzazione preventiva all'ac-
quisizione delle pazio-
mi indlirette in Generali e nelle
folng venure Axa-nps, wno

snodo cruciale legato alla
complessa Opas lanciata sul
Maonte. L I'istituto di vi-

gilarza, deliberato il 15 set-
tembere 2026, reppresenta un
semafore verde fondamenta-
be ma subordinato al successo
dell'offerta pubblica su Mon-
te l:lei Paschi di Siena, Cuasi

M a CHE
ﬁ:mmd pressione it~
mentare ai massimi livelli, gh
ispetion dellTvass hanno av-
viatoun'ispezions ordinaria a

Trieste negli ufficl dell'aset
man agement di l’..‘ﬂaaner:-.lllﬂ_| i
compartostrategicoche, insie-
me 4 Banca Generali, muove
masse complessive per ben
00 miliardi di euro,
Duesto incrocio & evenbl
sposta 'asse della partita ver-
s0 I"Antitrust. L'Autorith ga-
rante ha avvisto due giomi fa
I'struttoria formake sulla con-
centrazione, richiedendo il pa-
reredi Fvass peri profili assicu-
rativi, come da prassi per ope-
razioni di tabe portata. 5i tratta
diun inincuiidue pro-
cedimenti sl intreccianc: men-
tre la wigilanza assicurativa
guarda solidith patrimo-
miale, dome ¢ ai m
ql.dsui prudenziali del
acquirente diuna quota Eﬁ
mla uualificatas, |'Antitrust
dovri valutare |'impatto com-
petitive della combinazions
tra asset bancar e essiourativi
Il wia libera di lvass swoin costi-
e un lasciapassa-
remdusmgle o commerciale,
bens la certificazione tecnica
cheCa’ deSass poasiede i recqui-
sitl mecessarl per assumere
aziomnana tra-

miteP Curcia,

Un check up sullo stato
dell'assel i Trbe-
ste, & ﬂﬂlﬂ-ﬁﬂm secondo quanto
risulta a La Stompa, luned] 14
sedtembre con Pattivit i i
vl sul perimetrodel 'asset ma-
nagement del Leone. Da Trie-

st ndone &m0 com-
1= 11 b0 ot defi-
nisca il controdio come unatt-

with orcineris ¢ 4l poutlee, la
seelta del com

il che coakiale. Lo g5
stione del dsparmiodi Genera-
li ha sttraversato una profon-
ila metamogfos, trasfofman-
dosida :ru:rsfuna‘inueintu‘ua
per gli investimenti della com-
pagnia a piattaforma indu-
siriale autonoma, Intemazio-
nale e fortemente orientats a
clienti terzl e istituxionali. 1
numeri descrivono un'evolo-
glone Imponente; & fine 2025
le societd di aseet mana
ment gestivano T12 miliandi

di euro( + 2,4%sullanno pre-
cedente), di cui 273 miliardi
riferibili a investitor esterni.
Gl afflussi neiti annui sono
stat pard a 16,2 miliardi di eu-
ro, trainando i ricavi operati-
videl compartoa 1,632 miliar-
di( +12,6%)espingendoil -
sultato operativo consolidato
a 66 2miliond di eura, coneom-
mizzbond di performance a
qunta 162 miliom.

‘E'ulu complessivo, inclu-
dendo il Wealth Manage-
ment e Banca Generali, tocca
i 900 miliardi complessivi.
Duesta riserva di masse rap-
presenta una leva chiave per
diversificare | rcavi della
compagnia, ma accresce la
complessith  organizzativa.
Unsalto dimensionale accele-
rato da acquisizioni mirate,
comequelladi Conning nell's-
prile 2024 (che ha aperto la
partnership con Cathay Life)
e il controllo del 77% della
statunstense MGG Invest-
ment Group a fine 2025, spe-
cializzatanel direct lending,

Propriotale complessiti eil
confine delicato tra la gestio-
nedegli attivi interni e le mas-
se i tersd glustificano [ fard
della vigilanza su governan-
ce, confliti di interesse ¢ re-
munera.'amua Poco pitl di un

%.1 fo comparto e
a.luanlm ura trattative con
i framvees] di BPCE/Natixis per
una maxi joint venture parite-
tica da 1,900 miliardi, Cuell'o-
perarione, tramontata per le
complessith paolitiche legate
al controllo i investmen-
tiealla ntela dellinteresse na-
zionale (con atterzions go-
vernativa sul Golden power),
hacostretto Trieste a prosegui-
re in autonomia. Ora che il
Leone espande la sua platia-
forma e Intesa ridisegna la
mappa del credito, le autoritd
dlwgﬂan::a presidiano con ri-

0

ﬁlﬁﬂmmﬁh hdﬂl.ﬂ
stema fnanziario, —
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Stati Uniti Priméa volta dal 2023
La Fed alza 1 tassi
di 25 punti

[ira di Trump

di Francesco Berbolino ¢ Wiviana Mazza

r l Tutta come previsto, Lo Federal Resere,
con Kevin Wirsh presidente, rialz b sl dl
inberesse, [ oosto del denaro sale oosi dalla for-
chetta tra il 3.50% e il 3. 75= aquella tra il 3,75%
e 11 4%, Si tratta del primo sumento dal uglio
del 2o23. Prima di questa decisione, 1l «Comd
tabo federale del mercato aperios e fdodio
I tikssd sel volte, Tramp furdoso: mbhmn‘elln
a pagng 32

La stretta della Fed sui tassi
Warsh li fa salire fino al 4%

La decisione all' unanimiti: inflazione elevata, mossa per tornare all'obiettivo

La Federal Reserve alza | Warsh si é detto tranquillo: la  rlori aument! del tassi, Fedele
tass] di interesse per laprima  disoccuparione negli Usa & al suo proposito indziale, War-
volta dal 2023, La banca cen-  ferma al 4,1% ¢ 1a crescita del-  sh non ha dato alcuna Indica-
trale statunitense ha declso  leconomis americana dmane  gione dguardo alle prossime
all'unanimitiy del suol 12 forte o dispetio delle incertez-  mosse della Fed, Tuttavia,
membri di sumentare il costo  ze geopolitiche, A preoccupa- — nelle prolezion! che hanno
del denary deflo o,25%, por-  pe &, invece, In corsa dell'ingia- aecompagnabo la decisione di
tandolo nells forchetta com-  gzione che & sopra la soglindel — jer, 1o maggior parte de
presa fra il 3,75 e Il 4%. «L'In- % wda dinque anni». Estaac-  membri del board della banca
flarione rimans elevati — ha  celerando dal momento che & centrale ha indicato di preve-
rimarcato il neopresidente  olire il 3% da sel mesi, 08588 Jere un ultedione dalzo entmo
Eevin Warsh— le misure di  dall'inizio della guerra inlran gy fine dellanno,
politica monetaria adottate  che ha causato un'esplosione Probablimente, la Fed -
oggl contribulranno a un piit  dei costi dell'enengia. marrd ferma nella prossima
rapido rtomo allobiettivo del La streffa della Fed mira a  rlunione di fine oftobre, trop-
awe. La Fed ha cosiscontenta-  frenare questa galoppata: 1a  povicina alle elezioni di meth
te Donald Trump che avevd  banea centrale non pub pro-  mandato. 11 neovo dalso po-
chiesto pin volie un taglio dei  gurre petrolio, ha ammesso  grebbe percld arrivare nel me-
Lssi per sostenere leconomia — Warsh, ma con il rialzo dei  eting di Inizio dicembre, Gli
¢ contenere il costo dellenor — (agsi pub evitare che la nam investitor! hanno g3 niziato
me debito pubblico staluni-  mata dell'energia si p & wprezzadows: dope annun-
tensge (40 milia miliandi), arti- ~ gyi prezzl degll altri i cio di Warsh, i rendimenti dei
vando a minacciare di inter- o Chi beneficia di pib ualla titoll di Stato Usa, specie quel-
rompere gh scambi commer-  grabilita del prezzi sono le  Kia pii breve scadenza, hanno

A, P eui e s
urante r il 5o% degll americani che Francesco Bartoling
stampa, Warsh ha schivato  gop posshede attivith fnan- PR T R ENATA

ognl domanda riguarde & giarie ¢ vive del sakarion,
Trump. Puttosto, ha pii volie La svolta della Fed era atte- ) s 2
ricordato che Il Congresso a4 sa dopo che poche sellimane '
affidato alla Fed un doppio  fa Warsh aveva detto che sul-
mandato: puntare alla massi-  Pinflazione ¢era «lavore da
ma occuparione e garantime s fapes T punto & quanto?. Las-
stabilith del prezed, Sul lavore  penzione del mercabo era fulta

tesa a cogliere scemeli di ubbe-
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afro rlakzo
ke 1a Nive
call anno
Banchiere
Kiawin Warsh
¢ prosidenis
ooy Federad
Rescree
dal maggio
chisl 2020

i precedenda,
gataio membn
et bsyirrid chivila
banca centrale
satunifense
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Consob indica il modello svedese

per lo sviluppo del mercato in Italia

‘ wlegame tra rlecheres
delle famiglie e mercati,

convogliando
i investiment]
nellfeconomia reales

‘ Per il presidente Consoh
wimportante che vi
siano pil risparmiatori
dispostl a investire
mercato dei capitali=

Autorita

stazi; sistema coerente
nel quale domanda e offerta
di capitale si alimentano

1 presidente dell’ Authority
indica una serie di misure
per lo sviluppo del mercato

Ivan Cimmarusei

=T

1 meodello svedese & sguardato con
crescente interesse da mokti Pagsis,
E ora anche dal nuevo presidente
della Consob. Mel suo primo mber-
vento pabblico dallinssdiamento,
aprendo il convegno annuale sulla
COrporate governance con Assonime,
Guidio Staxi by indica come riferi-
menboper portare i risparenbo delie
famigliesul mercabo: anon oome una
formula da replicare meccanicamen-
12, Md come un'esperfenza da ol
rrarme indicazloni concretes.

Il perche sta nel metodo, prima
chee nefla misura « swo rapporto di
forea & aver costruito, in un lasso di
tempe nom breve, nom una singaka
misura, ma un skgtema coerente e
integrato, nel quale domanda e of-
ferta di capleale slalimentano reci-

procamente e incentivi al risparmio,
strumenti scmplicl df pamecipazio-
ne ¢ previdenza, cubtura finanxiaria

si raffarsano, consolidanda il lega-
me (ra ricchezza delle famdiglie e
mercatl, convogliando gll investl-
ment nell'economia reabes,
Laleva & flscale, Spleza che orme-
rltano aftenzione anche gl stru-
mentche in altri Paesi hanno favoe-
rire una pitl ampia partecipazione

delle Imprese ¢ del rlsparmiatori al
miercat finanziar sttraverseincen-
tivl di natura fiscale. Penso, ad
esermpio, ad aloune espe riense mor-
dliche che hanmo cercaradi semplifi-
careil Fapporto tra Fisparmio e nve-
stimento di hungo perlodo attraver-
w0 mweceanismd fscali chiar ¢ facdl-
mente accessibilal clitadinde,

Stazl clwa un precedente: un artd-
coladel wr delleconomiista Franco
Bomani sul «skspema svedese del
fondi diinwestimento di riservas. Al-
Tora gl incentivi erandg arivold alle
imprese e agh mvessimenti produs-
vi, non aghi investitor] individuali;
ruttavia, 'ideadi fondoeri b stessas;
psarewincentivi fiscali ben disegnati
perfavorire bo sviluppodel mercato
dei capitali e sostenere la Crescita
delleconomias,

Quellidea allarga il campao oltre le
riforrme sulle Imprese. oo svlluppo
delmercatodel capltall — continua -
non dipends soltante dagh incentivi
alla guodazions o dalle riforme che
rimeardana be bnpreses; vk altrettan-
to impontante che v skano pia rispar-
rniakori disposti a investine mencaio
ded capitalle, conleducazions fisan-
zharia inun eruckocentrales. B lako-
gica delly Sevings end [Rresimenis
Unipnearopea; sun mercato del ca-
pitali pii forte non s costruisee sol-
tanto intervenendo sul late dellof-
ferta, cioe sulle imprese che sl quotz-
nik & racoelgono capitali, ma anche
sul karo delka domanda, creando le

condixioni affinché il fisparmio pos-
sa essere Investio con maggiore fa-
cilizh, consapevolerza e fiducias,

Il Tesoro guarda olire 1o regole,
vl regode dasole non bastandes, ha
detto Stefano Capplello, dirigente
penerale delia Direrione Vde Dipar-
tirmento del Tesoro: la governance &
weondizione nevessaria ma non suf-
ficiense peravers un cambiodi passo
nel mercagl di capbialin, serve «un
comsistema finanziario completo, so-
lider, che abbiaun funding escalator
cormplebs, che acconmpagni ke inpre-
se inmard | cichi delba boro wica, dalla
fazedi startup fino alla queotaziones,

Froprio sulla riforma Il con-
fronto ¢ aperto, a partire dalla Heta
ded Cda introdotta dallalegge Ca-
pltall. «Sarebbe un peccatos, ha
detto Massimo Tonond, presidente
di Assonime ¢ di Bance Bpm, $¢ un
rreccanisimn che all'estero funtio-
oa ¢d & largamente atilizzato «in
Ifalia rischiasse di scomparires,
Due gl elementd sanomalis da ri-
formare: «fl numero sovrabbon-
dante di candidati da presentares
rlsperio al conslglier] da eleggere
¢ il secondo turmo di oo, in cui
voancanche i soci che hanno soee-
stenuto 13 lista vincente, «il che
Apre d ki una secie di tatticismi,
guiando mondi ricattis.

Pil netto il professor Massimo
Beleredi: «Questa riforma si inne-
gt in und serie di Fiforme che san-
noconsegnando una liberta eooes-
sivaall Rxionista di coniralloa sca-
plto degll Invesdtorl di minoran-
zaw, E ancora: «Le riforme fatte
nan sono servite o risolvere il pro-
blema del listing gap, Sul delisting
non ¢'c um frenoes.,

S neccanismd of noming del Cda
Agsonime sk gl rossa: s abblamo
mamndato al sottosegretario Frenl una
peoposta di revistome di quella disc-
plinas, annuncla B diretiore generale
di Assonime Stefano Firpo,
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Esentate le vetture fino a 80 kilowattdi potenza ¢ le moto; Giorgettt: dedisione sofferta, diventerd strutturale

«Auto piccole e medie, via il bollo»

La mossa di Meloni: tolta una delle tasse pin odiate. Le opposizioni: manovra elettorale

i Simone Canettier], Andrea Ducci scattery nel 2027 (e previsto per il solo s027),
& Enrico Marro per lesecutivo Aguardern ned complesso cinca
14,5 milioni di veicoli. «Aboliamo wna 1assa
odiosaw, ha detto 1a premier, E il ministro Glor-
getth: sDecisione sofferta, diventerd strutiura-
oo, Le opposiziond: «Manovm elettonales.

da paging 2 a pagina §

‘l1II i il bodlo per be maobooe per le anto piccole ¢

medie, fino a Bo kw. Lannuncio del gover-
WD wiTiva a sorpresa pooo prima della fanione
del Consiglio del mindstri che poi ha approvato
la misura. Ecoo la mossa di Meloni, Lo slog, che

Abolito il bollo auto nel 2027
per le piccole e medie cilindrate

Lamisura vale anche per le moto. 0 governio: sarcd strutturale. Da domeani si vidvee il taglio delle accise

i
1 RICE

RoMa [| governo camiya srate-
ﬁ per contrastan: il caro car-
ranth; abbandona gradual-
mente Ia lnea seguita finora
del taghio delle accige, perche
froppo costosa e poco efficace,
edecide, per il zoay, Fabolizio-
ne del boble auto per | velooll a
due ke e per le auto fino a
Bo kw i potenzs, In pratica 0
o delle vetture, secondo
Fesecuttvo (calcolato non sul
paroo anto, ma su guelle aen-
ti diritto). Una misura che, ha
poi spicgaio Palazen Chigl, =a-
ri resa strutturabe nells prossi-
ma Legge di hilancio. Queste
ke nowita neel diecreto approvato
ferd pomedgsio dal Constlio
deil minfsin, alla vigitia defla
scadenza, alls merzanotie di
oge, dellatiuale taglio del’ac-
cisa sul #asolio, che g traduce
g.]l ine seonte di 17 centesimi
litre sail prewen alk pomp:a
(Iva inchusa
Dy chormani @ per una seti-
miana, fng al 25 seftembae, il
Eaeglbo dellaccisa si fduwrrd, ool
rizultato che lo sconto sul
finabe gard di 12,2 cen-
tesimi al litro, Pol, nel dieck
glornl successivl, dal 265 sel-
tembre al 5 oftobre, il fagho s
dimezzerd e lo sconto alla
pompsa scenderd a 6,1 centesi-
mid al litee. 0 costo per le casse
pubrbliche & di w18 milioni,
mentre altr 213 milond sono
destinat] a coprire Faumento
del credito d'Imposta per M-
totrasporio sull’acquisto di

carbaranie,

1 cecalage del taglio dellc-
ciga =l gasolio indicy chiam-
mente Nintenzione del gover-
o di chindere questo capito-
k. La presidente del Consi-
glioy, Giorgia Melond, ha infatti
detto che, dopo il 5 ottobre, 52
EATH TUACesSario cal micTare an-
oot i presd si intepaerd con il
méceanismo delleaociza mo-
bilew, cioé si restitnin, sotto
loma di taghio dellaccisa, il
maggior geltito Iva conse-
guenie sllsumento de prezszi:
meccan ismo che o, gisan-
do ubilizzate, ha permesso
seontl molio picooll, compsati-
bili com il decalage imposiato
dal governo,

Tl prossimo prmo genn-
by, Imvece, seatterd il colpo a el-
fetto, ovverds Fabollzione del
bodbo. Vediamo come funzio-
na, Nel 2027 non sl dosTa pa-
gare [l bodbo au mioto & mboe]-
il e sulle auto «aventl poteriza
non superiore 8 Bo Ewe, che
equivalzono a cirea 1og cavalll
vapare {Cv). Melonl ha detta
che si tratta di 13,2 millonl di
wetture, in pratiea totte le pic-
cole @ medie, ¢ di 11 mitoni di
moko. Cusndo la petsona pos-
glede pli veleoll agevolahlll,
Tesenzlone sl applica a un soko
mezzn, guello di potemea mi-
nors, sul quale cioé 5 sanshbe
pagato di meno, La mises v-
le peer § vedooli & benzina, a ga-
solio ¢ ad alimenladione b-

SCENARIO ECONOMIA

da. E anche per coloro che bl
lizazne il weicolo in leasing oa

Labolixione del bollo, dice
il dhescretn, si applica @i paga-
menti dovull dal primo gen-
naio al g1 dicembre 2027, Si

tratta quindi di una misum per
un anno, anche se, come ha
detto [l ministro dell’Econo-
mia, Giancarlo Giorgelld, ap-
pare «inevitabiles che divenl
sstrutturabes, vista Iimpopo-
Farita di questa tass, La coper-
tura per gli annd successivi. ha
spiegato Meloni, arriverd con
ki prossima i Bilaniic,
Per i1 2007 Vabolizione del bol-
o coeta 224 miliandi, che, se-
conde fontl di governo, ver-
ranno dai fondl del Pror non
nsatl, e saranmo ripartit tra le
Hegionl, poiché sl tratta di
ta di loro cornpetenza
Il Cdm ha anche approvaio,
50 proposta del ministm del-
Miniversita, Anma Maria Bernd-
nd, un aomento d 288 mdllond
di eurn del fondi destdnat alle
borse di studio per #1i stodenti
universitard,
Enrico Marro
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In Europa

In Francia una tassa ecologica
alla prima immatricolazione

blon esste una tassa O proprita annusale
il ol piar i privali. La Francia ha aboliito
qussta fassa ncomenta da decenn)
concentranda # prefieva sul
moccanma del Makis
Ecodogigue. 5t paga una pesanbs
tassa wna tantum 2l momentn
della prima mmatricolazione (basata
sulie eressioni di CO che nes modedli pid
ingquimant arriva a decirg di mighata di puro

Potenza e CO2 per limposta
da pagare in Germania

SiappAca 1o Kz- Stever (impasta sl veioo]
a matare], gestita dalle dogane federad,
donuta armualments in un i
solifane antidipata. Cambina &
ilndeats del rmotore (2 ewo ogni
100 em® par | barzing O 50 surg
per | diesel] e una Componente
basata sulle ernission] i

COZ Le auto edettriche immatmolabe snir
il 2025 beneficiano dell esenzione tomle
clal bolio fino al 31 dicemibre 3030

[ seprovicazioni»

Legeo le continue provocazioni russe
come una forma di nervosismo

Come se sl volesse spostare lallenzione
st un conflitto che non va come
dovrebbe andare. lo le ho sempre lette
covsi @ le continno a leggere cosi

La legee elettorale

Al Comuni spagnoli il balzello
basato sui cavalli fiscali

InSpagna esiste imposia annuale lvtm
[Irrgpusscio sobre tehouos e Tracchan
mecanical. Non & egata alie
emission: 6 COZ. ma al cavalli
fiscall ipotencia Niscall, formula
maEalica Che Deene contbo soln
delia cliindrata e del nurmero o
cilingiri del rmobore ded vedcol. La Essa
viene gestita & mocola dail singol Comunl,
ron tariffe che vanano senshiimente tra e
diverse O spagnalks

Il Regno Unito penalizza
le auto di lusso

Il govero britarmico prowveds [a Ved
(Mehiche sacise dugy). Per loauto
immatricalate dal 200 7 In pol s paga
una quota variabie il primo anno in
base alle emiswon i C03. Oal
secondo anno 5| applce unatarifia
lissa (part 4 drea 200 sterfine
annumll per | motor toomich o ibridil. Lo
vELlLre on preeeo di listing superione 8 40
mila sterline (50 mika se eletivichs] pagano
un suppkemento per cingue anni

Salvimi e rap et eon la Bussia
L'incontro di E‘alvini con le ariende
italiane che operanoe in Bussia la trovo
la cosa pin naturale del mondo. Non ¢'é
niente di strano neanche sulla presenza
dell' ambasciatore, hé non abbiamo
chivso i rapporti diplomatici

Cruando I'emendamento sulle
preferenze non passo alla Camera ho
sentito dire che il governo non aveva la
fiducia. Credo sia un fatto di chiarezza
mettere la Gducia su una legge che ha
le preference al suo inlerno
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Llstat: inflazione al 3,3%. Gii esperti: la colpa & dei rincari del petrolio
[ energia spinge 1 prezzi
e Gilorgetti lancia I'allarme
“La situazione peggiora”

Davide Tabarelll Carlo Stagnaro Alessandro Lanza sSimona Benedettini
Presidente di Nomisma Energia Eonnomistadell' |stitatn Bnmo Leoni [rirettoredelln Feem Ceoe londatrice di Race Cossulting
L'ltalia nonha Con rinnovabili Sul prezzo Lavariazione
problemidiscorte  eunusoinferiore delgreggiopesano  congiunturale dei
digas,che perd delriscaldamento  gliattacchiad alcuni  prezzidell'elettricita
stannodiminuendo  glieuropei stanno impianti strategici sulmercatolibero
inmaniera abbassando sauditicome éstata
significativainUe  iconsumidimetano ['oleodottoEst-Ovest  molto contenuta
Elettricita Futura p:&@;rg:l:i. lasu:ﬁluE.E[ﬁJ m;a;.a;gﬁﬂﬂ Iid]:lmmtlfinwtc,
sl 1i i i i salia, (1] b= a ern ak liten
i‘:’;:;ﬁ“' '"ﬁg’fg;t' rizuseiiod| frdelloftipressi  le salto allnsi deriva e
ot ¥ innescato dalle batoste rezzndel petrolios, chiarisce
centesimi al glorno na, gasolioe gas. Lanza, diretiore
Ad agosto I'Istat restituisce  esecutivo della Fondazione
Nrrariat un'inflazionesubaseannuasa-  End Enrico Mattel. Una varia-
PRS0 litaal3,3%-dal 29%delmese  bilesucw noagli attacchi
dellEconomia -, Lo miecin song,  ad aleuni Bnpianil strategicl
“Porteremaoiltema F'EI:']'E [ beni energeti-  saudity, Daultime, I'o

all'Ecofin di domani”

ILDOSSIER

GHOVANMNITURI

I rincarodell’ iainfiam-
mia | prezzd in Italia. E «la si-
tuazione sta iprandaore,
dice senza indugio 0 mini-
stro dell Economia, Giancarlo
GJ ti. L'im dei co-
ia del Lmdpem litto meedio-
nenml-e & un tema bollente,
Tanto che ne apareremoall'E-
r:nﬁ.n di Dublings di domani,
agriunge 1] numeno uno di Via
XX Settembee. Sul bancoc'éan-
cor la lettera datata 22 agosto
inviata a Bruxelles dallo stesso
Glorgett] e dagli mminghi di
Germania, Portogal-
o, Austria e Polonda, Richiesta
alla presidenza di tumeo irlan-
dese; slin appeoccio ComLnes
su conflittoe problemi di ford-
ture. Com anche roorso a una
tassa st extraprofitt energe-
tici, sRapidamente s uniranno
altris Pacsi dell Unione, sostie-

ci, in crescita al 17, 1% (conino
111, 6% di luglio). Snocciolan-
do il panieres incremento del
regolamental [ + 3% i unme-
se, oraa + 18,6%), con accele-
rata ded preszl di gas di citta e
quellonaturale sul mencato fu-
telans  + 6,2% @ luglio), Ein
particolaredei non

Eidﬂmﬂ:ﬂm&ﬁﬂﬁﬂmﬁ
fi gasolio per il riscaldamenta,
q-.ml]apﬂr | ez di trasporto

Fhsg-e TVAIENtE,
un balzo del 10,7, 5.2 ¢ 6,3
punti percentuali rispetto al
mise precedente, Stabile Nefet-
tricita sul mercato tutelato su
hase congiunturale, Mentrein
guelle libero ' il salto dal
13,5%al 18,994,

S iamo ancora ontanissimi
dalle cifre del 2022 - sottoli-
nea Davide Tabarelli, presi-
dente di Nomisma Energia -.
M i prees stanno awmentan-
do ¢ forse saliranno ancoras.
Un reordo della guerra rus

SO-UCTAINE, riafficra: ie-
i il diesel alla pompa era a
2,246 euro al litro, quesi due
centesimi sopra il wam:]ente
massimo di 2,229 euro del 17

o Est=-Owest che vale il 4%
dell’offerta globale di pree-
o, Secondo Bloomberg, Sau-

I Arameo sarebbe al AvOro
perri meta dellasua
capacith entro pochi glornl,
Le stime pitirassicuranti parla-
ne di minimo tre settimane
permetterloa posto.

Dopo giomd & rally, ied
HrmI:I:JWﬁ hanno I:im'rgh fia-
o, pur restundo sopra 1 100
dallari al barile E mostrano
un +55%:launa:mua@qu:atla

Anche s ¢'éun al-
mnm: Ie mmiﬂ|
stanno andando a picco. Gli
Usa somn seesi al livello pid
basstydegli ultimi 40 anni. E =
avvicinano & una soglia criti-
ca Anche la Cina ha toecaio li-
velli record: foture 8 Shan-
ghai a 129 dollar al baribe,
+ 14% in una sola settimana.
eUna riduzione di dispondbili-
ta fisica delle forniture
comportare prohlemi ser - di-
ceLanga - Lasperanza & chele
acque 51 calming, anche se la
variablle Trump rende mito
ancor pit imprevedibiles. Un
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dizcorss valido anche per il
gas. «In Italia siamo messi be-
neintermini di scorte - eviden-
zia Tebaredli -, ma quelle euro-
peesonc hasse In maniera pre-
ctcupantes 11 68%  contro
181 % dell anno seorsos,

I prezzi si distin ira
mercatoliberoe tutelato, Que-
stultimo riservato a famiglie
pitt volnerabili. «0lire meth
dhelle famiglie sul mercato libe-
rohe uncontrattoa fis-
50 - spiega Simona ml
ni, ceo e fondatrice di Race
Consulting -, Cib significa che
sono protette dalle variazioni
dei dell'energia elettri-
i ok

, THppresentanc so
una delle component defla
bollettar. Echi ha il variabile?
sRigenticd maggiormente del-
lawolatilita. | dati [stat mostre-
no, perd, che la variazione
congiunturale i prezzi
dell'elentricich sul mercato li-
bero @ stata molio contenuta.
segnalando, quindi, che an-
che | contrattl & preses vara-
bile hanno subito un impatto
assai limitato, Gl stessi dati

mostrancche [ spinta inflar-
va & stata determinata soprat-
it dai carburantis, aSeque-
Eﬁ d% che hhami-
o a
e 1 consumi - rimares Carlo
Stagnaro, direttore delle ricer-
che dellTstivuto Bruno Leoni
-, In Burgpa stiamo riducendo
ithbastunza s:gmﬁmhvamm:—
te i comeumi di gas su base an-
nua grazie alle rinnovabili ca
unusoinferiore peril riscalda-
mento. In questultimo casc,
'8 |a sostituzions con le pom-
pe di calore e la variabile cli-
matica. Ovvero, gli invemni
hanno temperamure pils alte ri-
alla media storica. Ete-
T elemento & w seommesss
sucul | governi Ue stanmo pun-
tando sul fronte energeticos.
L'elettricith, d'altra parte,
aha  limitato 1% o =i
prﬂﬁnﬁﬂzi crisi I'I-urmur!.
i di altri ¢ in, af-
?ﬁaﬂﬂm- nténl:nugfrfﬁ,masm-
ciazione del settore aderente
a Confindustria. Che aggiun-
ta; «MNei casi di contratti indi-
cimzati, la famiglia media
(con un consumo di 2 mega-
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wattora "anng) vede gli au-
mmenti Umitatl a clrea 35 cen-
tesimi al giornos. D'altro te-
nore e associazioni di consu-
matori. 8]l peggio deve anco-
ra venire - avvisa il Codacons
I « L mcaajlaucm mm;.] sosta ded
istini benzina
:I:qmmfmﬁl':nu'g{ah
forte rialzo faranno sentire i
loro effetti sul prezzi al dett-
glios. Per Massimiliano Do-
na, presidente dell Undone na-
zionale consumatori, esi pro-
spetta un autinmo caldos sui
i: tSenza un intervento
mmediato del governg che
raddoppi lo sconto sulle acci-
sedel gasolio, intervenga sul-
la benzina, azzerd ghi oner di
sistema sulle bollette e riduca
ITva sul gas al 5%, andrd fut-
to fori controllos. Un taglio
delie serise esteso o chivm-
que che Benedettini conside-
ra un'allocazione inefficien-
tedi risorse pubbliche. L'effi-
civia dell'intervento va mas-
simizzata destinando la misg-
reamens abbienths, —
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. Fabi verso il Congresso 2027 | Alberto Botto
. (Biella): «La finanza locale motore per lo
sviluppo del biellese»

di Redazione di Milano Finanza )
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Alberto Botto, coordinatore della Fabi di Biella

16 settembre 2026, 17:00(D) Ultimo aggiornamento: 17:31

La finanza biellese, con realta come il Gruppo Sella, guida l'innovazione nei pagamenti elettronici e fintech,
mantenendo un forte legame con il tessuto produttivo locale e sostenendo lo sviluppo economico

Aggiungi Milano Finanza alle tue fonti preferite su Google per non perderti i nostri
contenuti

Il sistema bancario della provincia di Biella continua a rivestire un ruolo strategico per l'intera
economia locale, affiancando lo storico distretto industriale con un modello capace di integrare
alta tecnologia e radicamento territoriale. In questo contesto, I'attenzione e rivolta ad
accompagnare le trasformazioni del settore creditizio per coniugare l'innovazione digitale con
la salvaguardia dell'occupazione, il ricambio generazionale e la serenita operativa nelle
strutture di lavoro. A delineare il quadro delle prospettive del territorio € il coordinatore della
[Fabi di Biella, Alberto Botto.

Domanda. Accanto al simbolo storico dell'industria tessile, il Biellese vanta una finanza
locale di primo piano guidata da realta nate sul territorio come il Gruppo Sella. In che
modo questo comparto sostiene la crescita provinciale?
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Risposta. La finanza locale ha saputo evolversi nel tempo diventando un punto di riferimento
non solo provinciale, ma anche nazionale e internazionale. Il settore bancario biellese
rappresenta un motore essenziale per lo sviluppo economico perché ha mantenuto saldo il
legame con il tessuto produttivo composto prevalentemente da piccole e medie imprese,
accompagnandone costantemente i percorsi di crescita e trasformazione. Realta come il
Gruppo Sella, nato nel 1886 ai piedi delle Alpi per sostenere I'imprenditoria del territorio, oggi
guidano comparti all'avanguardia come i sistemi di pagamento elettronico, I'e-commerce e le
soluzioni fintech. Questa capacita di coniugare innovazione spinta e conoscenza diretta
dell'economia reale costituisce il vero valore distintivo della nostra provincia.

D. A differenza di altri contesti, la presenza sul territorio conserva un'importante
capillarita. Qual e I'equilibrio tra evoluzione tecnologica e presidio fisico?

R. Nonostante i processi di riorganizzazione che hanno interessato il settore a livello nazionale,
il nostro territorio riesce a conservare una presenza diffusa con 86 filiali distribuite in oltre
trenta comuni. La rete vede protagonisti istituti fortemente radicati, a partire da Banca Sella
con 31 sportelli provinciali e la Cassa di Risparmio di Asti con 30. Questo assetto consente di

non disperdere la vicinanza quotidiana alle famiglie e alle attivita produttive. Al tempo stesso,
I'accelerazione sui canali digitali richiede una gestione attenta ed equilibrata: I'evoluzione
tecnologica deve continuare a valorizzare, e mai a marginalizzare, la funzione consulenziale e
relazionale svolta direttamente nelle strutture locali a supporto della clientela.

D. L'avanzamento tecnologico, I'espansione dello smart working e le dinamiche
operative stanno ridefinendo la quotidianita lavorativa. Quali aspetti richiedono
maggiore attenzione all'interno delle strutture?

R. La digitalizzazione dei processi, 'aumento dei carichi operativi e la rimodulazione degli
organici hanno modificato profondamente I'attivita quotidiana, sia nelle filiali sia nei centri
direzionali. In aggiunta, la forte attenzione ai risultati di vendita rende necessario un
monitoraggio costante per evitare che le sollecitazioni commerciali incidano negativamente sul
clima interno e sulla serenita delle persone. In un contesto in cui il lavoro agile e i nuovi
applicativi trasformano le modalita operative, la priorita deve rimanere la tutela della salute e
della qualita della vita lavorativa dei colleghi, salvaguardando il potere d'acquisto e garantendo
un giusto equilibrio tra le esigenze di produttivita delle aziende e il benessere del personale.

D. Guardando ai prossimi anni, su quali direttrici dovra muoversi il comparto bancario
biellese per continuare a sostenere il territorio?

R. La sfida principale sara quella di governare le trasformazioni in atto senza disperdere il
valore del capitale umano. Sara fondamentale favorire un ricambio generazionale efficace e
sostenibile, capace di attrarre e inserire nuove competenze senza rinunciare allo straordinario
patrimonio di professionalita ed esperienza maturato negli anni dal personale in servizio.
Innovazione tecnologica, intelligenza artificiale e redditivita devono procedere di pari passo
con la dignita del lavoro e il senso di responsabilita sociale verso le comunita locali. E su
questa sintesi tra modernita e centralita della persona che si giochera il futuro del credito
biellese e la sua capacita di continuare a generare valore per l'intera economia provinciale
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