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pendenze. Trento e Rimini ai vertici, Frosinone e Biella in coda. 1 rialzo dei tassi minaccia nuovi rincari

Mutui ¢ prestiti

1€, SErvono

in media 20 stlpendl
per ripagare i debiti

A Trento e Rimini i finanziamenti pesano
oltre 30 mensilita, Frosinone e Biella in coda
Il rialzo dei tassi provochera altri aumenti

Famiglie, fino a 32 stipendi
per cancellare il debito residuo

Credito. L'analisi provinciale sui dad Crif: in media occorrone quasi 20 mensilita per estinguere le

1l 60,75 ha almeno
un contratto attivo
In Toscana importi
dla restituire par al
140% dalla retribuzions

Michela Finkzio

s

N nuovo ralzo di 0,25 puntl per-
cenfuall varato dalla Banca cengra-
le europes, che infulsa il cosdodel
denargdal 2,289 al 2 59 minacciy
dl rendere pli cneros] muol e f-
nankiamenti, Clirealla casa, il rin-
carocolpiranche ghlacguist a ra-
te, 2 cul le famiglic fcorrono sem-
pre piit spesso per fronteggiane
I'inflazione e Minstabilis ecomomi-
i Larmappa provinciale del credi-
tia i Crif comsente di misunre FMin-
debltamento medio sul territorio
condati agpiormat 4 giugno 2026:
rappociando gli importi residud da
resetulre allo stipendio medio del
lavorator] dipendent - entrambl
msabto variabill da Mord a Sud - si
attiene un'analisl geografica della
sostenibilita del debdos,
caermiio i politica monesara pe-
serd eopramuing su chi sl appresta ad

acendene un finaneiamenbo, oon &=
gravi slgnificatlvl sulle rate (51 vexta
Fartcolo a desira)e  dschio dl una
frensta del creditoal consumo dopo
annl di forte espanslone.

Monostante incertezza e lacrisl
del potere d'acquists, infatt, gli
italiani rom hanno Smesssdi chval -
gersl alle banche per ottenere mu-
tui e presticd, Mei primisel mesi del
2026 la quoda di maggiorennd con
almena un contrats di credito ra-
bestbe wttivn sEé ukeriormente allar-
gata, eoccando il 6o, 7R {+1,8% rl-
spetto glla fine del 2028). Un valore
cresciuto i dogppia cifra rispettoal
g6 rilevato a metd 2023,

l rapporto

Dall'analisi del mpportomediotra
silari e indebitamentodella popo-
lazione con credid attvi, elzborata
dal Sofe 25 Ore del Lunedi Incro-
ciande e retribuxiond lorde ded di-
pendenti (a tempo pleno, suddivise
b 13 renesibieh, 1stat aoog}con [datl
Crifdi glugno 2026, emerge cheun
consurnatere dpo dovrebhe accan-
tonare quasi 20 mensifod A sdpen-
dio per candceflare il debito résidun

FABI

tra i e @i prestit.

Ml calcalo & teorico ma efficace ed
e ancorato ai dati medi provinciali
di indehitamento e retribuzioni,
SCppUr eTitrambe possano assume-
redifferenze anche marcate all'in-
temmo dello stesso territorio, La si-
mulazlone, inolire, iporizza che
lintero salario sia destinano alla
chiusurzdelle pendenze: nesmer-
ge un indicatore di sostenthilic,
fermo restandoche ba rata, per ori-
terio generale, nondovrelbe supe-
rere un tereo dello stipendio netto,

Le mensilitia necessarie per
eatimguere il capltale superano le
3o nella provinca dl Trento (32 per
la precisione) & a Rimind, mentre
s0no 2l a Prato e Bolzano, A Frosi-

.bdhl..l &
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nonee Biella ne bastang invece 13,
Differenze cosi marcate rfletto-
nouna geografia varizhile dell’in-
debitamento, L espogicione mediz
residua, cloe la somma ded finan-
ziamenti ancora da rfimborsare, &
pil elevata ned territor in e i mu-
ol sono maggiormenie diffusl of
prezrd delle case pit alti. In Trenti-
no=Alo Adige supera i STmild euro
slaa Trentoslaa Bodzanda: In Lom-
bibradish 54 attesta i 40,304 S,
All'estremo opposto, | cittading
della Calabrla hanno un debito me-
dio inferiore alla meti di quello dei
trentind; 17.134 euro, ad esemplo, a
Regrio Calabria, Incldono | preszi
piu bassidelle case e fl minor peso
del matul, che a Regglo rappresen-
tano solo il g.o%, del credit atiivi,
comtro una media nazionale def
23,8 per cento. Anche In Sicilka e
hollee Fesposizlone reslduaslag-
gira intormo ad 2amila exdro,
Imrnaginando di accantonarelo
stipendio medio per ripagare mu-
tud e prestt si cicava una graduato-
rladei territon pli esposti. Afflan-

Bielia
12,9

& SCALKCOLORE
TR MTEREITA

io

MEDILA ITALLA

19,5

MENSILITA

Fisrabe efaln. su it Crilfutat

cando poi 'esposizione residua alla
restribusione e tenendo contodella
quota di popolazbone Indehivara,
emergons | potenziall sguilibd ri-
spetio aila capacith reddituale, Sti-
pendl che, ricordiamao, non sonoe
cresciut neghi ultimi decenni: P'la-
lia & unodel pochi Paes! Ocse in oul
hacrescitadel sakari reall & nulla sul
lunghissima periodo,

Prato, Grosseio e Livormo pre-
sentana il rapporto debito- reddi-
b0 pil shilanciato: nelle tre pro-
vince, dove Iz guota di indebigatl
superall dato nazlonale, 11debi
residuo equivale al 1o della re-
tribuzione antua. A Caltanizsetta,
Ennae Potenza, Invece, I'esposl-
gione media della popolazione &
intorng al b per centao,

La politica monetaria

Lamappadel creditoviaggiaduin-
quiz avelocka diverse, dflettendola
propensione acontrarme finanzia-
ment e la capacita reddineale e di
risparmicdelle famighe. Incidono
amche ka permanenza nells casa ded
genieor, Peta, Iistrusdone, Ly sahi-

FABI

Rt lvorsativa, il sostegno finansia-
riodedla cerchla famillare e "inpen-
sita della ripresa economica locale,

&e il credito diventera pili cara,
as=isteremo a un calo delle nuove
soitoscrizioni, A Wglio L0261l tasss
mediosul credi o al consumao rle-
vato dalla Banca d'iralia era del-
'3, 5:8%: una risalita &l 9.5% farebbe
lievitare il costo reale dei bend @ po-
trebbe Indurre alcunl a dnunclare
all*acquiste di un‘awto, di unviag-
o o di o st elettrod ommes oo,

Sul fronte del mutul, Il passag-
ghodel tasso applicato dalle banche
dal 3% al 4.5% patrehhe generare
un extracostodi ingo periododif-
flclleda sostenere sensa garanzie.
Ml artess di capire se (@ come) la
prossima begge di Bilancho amplle-
rail Fondo di garanzia Consap per
Pacquisto della prima casd, B se-
gretariopenerale dells Eabl, Lando
Hlaria Sleond, ha ribadioo o urgen-
za di evitare che il costo del denare
=| trasformd In un freno per ke fami-
glie incenzionate 4 COMPTAre: coss
o fimanziare progectio,

W L A

LAMAPPA
DELLTNDEBITAMENTO
Mansiliti di stipendio necessaris
pes estinguere il debito residun,
Duatl provinciall sull'espogizsons
madia & glugno 2026, rapportati
alle retribugioni dei lavorator
dipemdant
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Avendo | genliorl anzla-
nlmi & capitate di pensare
alle Imposte che, wn ghor-
no, dovrh pagare. Come
prepararsd  al  momento
delln successione, da que-
sto punto el vistad

Lettera firmata

Risponde
I'esperto

Flisa Zatn
e Gabriele Bonatti

| risparmio finanziaro delle fa-

miglie ifaliane ha rapgiunto un

livelbo meak visto, quasi $.500 mi-

lardi di ewrs, I 35% in pib 6-
speio a sel anni fa, secondo 'uliima
elaborazions Eabsl so cari Bamca d'Ta-
lim, C'# peré un dato che stride con
questa crescitic i lialia la propensio-
ne a lasciare disposirieni testamenta-
rie resta neflamente pii bassa rispe-
i o Francie, Regno Inito e Gienma-
nia, dove il testamento & pii diffusc,
Lamaggior parte dei patrimsoni passi,
quindi, agli eredi secondo le regole
del codice civile senza che nessuno
abbila mal verifleato come verrd trat-
ato dal punto di wista fscale. Per i
poftafogli linanzian quests mancan-
#a di planificazione ha un costo con-
creto perché nel passaggio penerazio-
nake entrano in gieco due imposte del
muttn diverse,

La prima & I'imposta dl successbone
vera & propria; colpisce il valore del
patrimonio trasferito, con aliguote e
franchigie che varianoe in base af gra-
o di parentela Per il comiuge e i pa-
rentl Im lnea retta Ualiquota & del 4%,
sulla parie eccedente un millone di
euro per clascun beneficiarlo, Per fra-
telli @ soredle sabe al 6%, con franchigia
cli WU curo, Per gli altr parcnii f-
ni al quarto prado @ par gl affind in G-
nea collaterale fing al terzo. resta al
6% ma senza alcuna franchigla men-
fre peer mutrl gl altd soggent] sole al-
I'8%. sempre senza franchigia. E1'im-
sk d cul s pensie per primi,

La seconda rignarda i rendimenti ma-
turati sugli strumenti Ananzian of &
qul che sl annidano gl equivoct plis
costosl. Il punto dectsivo & la natra
fiscale del provento con ba distinzione
ira reddin diversi e redditi di capitale.
Per le plusvalenze da vendita di azio-
ni. obbligazioni, certificates. bitcoin
(redditl diversl] la sweresslone non
comporta fassazione immediata: |'e-
rede rloeve un nuovn valore flacale,
agranciate a quello dichiamto ai fini
successor (il cosiddetto step-up, un
apgiornamentoe del costo a favore del-
I'erede), e la plusvalenza maturata dal
defunm smette di rilevare,

1l meccanismo funziona perd in una
sola direzione: s il defunio dveva ac-
cumulato minusvalenze non ancora
compensate, queste sl estinpuono
con lul. B una ragione in pli per non
rimandare: recuperarle fiscalmente,
con vendite miate, b senso solo in
vita, perché dopo il decesso quel be-
neficio & perso per sempre.

Per | redditd di capitale, dividendi, ce-
dole e, sopratiutio, | provend di fondi
comuni ed ETF armonkzzal, la logica
& Invece opposta: la tassazione resta
sempre dovuala, sensa aloun azserd-
mento del valore di riferimento, Poi-
ché oggti la maggior parie dei portafio-
ghi & costruita proprio con guestl stru-
menti, lo step-up finisce per applicar-
51 solo & una parte resicdoale del -
sparmbo delle amiglie.

Cie poi un'eecezione che merita af-
tenzione: § ol ¢ Stamw ialiand, eu-
ropel e SEE restano esciusi dall attivo
eredmrin, senza lmitd e senza consu-
mare la franchigia, Questa esenzione
ville solo per it trasferimento maoris
causi. [onare in vita gli stessl titold
non gode dello stesso trattamento,

FABI

Un discorso a parte meritano le podiz-
ze vita, anch'esse escluse dall'asse
eredilarin. Lo strumenio consente di
destinare somme anche a beneficiari
estermi alla cenchia degli eredi legitm-
mil, spravandali dall'aliquota pit ele-
vata dovuia da chi nen ha vincoll di
pareniela stretil, sempre nel Aspeito
defle quote di kegirinma.
Vi perd consideralo un aspeiio spes-
a0 trascurato: imposta di sucoessio-
ne =i paga una =ala volta, & solo sul-
I'eccedenza della franchigia, mentoe
aleunl prodortl assbeurativ (ad esem-
plis le polizze Unit Linked con rischilo
demografllcoy applicano costi annul
che possono arrivare al 2.5-3,5%. Ba-
stano pochi anni perché guel costi, -
petuti nel tempo, supering ampia-
mente quanta sl sarebbe risparmiain
in im]_mslu elil 2ueeessione: Ly pianir-
ciFlpne ha senso solo se Lo siumento
seelto & davvers efficients, non per il
sodo fatto di essere escuso
[Cral 20625, inodire, I'imposta di succes-
sione non viene plo liguidata d'wificio
dall' Agenzla delle Entrare. Sona gl
eredi stessi a doverla caleolare in au-
toliguidagione, direttamente in di-
chiarazione, eniro termini procisi e
con criter di valuiazione specifici per
ogml strumente, Un compito che -
chiede di sapere con esaneseza queall
stiumentl compongong U portafoptio
& quale traltamento fiscale li accom-
pagneri dopo il trasferimento agli
eredi
Ecco perché la scarsa propensione
degli inaliani a pianificare nan riguar-
da solo la destinazione del benl, ma
anche & forse, sopratiutto, la com-
prensione di cosa accad iy fiscalmen-
te a quel patrimonio, Congscere ba
composizione dei propr investimenti
e la loro esatta natura fiscale resta il
rifmce o prer irasferive l risparmin
EFJ nmp;aﬂpl[lemdlnam ed efficlante
possibile,
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IL CARRELLO GELLA SPESA
Caro benzina,
bollette impazzite
e adesso I mutui
Sara un autunno
revente per tutti

di GIDVANNI VASS0
o tuntto va bene, sard un an-
bunmo ancora il rovent:
dell’estate che ¢ stamo la-
sriat alle zpalle. La Bew, co-
me abbiamo capito ormai
da tempo, £ messa in testa di alzars 1
tasst el illusione ciwe cos Vinflazone
(che comme al 3,3%) Analmente chetera
la sua corss. Il puaio, senza entrare
troppo ned dettagli teended, & che si trat-
terd dellenmesing bues nell"acoue: |
prezz salpono a causa dell'energa, au-
msentare il costo del desmaro non mapr-
ra Hormue nd, tantomens, consentid
all'Buropa i raggimgers finalmente
quell autcsufficiensa che non ha, Intan-
fo, oltre a dever pagare una vagonata 43
denaro per le bollette, & dtroveremo
ad affrostare una mazzata sui mut.

I ot 1 ha fatti Ja Fabi, la fedecazio-
ne autoaoma ded bancark, | numerd son
ngimen, Fattl. B bisowina fard, appanto,
i conti, Per un nuovo moleo da
150,000 e polrebbe avverarsi un au-
o della rata di 106,16 curo al mese
st diech anni, [m:.'u:rrtn che sale a 111,62
per i prestitia 15 anmn mentre per i mu
tin trentennall & sfhorerebbe in an-
menbodi 130 euro (127,62 euro). Inde-
fimitiva, siamo di froate al pedealo di
una stangata annuale da oltre 1.200e0-
o per | decennali ¢ 1 1,500 per quelh
trentennali. Maturalmente, pin sake
I'importo, pit pesante sard Faumento.
Suun mutoe da 200,000 @0ro, Spiega-
no dalla Fabi, la differenza mensile va-
ria da 141,55 e su 10 anni a 170,16
eLrD St 30 annk. Per un finanziamento
da 250,000 eurg, Vincremento passa
da 176,04 eurc a 212,70 ¢uro al nese,
Atenzione, perd. Questo & soloinizo,
La corsa, fipresa a giugno ¢ prosegimta
a settembre, secondo molio analisti po-
trebile continman: gia a dicembne, Al
die aumenti ded tassi, ssmpre da 25

pamiti base, potrebbero essere decisi nel
2027, Prepariamec a temp grami.

Rineart, questi, che andranno a fare
il pato con le maggion spese che le fa-
miglie italiane gid sopportano. Dal cla-
miorcen rinean del carburant, ol or-
mai fanmo stabilmente superato la so-
eliadel due euro e 51 avvicinano minae-
ciosamente addirittiura ai tre euroal 1i-
troy, fimo alle bollette, Stando alle proie-
#oni dell'Csservatorio Finsight di Bra-
v, dla settembee a dicembre 2026 Je fa-
miglie italiane spenderanio fine a gz
ero in bollette di luee g gas, 270 euro
in pil rispetio alko sesso pertodo del
zozs, per effetto di un aumento del
+43% sul gas e del +27% sull enerpzia
elettrica su base annua. Diventa davve-
rodifficile, poi, immaginare non tma ri-
presa ma glmeno | mantenimento det
hvelli di consume. Le famiglie stanno
facendo il possibile ma i dati sulla pro-
dizione industriale italiana, che so-
stanzialmente segna il passo, non sem-
brano promettere chissi quali scenar
futuribili, con queste variabili impaezi-
te di maggiori costi ehe vanno avveran-
dosi

L effetto atteso & quello che viole la
Bee, Raffreddare la domanda. 1l proble-
ma & che con Venergia of devi fare 1 con-
ti tuttd 1 giormi. E, intanto, facendo au-
mentare 1 tasst @ rendendo difficile se-
eessn al credito rischi di mandare a car-
te quarantobto il mercato immobiliare.
Per il momento, § Hvelli dil compraven-
dita sembrano tenere, Tuttavia va con-
siderato che | numeri dell Dssarvatorio
del mercato immobiliare dell’Agenzia
delle Entrate si riferiscono al secondo
trimestre di quest'annn, ovverno al pe-
riceko che va tra aprile e givgno scorso.
E, duncue, prima che Lagarde e soci de-
cidessero di stangare il Veechio Conti-
nente. [ dat sepnalano um aumento de-
gl affari dello 0, 1% mentre crescono gl
affirti del3,1%.
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Banche di credito cooperativo

Roma: le BCCitaliane
riunite all'Assemblea
annuale di Federcasse

Alpssandro Marini
Gune

ugusto dell’Erba & stato
riconfermato alla Presidenza
i Federcasse per il triennio

J036 — 224 La nomlna & avvenuta
in occasione della prima riunione del
Consiglio Nazionale dettoa Roma dalla
Assernbles anneabe della Associarione
che si ¢ tenuta all'Ausditorium della
Tecnica, il 17 huglio.

Oftre a dedl"Erba il Consiglio Nazionake
ha eletto Vice Presidentti Renato Dialpaliy
¢ Matteo Spani.

Compongono 'intero Consiglio
Mazionale Alessandro Az (Presidente
Federazione Lombarda BCC), Tino
Ernesto Cornaglia (Consigliere
designato daghi enti soci), Concetto
Costa{ Presidente Federazione Sicilianal,
Renato Dalpaliy { Presidente Federazione
Trentina), Augustoddl Erbe (Presidente
Federazione Puglia ¢ Basilicata), Elia
Dogliani (Presidente Federazione
Piemonte Val d'Aosta Liguria), Manmo
Fabbretti (Presadente Foderamone Emilia
Romagna), Gaorgio Fracalossi (Presidente
Camsa Conirale Banca), Maurizio Crandini
(Presidente Confoooperative), Lorenazo
Liviero { Presidente Federazione Mord

Est), Maurizio Longhi {Presidente

Il presidente Augusto Dell'Erba

Federazione Lazio Umbria
SardegnalGivseppe Maino [ Presidente
BOC looreal Armeden Maneo (Presidente
Federazione Campania Calabria).Creong
Mutschlechner (Presidente Cassa
Centrale Raiffeisen), Luca Occhialing
(Presidente Associazione BCC Friuli
Vieneria Giulin), Hovio Piva (Presdente
Federazione Yeneta), Alfredo Savind
[ Presichenie Federnmone Abmuo Miliscl,
Matteo Spand ( Presidente Federazione

Toscana), Massimo Tonucd { Presidente

SCENARIO BANCHE

Federazione Marchigiana), Herbert
Vion Leon [Presidente Pederazione
Raiffeisen).Partecipano altresl al
Consiglio Nazionale Teresa Fiordelisi
(Presidente della Associazione delle
donne del Credito Cooperativo - IDEE)
ed Elisa Bernardini (Presidente del
Comitato di Coordinamento Giovani
soci B

OALTRI AL LSO
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Presenti allassemblea anche le BOC
cunessi. La Boe di Pianfei e Rocca De
Bakdi eva rappresenta dal presidente Packo
Blangetii, il diretiore Sergio Bongioanni
e il wice direttore Glampiero Garelli,
per la Banca di Alba éra presente il
presidente Tino Ernesto Cormagliae il
vice presidente Plerpaoks Str, mentreper
BeneBanca ba partecipato all asemblea
il preddente Elia Dogliani,

Il professor Gian Lulgi Gola
@ |l membro del Comitato eseeutivo
delia BCE i dottor Plero Cipolions

I TEMI
DELIASSEMBLEA
ANNUALE

“Crenerane futurd, 135 annd della Berum
Mowvarum, 30 anni della Repubblica,
10 anni della Riforma delle BOC™ &
stato il fema su culd & @ incentraia
quiest anne ' Assemblea annuale della
Federazione Nazionale delle BOC,
AllAssemblea ha parteckpalo, conun
proprio infervento, il Vice presidente
del Consiglio e Ministro depli Esteri
e dells Cooperazione [nternazionake
o, Antonke Tajani,

Mella Relazione del Consiglio
Mazionale, letta dal Presidente
dell Erba, un primo bilancio a dieci
anni dalla Riforma del Credito
Cooperativo che - nell'aprile 2016 - al
termine di un’intensa (nferlocuzione
com be Aulorish, venme definitvimente
approvata dal Padamento ¢ che vide,
mel 2019, Pavvio Lh,'ll'l::lrr{': wl vtk ded
Gruppl Bancari Cooperativi BCC
[ecrea ¢ Cassa Centrale e, nel 2020,

SCENARIO BANCHE

del Ratffessen Stéduiral IPS.

“Riflettere sui passapgi compiuti dal
Credito Cooperativa = ha detto il
Presidente - nom & mera celebrazione,
ma occasions per trarce spunti,
stimoli ¢ linfa per andare avanti. E
per continuare a “generare futuri”,
Lobiettive che dieci anni fravevanso
nella interfocuzione ¢ negoziazione
quello di cambiare
SN snaturare = & stato ragEiunio,

con | decisor

Esso non costituisce solo un traguando,
E anche una prospettiva. In questo
senso va letto Nimpegno di tutte e
reabta del sistema - BOC, Federazioni
territoriall e nazionale, Gruppi bancar
cooperative, IPS - a radicare ko svihappo
nella valorizeazione ¢ vitalizeazione
della mutualitd™,
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Le dichiarazioni dei presidente Augusto
Dell'Erba e del direttore generale Sergio Gatti

Iuglio scorso nella vostra Assemblea annuale

avete celebrato i 135 anni della Reraom

novarum, gli 80 anni della Repubblica ¢ i
10 anni della Riforma. Quali considerazioni ¢ quale
bilancio tracte?
Abbiamo voluto celebrare queste tre ricorrenze perché
una sorta di “flo rosso” le unisce. La Berum novarum,
nel 1891, incoraggio I'impegno dei cattolici in ambito
sociale individuande anche la formula cooperativa come
idonea a favorire sviluppo ¢ promozione umana, Gli anni
immediatamente successivi alla Berum Novarum non a
caso registrarono una crescita esponenxiale di Casse Rurali
cattoliche diffuse in tutta ltalia consentendo di accedere
al credito alle persone fino ad allora tradizionalmente
escluse. La Costituzione poi all’Art. 45 ha dato pieno
riconoscimento alla cooperazione senza fini di speculazione
privata nel cui alveo si collocano le BCC di oggi. Lariforma
del Testo unico bancario degli anni 2016-2018 ha infine
diefimito un nuove assetto de settore introducendo Uistituto
giuridico, nuovo per Fordinamento europeo, ded gruppo
bancario cooperativo. [n questo percorso ke prime Casse
Rurali si somo evolute in moderne banche cooperative di
comunitd che presentano oggi indic di patrimonializzazione
particodarmente elevati e svolgono un'insostituibile arione
di suppaorto ai territori taliani di cui sono espressione. Lna
componente essenziale dell’industria bancaria italiana
con originali connotazioni valoriali, capaci di innovarsi
tempo per lempo, ma di restare coerente con la propria
origine ¢ ke finalitd imprenditoriali mutualistiche.

I Assemblea ha visto una numerosa partediparions, con la
presenza di moltissimi esponenti delle BCC, delle Casse
Rurali e della Casse Raiffeisen italiane. Ma anche dei
vertici del mondo politic, delle Autorita di vigilanza
bancaria e dellindustria finanziaria. 5i tratta di un segnale
molto positivo per il posizionamento della categoria...
1l Credite Cooperative nel tempo, grazie al sostegno reale
al mondo produttivo ed alle famiglie, con indicatori in
costante crescita nell'ultimo decennio grazie anche al

piero efficientamento del due Gruppi Bancari Cooperativi
locriea @ Cassa Centrale si @ accreditato come uno degli
attori economici pid importanti del panorama bancario
it liamn, Ma queesto, non da oggl, Essendo un movimento
carabterizzalo da centinaia di banche locall, conosciute ¢
FRCONOSCITE S ferribar, possomo contare Su una primaria
conoscenza da parte del tanti interlocutori istituzionali, a
partire dai responsabili deghi enti bocali e fino ai massimi
tiwelli. Ricordo a questo proposito anche il significativo,
¢ per noi eccezionale, apprezzamento che il Presidente
della Repubblica Sergio Mattarella ha voluto rivolgere al
Credito Cooperativo, intervenuto all’Assemblea 2023 di
Federcasse, esprimendo “la riconoscenza defla Repubblica”
per il lvoro quotidianc a fovore dell'inclusione economica
e sociake od al di fuori di logiche speculative privilegiando
la ricerca di percorsi di costruzione del bene comu ne
insieme a chi vive e lavora ned territori.

Nel 2016 le BCC erano 355, mentre dieci anni dopo sono
scese a 215, Si tratta di nn cambiamento fisiologico?

I processi di aggregazione tra BCC vanno et con attensione:
non rappresentano un arretramento dela loro posizionse
sui territori, ma rispondono ad esigenze di ottimizzazione
delle risorse ¢ quindi per un miglior servizio a favore delle
comunita locali. A riprova di cid, il fatto che negli ultimi
died anni il numero degli sportelli & rimasto sostanzialmente
stabibe - a fronte di una diminuzone di oltre il 30 per cento
delle altre banche - cosi come quello dei dipendenti, oggi
odtre 30 mili. Ma, soprattutto, sono cresciuti 1 soci di oftre
il 20 per cento, superando il 1 milione ¢ mezzo.  Nello
stesso periodo, ¢ migliorata anche la qualita del credito;
bo stock di sofferenze ¢ diminuito del 92,3 per cento, le
inadempienze del 73,2 per cento e gli scaduti del 76,2 per
cento. Lincidenza dei crediti deteriorati lordi era del 19,3
per cento nel 2016 ed & scesa al 2.7 per cento ned 2025,
Sono dati che confermano come negli ultimi dieci anni
si sono tutt'altro che indebolite la presenza ¢ la capacita
di incidere positivamente sull'economia reale.

SCENARIO BANCHE
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Come influenzeri il settore I'Intelligenza Artificiale?
LTntelligenza Artificiale si sta rivelando uno strumento
in grado di facilitare enormemente i tradizionali processi
produttivi e di creazione di valore, anche immateriale. Da
tempo anche i due Gruppd Bancan Cooperativi loorea e Cassa
Centrale ragionano sul migliore utilizeo degli strumenti di
IA e ne stanno definendo progressive applicaziond, Per il
Credito Cooperativo questo significa pend cercare un punto
di equilibeio tra levoluzdone tecnologica e la salvaguandia
del valore della relazione, da sempre punto di forza delle
BCC. Recentermente la Rettrice dell Universith Cattolica
del Sacro Cuore, Elena Beccalli, in merito a questa tematica
ha parfaio di “prossimith a distanza™ come evoluzione
dellesperienz tipica delle banche di comuniti. Riteniamo
che I'TA correttamente intesa non sostituisca il business
basago sulbe relazbond con |clientl, Lo modifica, Potenzia la
capacita di daborare informaciont, monitorare | rpporti
bancart & consulenziall con 1 soci e § clienti ¢ supportare ke
determinazioni delle persone che hanno k responsabilith di
decidere, E' su questo percorso che il Credito Cooperativo
& fortemente impegnato.

Perché i cittadini e le imprese scelgono le BOC?
Intanto, perché le BCC sono banche solide. efficient ed
inserite in un sistema di garanzie reciproche, frutto della
riforma di sistemsa, che be ha portate ai vertici del sistema
bancario in termini di patrimonializzazione, efficienza,
rete i sicurezza. Capaci di dare risposte, grazie al supporto
delle Capogruppo del Gruppi Bancari Cooperativi, anche
alle esigenze pit evalute delle imprese, non salo quelle
micro o piccole. Per non partare dell'afferta di servizi
metabancari alle famiglie, spesso integrata con strumenti
di welfare a favore del sodi e, pertanto, ad intere comunita
di cui gli stessi soci - ricordiamanlo - somo una espressione
diretta. A mio svviso gioca un ruolo primario anche i
fattare identitario. Da decenni il Credito Cooperativo
si posiziona ai vertici del sistema bancario in termini
di valore percepito grazie al suo vissuto storico, alle sue
origini, allattualizrzarione di principi che sono alla base
della democrazia economica e soprattutto grazie alla Joro
conascenza ineguagliabile dei contesti locali.

Infine, le chiedo quali sono i prossimi obiettivi di
Federcasse.,

Federcasse resta fortemente impegnata sul terreno del
pieno riconoscimento normativo del ruoko e delle funeioni
obiettivo che caratterizzano l'esperienza delle banche
cooperative ¢ mutualistiche, In questo senso, il lavoro
affinché si giunga ad un’ applicazione de "princpio di
proporzionalita” nella normativa bancaria europea che
valorizei e tutelial meglio lsperienza ultracentenaria del
credito cooperativo resta centrale. [n secondo luogo, vi
¢ I'impegno ad accompagnare la presenza delle BOC sui
territori in termini di sempre maggiore utilith sociale ed
economica, in ossequin alla piena realizamione degli obiettiv
scrifti neghi statuti di ogni banca mutualistica di comunita,
laddove s legpe che loblettivo imprenditoriale delle BCC
& “contribuire al mighioramento delle condizioni morali,
culturall ed economiche dei territort ™, In questo senso si
s svilupgando forme noove di matud i s terrei non
squisitamente creditie: penso alle Assoctcioni mutualistiche,
alle collaborazioni con | Comuni, alla promozione delle
comunith energetiche o alle sempre pid diffuse forme di
welfare territoriale in grado di contribuire a colmare, in
alcuni territort soprattulto, le carenze dei sistemi sanitari,
Tutte esperienze “derivate” dall spplicazione del principio
di mutualith anche in settor extra-bancar, per rispondere
insleme ai hisogni individuali

Cuanto sono cambiate le BCC negli ultimi dieci anni?
1l decennio 2016-2026 restituisce | innmagine di unieconomi
itadtana che ha dovon fronteggiare eventi ecceziomali: [inpratio
deila pandemia, il succéssivo aumento dell inflazione, ka
stretta monetaria della BCE, il permanere - e lagg ravirsi
in guesti ultimi due anni - di forti incerteze internazionali,
In un periodo come questo, caratierizzaio da maggiore
selettivitd nellnfterta di credito e da processl di concentrazione
bancaria e di riduzione di presidi distributivi, le Banche di
Credito Cooperativo hanno dimostrato di poter continuare
asvolgere una funzione distintiva di supporto all'sconomia
reale.

La riforma che nel 2016 ha portato alla nascita dei due
Gruppi bancari cooperativi Iocrea e Cassa Centrale, sette
anni fa, e dello Schema di protezione istituzonale (1P5) delle
Casse Raiffeisen dell’Alo Adige ha consentito alle singole
BCC di mantenere lautonomia, di migliorare L capaciti
di servizio a soci, dienti, comunita e di salvaguardare ka
rutualiti ¢ fa funsdone sociale del credito,
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Las cqueotn cbi sportedli defle BOC ¢ passata dal 142 per cento ned
H0i6al 215 per centodel 2025, T 31% degli sportedl dedle BOC é
collocate in Comuni delle arce interne, In 808 Comuni, Iunica
presenia bancara ¢ assacurata da una BOC,
1l vaore ded presidio erritorialk: va ktto in chimee “distributha”
e anche relarionale. La prossimitd lwica continua a generare
vkt concreti in termini ci conoscenza della chiertela, quialit
delinformszione e quindi ded crediio, scoompagnameodedle
brmrprese & combirmaiti ok mpport creditizt anche inun contesto
oi crescente digitalprrarione.
Accanioal presichio de territor & & miforato lapprecamento
d cittadani per il modello cooperativi, Nel corso dell ultime
decenmio, i numero dei soc e delle socie dedle BOC é cresciuto in
o sigm et ivo, superando b soglia ded milone e meszoafine
2005, avdimestrusione che i adicamento terrilorake - anche sotio
tl profilo defl wssetio proprietario - s @ ulleriormente consolicko
anche con la crescita dimensionabe media delle singole BCC,
Locoupazione ¢ rimasta stabile: le BOC contano oltre 30mila
dipendeni, dhedivertano piidi 3l considerando ke strutture
ded sisterma, a presidio del ferritorio. Nel 2016, i1 61,2 per cento
dei dipensdenti delle BCC operava in uno sportello, nel 2025 i
62,7 per cento, Nelle altre banche questa percentuale & passata
dal 63 al 506,
Le BCC podono di buona salate?
Caodonodinttimasahse Servirannopochi numer i a testimoniame
il trend virtuosoe tra il 2006 ¢ il 2025 lo stock degli impieghi
lordi erogati dalle BCC ¢ passato da circa 133 miliardi a oftre
145 miliardi di suro, con wna crescita ded 9 per cento (a fronte
diuna riduzione del 6 per cento per l'industria bancaria). La
crescita degli impieghi delle BOC & stata superiore alla media
dell'industria bancaria in tutte le arec geografiche, ma ha

Il thrattore generale Sergio Gatt
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sssunio tratti particolarmente rilevanti nel Mezzogiormo,
Tra il 2006 ¢ i1 2025 § hnangiamenti erogati dal Credito
Cooperativo sono aumentati del 37 per cento nel Sud ¢ ded
17 per cento nelle Isobe, confermando il ruslo delle BCC
come strumenti di supporto concretoalle economie locall,
La capaciti di sostegno all economia reake da parte delle BCC
si & rifbessa anche nel rafforzamento delle quote di mescato ned
credito, che risultano particolarmente elevate nei comparti
dedl agricoltura, ded turismao, delle costrusioni e delle ativigh
immobaliari, defla manifattur e dedl artigianiato, con vabori
ancora pi alt in aloune aree del Paese, in particolare nel
Nord-Eat, Parallstamente, & cresciuto in modo rlevante
il sostegno alle famiglie. Nel 2025 { finanzament] hanno
fatto registrare un ritmo di crescita pari a quasi il doppio di
queetlo rbevaio mediamente nell indwsiria bancaria,

La crescita del supportoalle estgenze inanziarte defla cliereta
e andata di pari passo con un continuo migliormmento
el qualita del credito, Nel corso dellultimo decennio il
rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi dedle BOC s
& ridotio dal 20,5 per cento del marzo 2016 al 2,8 per cento
del dicembare 2025, 1l miglioramento & stato tabe da portare
Findicatore su livelli inferbort alla media dell'industria
bancaria nazionale,

Questa capacith di supporto all'economia ha fatto levasu
due pilastri dell'sttivith bancaria, Il primo ¢ la fiducia dei
soci e clienti, evidenziata dall andamento della raccodta che,
tra il 2006 e il 2025, & passata da 161 a quasi 212 miliardi
di eurn, con un incremento del 32 per centod,

1l secondo & la solidith patrimoniale, conseguenza
dell allocazione a riserva di quasi it 90 per cento dellwtile
delle BCC {a fronte di un obbligo nornativo di almeno
il 70 per centa),

A fine 2025, i fondi propri delle BOC ammontavano a 28,8
miliandidi eumn, +47 per cento nell ultimo decennin, e sono
costituiti per oltre il 98 per cento da capitale primario di
classe | (80,2 per cento in media per Findustria bancaria).
1 CET1 ratio per le BOC ha raggiunto i1 30,3 per cento
{15.7 per cento in media per I'industria bancarial,

La crescente capacith di generare - oltre a diffusa utilita
per i territori - anche utili nell ultimo decennio mostra
che il modello della banca bocale mutalistica, declinato
nelle nuove forme organizzative stabilite dalla riforma ded
216 e dai successivi adattamenti, si conferma efficace ¢
anche efficiente. 1 consueti indicatori al riguardo (ROA,

ROE, cost income ratio) mostrano le BOC inlinea con la
media dell'industria bancaria.

Ivveece, per quanto riguanda il capitolo della desertificazione
bancaria, spesso le BCC subentrano nel Comuni lasciati
remunerativi, Siete un presidio contro bo spopolamento
delle aree rurali e montane?

Sono 808 i Comuni in cui ke BCC rappresentano Iunica
preseni bancarta e di questi circa P82% ha meno di 5,000
abitanti. Mantenere una hliabe dove pud essere comsiderato
non immediatamente convenlente per il conto economico
di una hanca é la conferma che si pud ¢ si deve fare banca
« laddove & complessivamente sostenibile - anche per
contribuire ad alimentare a vitalith imprenditoriale ¢
quindi alla coesione sociale e alla liberta delle persone
di non abbandonare un Comune a causa della chiusurm
dei serviz di cittadinanza (scuole, farmacie, mobilitd ¢
altro) ¢ anche degll esercizi commerciali ¢ delle imprese,
Una filiale bancaria costituisce un presidio non secondario
affinché | plecoli borghi possang conthmiare a vivere, lormare
attrantivi, contrastare il declino demografion. La desertificazione
bancaria cui stiamo assistendo riguarda infatti terrilor
che perdono servizd, relaziond e opportunitd di sviluppo,
un tema che va olire a semplice razionalizzazione delle
reti distributive. E' necessario integrare cultur, stora,
vocazion] imprenditoriali ¢ creagione di livoro sostenendo

le imiprese,

Come evolveranno le BOC nel prossimo fuluno?

Il Credito Cooperativo che le BCC vogliono costruire
continuerh ad essere non soltanto prossimo alle proprie
comunitl, ma sempre pill connesso con esse, Sari capace di
evilvere sul plano della risposta alle esigenize delle proprie
compagini ¢ della propria clientela. Valorizzando nuove
frontiene della mutualita, ad esempio nel campo defl energia
e del welfare. $i confermerd interlocutore delle economie
lscali e concreta espressione “dal basso”, dalle comuniti, di
quella “fi nanza per lo sviluppo” richiamata nell Enciclica
Magnifica Humanitas di Papa Leone XTV, Continuerd a
promuovere fiduck, investendo sull educazione finanziaria
e cooperativa ¢ a custodire e a rendere attuale un modelio
di impresa, quello cooperativo, roonosciuto ¢ sostenuto
dalle madri e dai padri della Repubblica»
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MARIO CROSTA

«BCP, FACCIAMO LA BANCA
IN MANIERA MODERNA»

di Paola Cacace 4 |

CRQ

«LLA BCP E VELOCITA
FACCIAMO LA BANCA
INMODO MODERNO»

-

Nel corso del primo

Nonostante il generale

semestre 2026 erogati  scenario di incertezza,
nuovi finanziamenti il turismo é punto
a favore di famiglie di attrazione molto forte,

e imprese del territorio  bene il comparto
per 155,8 milioni (+6%) industriale e aesrospaziale

Paola Cacace

na banca Ji perritorioe
(( &l mizsura attraverso la
capacita di incidere
sull'economiareale e di continuere 8
erpgare credito, Reglsirlamo una
crescita malio forte el mutal casa

per B F:ll'l'lif:'lHl.'. T sl Eaimenlo il
trimoniale viene wutilizzato day Bep

per erogare nuwove credito sul terrl- La raccolta diretta, invece, ¢ stata

torio. £ stato avvisto un processodi  Paria 2,54 miliardi di eura, in cresci- s
cambiamento e posizionamento @ rispetto a fine 2025, In aumento \ 1
che passa dal cambio del logo fing  FiSpetto alla fine del 2025 anche | ;I -

alla dvisitzzlone del layout delle fi
liali, sempre pin ofdentate a offrine
servizd di consulenza di qualltie,

A parlare ¢ Marko Crosta, ammini-
stratore delegato e direttore genera-
Ie di Bop, Banca di Credito Popolan:,
commentanda | numerd dell'ultima
semestrale, al 30 glugno 2026, che
mostra che le masse intermedie =i
somo attestate a 5.0 miliandi 9 euro,
in gumenio di 7.4 miliond di euro
rispetto al dato di fine 2025,

prestiti lord] alla cHentela artestatisi
& 1,80 miliardi df euro,

al rizultat della sernestrale eviden-
zinno il frend consegpiente alle axio-

SCENARIO BANCHE

i il piano industriale. Riguanlole
masse intermediate & sostanzial-
mende un cisultato deilatienzione
della banca al territorio con una
coneentrazione verso e Pmi, i com-
mercianti, gli artigland e 1 plecoll
aipetator econommic. I piano prewe
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de ifi continuam a supporntare ade-
guatamente la medio-grande fm-
presa, ma con un focus specifico
sulle Pmi e sulle picoole attivits, Su
queestols banca ha elaborato un pro-
cessc per arcivare 8 una delfber dl
crediio in templ molio veloc, pal-
ché ritenfamo che la tempestiviis ¢
ki velocitd d Asposta slano un éle-
mento vincente delle banche & ter-
ritoro come la nostras, Nel corso
el semesire sono stati et ouo-
vi finanzizmenti a fovore di famighie
e imprese del terriodo per 5,8 mi-
toni di euro, in crescits del G ri-
spero al primo semestre del 2025
alialtro clemento rigeatda 18 me-
colta - continua Crosta - F partiteun
piamna di ulteriore dgqualificasione
del nostro personale per un'atben-
zione specifica al monda del rispar-
o gestiio e della raccolia di quali-
i Lapproccio della banca ¢ mag-
giormente concenitaiy sul piano
della consulenya, aumentando il
grado di assistenza che il gestore of-
fre alla clientel, Questo ha portatoa
una crescita importante sul rspar-
mio gestite, che si accompagna a
quella nella banca-assicurazione,
sia per i ramd dannd sia per | remi in-
vestimentiz, Dalla semesirale emer-
ge, Infattd, che le commission] da
prodotti assicurativi tradizionali
{non-TRTPS), grazle alla significativa
crescita nelly recoolta premi, hanno
reglstrato una crescita del 77=. 1
margine di intermediazione si atte-

sta o 58 miliond di euro, in crescita
del 4 rispetio al 30 glugno 2025
(55,6 milioni i euro} 0 twtto in un
contesto economibon a dir poco par-
ticolare tra tensioni geopolitiche,
aurnenio el costl e Qiffeolth & ap-
provvigionamento ma Crosta mo-
sira un cauto ottined smo per ko stato
delle cose in Campania.
aMnnostante 1l generale scenario di
incerteza, l'economia i continuag-
toad andar bene con una Hcompo-
sizione della domanda nel setiore
del turismo, Napoll € un panto di at-
trazione molto forte ¢ Il turismo
continua 4 trainare. Abbiamo avuio
fsconir positivi nel comparto in-
dustriale ¢ nel settore aerospaziale,
sia legato alla difesa ¢ alla sliuaziong
bellica internavionale, sia di naturs
civile, La logistica di haseha. invece
dsentito della situazionse interna-
zhonale, ma 1 traffici ned port, 'in-
terpario di Nola e le societd di bogi-
stica piil strutturate Stanno comun-
ique andando bene. Lsconomia del-
la Campania sta crescendo a tassi
maggion della media nadonale ¢
del Centro-MNord, pur pattendo da
una hase pinl bassa, Rimangono
aperie le questioni sulle infrastout-
ture ¢ sulla qualith dell'occupazione,
data la migrazione di personale qua-
Hficato verso alire zome, Per quanto
in nostro potere, abbiamo inere-
mentato i rapporti con le strutiure
formative ¢ be universita locali per
dare al giovan] laureat] ka possibilit

SCENARIO BANCHE

ditrovare opportuniti occupaziona-
B restando nel territorio. Va detto
perd che of sonoancora be ripencus-
shonl positive def progeiti e deghi in-
vestimenti finanziat con il Pners.
Propriosul Porr si ghoca una partita
dellcata. «Laverasfidaé che 1 Parr -
dice Crosra - ha finansiato la realiz-
zarione O open: i po’ o macchia di
leoparda, come ad esemplo gli asili
fida, ma pod queste struliune neces-
gitana di spese correnfi per la ge-
stione ordinaria. Tutto quello che &
stato fattodovr essere messoa regi-
me per awmentare lelficlenza, Cid
che & stato effettuato per rafforzare
la rete ferroviaria, o esempho, & un
intervento strutturate che rimarra
uiimente nel tempos, Ed ecco che
toma centrale {l molo della hanca e
la soelta di BCP di allargare In ma-
niera capillare la sua presenza sul
territorio, alversamente da quanto
fa 1l resto del sistema bancario che
chiude ghi sportelli, su Napoli e pro-
vincia nod abbiamo un pianao di svi-
luppo di nooee apertiine, Yogliamo
Fare bamnca in modo moderno raffor-
zando la presenza fisica sul territo-
o, con fliall dedicate alla consu-
lenza, all'ascalto e &l supporto per
famighle ¢ iImprese, Inolire, stiamo
assumendo maokt gicvani aliraverso
un piano di ricamblo generazionale
grestito con uscite del tutto volonts-
rle che fdsponde anche all'esigenza
di nuowve professionalitd su nuove
tecnologie, intelligenza artificiali e
bunto altros,
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